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Highlights
2025

1%

Ergebnis Scope 1und 2in % im
Vergleich zum Basisjahr 2018.
20 % Riickgang gegeniiber 2024

Ndchster Schritt bei der Messung
von Emissionen iiber unsere eigene
Geschiftstatigkeit hinaus

In diesem Jahr haben wir unsere Scope-3-
Emissionen gruppenweit in enger Zusammenarbeit
mit unseren wichtigsten Lieferanten berechnet. Mehr
dazu auf Seife 28.

Ein neues Product Development
Council stiirkt die Dynamik in der
zirkuldren Entwicklung

Das Ballingslév International Group Product Develop-
ment Council wurde als neues, gruppenweites Gremium
eingerichtet. Die Produktentwicklung ist ein zentraler
Prozess zur Integration von Nachhaltigkeit, bei dem
Expertise aus der gesamten Gruppe in unserem Ansatz
zur zirkuléren Wertoptimierung zusammenflieB3t.

Safety Stars fordern sicherere
Arbeitsplitze

Eine neue Auszeichnung wurde eingefuhrt, um
Unternehmen zu wardigen, die kontinuierlich das
gesamte Jahr Uber hohe Sicherheitsstandards
einhalten. Mehr dazu auf Seite 41.
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80 %

Konstant auf hohem Niveau in unserer
Mitarbeiterbefragung Great Place to Work (GPTW).
Der GPTW-Standard liegt bei einem Ergebnis

von iiber 70 %

Alle Produktentwicklungs-
teams im kreislauforientierten
Wirtschaften eingebunden

Safety-Star-Auszeichnungen an Unternehmen,
die 365 Tage ohne Arbeitsplatzunfille mit
Abwesenheit tdtig waren

3 * kK

25 %

Frauen in Fithrungspositionen im Vergleich zu
15 % im Jahr 2024

83 %

Zustimmung bei der Mitarbeiterbefragung
Great Place to Work als inklusiver Arbeits-
platzim Vergleich zu 80 % im

Jahr 2024
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Nachhaltige Geschdftsentwick-
lung stérkt die wirtschaftliche
Leistungsfdhigkeit

2025 war eines unserer stdrksten Jahre. Wir haben
uns konsequent auf das Wesentliche konzentriert:
attraktive Produkte und ein Kundenversprechen, das
wir kompromisslos einhalten. Das ist uns gelungen
trotz globaler wirtschaftlicher und politischer Un-
sicherheiten, einer noch nicht vollstdndig erholten
Bauindustrie und weiterhin zurtckhaltender Kund:in-
nen in unseren Markten. Gleichzeitig hat die Gruppe
ihre Marktposition weiter ausgebaut und mehrere

neue Standorte in Europa eréffnet.

.Unsere guten Ergebnisse sind ein direktes Resultat des
Engagements unserer Mitarbeiter:innen. Jeden Tag schaf-
fen sie in allen Bereichen unserer Unternehmen ein hervor-
ragendes Kundenerlebnis. Wir investieren weiter in unsere
Marktprdsenz, unsere Produkte und unsere Services. Wir
bleiben neugierig, lernen voneinander und handeln rasch”,

sagt Bjorn Hauber, Chief Executive Officer von Ballingslov
International.

Ballingslév International ist uberzeugt: Nachhaltigkeit
kann und soll Wachstum antreiben. Auch wenn sich regu-
latorische Rahmenbedingungen in diesem Jahr verdndert
haben, war Nachhaltigkeit fir uns nie nur eine Frage der
Compliance. Vielmehr ist sie zentraler Bestandteil unseres
Geschafts - jetzt und in Zukunft.

.Wir denken langfristig”,

so Hauber.

2025 war gepragt von Entschlossenheit und einem klaren
Fokus auf unsere Nachhaltigkeitsarbeit. Gleichzeitig haben
wir unser strategisches Nachhaltigkeitsframework weiter
gestdrkt. Wir haben bedeutende Fortschritte bei der Messung
unserer Scope-3-Emissionen erzielt, die Zirkularitdt in der
Produktentwicklung weitererforscht und die wichtigen Bei-
frdge unserer sogenannten Safety Stars sichtbar gemacht,
die sich tagtaglich fir ein sicheres und gesundes Arbeitsum-
feld einsetzen. Seit 2018 konnten wir unsere Scope-1- und
Scope-2- sowie unsere C0O,e-Emissionen um 71 % reduzieren.

,Mit der Einfihrung unseres neuen Group Product Development
Council haben wir die unternehmensdbergreifende Zusam-
menarbeit auf eine neue Ebene gehoben. Nachhaltigkeit als
Wachstumstreiber ist fest in der Gruppe verankert. Das zeigt
sich in der Arbeit des Councils, in dem kreislauforientiertes
Wirtschaften im Mittelpunkt steht und das Energie, Innovation
und einen intensiven Austausch in unseren Produktentwick-
lungsteams férdert”,

sagt Helene Davidsson, Group Sustainability Director.

Zusammenarbeit ist fir uns ein Schlussel - UGber Abtei-
lungen hinweg, mit Partnern, lokalen Gemeinschaften und
innerhalb unserer Branche. Sie ermdglicht es uns, soziale
und 6kologische Chancen zu nutzen und Herausforderungen
zu bewdltigen, die kein Unternehmen allein I6sen kann. Auch
unsere Mitarbeiter:innen sehen das so: In unserer jahrlichen
Befragung wird Zusammenarbeit erneut als eine unserer gro-
Ben Stdrken hervorgehoben. Wir sind ein Unternehmen, das
von Menschen geprdgt ist, und dieser Bericht zeigt viele Bei-
spiele fur gelebte Diversitat und Inklusion. Wir sind Gberzeugt:
Eine inklusive Organisation ist eine stdrkere Organisation.

,Nach meinem ersten Jahr in der Gruppe bin ich dankbar, so
viele kompetente und engagierte Kolleg:innen kennengelernt
zu haben. Besonders beeindruckt mich unsere starke Kultur
der Zusammenarbeit, unsere Bereitschaft, Best Practices zu
teilen, unser Wissensdurst und unsere Nachhaltigkeitsam-
bitionen. Mit diesen wichtigen Grundlagen starten wir gut ins
Jahr 2026. Unser Fokus liegt dabei auf der Reduktion indirek-
ter Emissionen, auf zirkuldrer Entwicklung und auf transpa-
renfer Kommunikation mit unseren Kund:innen, Lieferanten
und weiteren Stakeholdern”,

schlieBt Davidsson.

Helene Davidsson
Group Sustainability Director
Ballingslév International

Bjorn Hauber
Chief Executive Officer
Ballingsldv International






Uber

Ballingslov
International

Wir schaffen attraktive Wohnumgebungen fur alle

Ballingslév International ist ein fihrender Anbieter von
Kuchen-, Bad- und Aufbewahrungssystemen. Wir bieten eine
breite Auswahl an Produkten far Endkund:innen, die Wert auf
hochwertige Materialien, Langlebigkeit, Robustheit, Sicher-
heit und Zirkularitat legen.

Mit Hauptmaérkten in Europa produzieren wir in Schweden,
Danemark, Osterreich und im Vereinigten Kénigreich.

Die sieben Unternehmen der Gruppe betreiben jeweils
eigene Marken und Organisationsstrukturen, wéahrend
Ballingslév International Gber eine gemeinsame Gruppen-
strategie und eine einheitliche Governance verflgt. Die
Gruppe ist vollstndig im Besitz von Stena Adactum AB.
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Ballingslov International
im Jahr 2025

5 Milliarden SEK

Jahresumsatz
Unternehmen der Gruppe Produktionsstandorte Mirkte

1.500

Mitarbeiter:innen



1931V41SS1I3N

~9LLTVHHJVN






12

Unser Ansaiz

Ausgangspunkt unserer Nachhaltigkeitsstrategie ist, dass wir

kontinuierlich Verantwortung far unsere Auswirkungen auf

Umwelt, Menschen und Gesellschaft Gbernehmen. Mit unseren

Produkten wollen wir auch unsere Kund:innen dazu beféhigen.

,Wir wollen die Widerstandsfdhigkeit unseres Geschdfts
stdrken. Dafar bringen wir Umweltschutz, soziales Wohl-
ergehen und wirtschaftlichen Erfolg durch ethische und
nachhaltige Geschdftspraktiken in Einklang”,

sagt Helene Davidsson, Group Sustainability Director,
Ballingslév International.

Wir wollen unsere Nachhalfigkeitsstrategie vollsténdig
in unsere Geschaftsstrategie und unser Governance-Mo-
dell sowie in die Steuerung jedes einzelnen Unternehmens
und in unsere tagliche Arbeit integrieren. Unsere langfris-
tige Perspektive auf nachhaltige Entwicklung stdarken wir
durch enge Zusammenarbeit mit unseren Partnern entlang
der Wertschépfungskette.

Die Strategie basiert auf drei Fokusbereichen:

+  Umwelt: wie wir unsere Umweltbelastung
reduzieren

«  Soziales: wie wir fir das Wohlbefinden der Men-
schen sorgen

» Governance: wie wir unser Geschdft ethisch und
transparent fuhren

Die drei Fokusbereiche umfassen acht strategische
Initiativen (siehe unseren sogenannten Nachhaltigkeits-
baum auf der gegenlberliegenden Seite). Diese basieren
auf unserer doppelten Materialitatsanalyse (DMA) sowie
unseren wirksamsten MaBnahmen. Fir die Initiativen
definieren wir strategische Ziele, operative Hauptziele und
Kennzahlen (KPIs), um den Fortschritt im Jahresverlauf
zu Uberwachen. Die Ergebnisse finden Sie auf Seite 20, die
vollsténdige Liste der KPIs auf Seife 55.

Unsere Wertschopfungskette, unsere Stakeholder,
unsere Risiken und die DMA sind zentrale Bestandteile
unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Die zugrunde liegen-
de Struktur und der systematische Ansatz helfen uns,
Themen zu priorisieren und Nachhaltigkeit bei Ballingslov
International und in unseren Unternehmen der Gruppe zu

verankern. Im Jahr 2025 (und mit Blick auf 2026) haben
wir begonnen, unsere Strategie zu Uberarbeiten, um sie
besser an regulatorische Anforderungen wie die Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) anzupassen. Wir
sind Uberzeugt, dass eine Balance wichtig ist: zwischen
regulatorischer Compliance und einer Strategie, die sich
einfach in die Geschdaftsentwicklung integrieren lasst. So
schaffen wir die Grundlage, um Verdnderungen in jenem
Tempo umzusetzen, das fur die Erreichung unserer Ziele
notwendig isft.

Dieser strategische Ansatz erméglicht es uns, unsere
wesentlichen Themen zu priorisieren, Ziele zu definieren
und die Erwartungen unserer Stakeholder zu erfillen.
Gleichzeitig schaffen wir damit die Basis fr Weiterent-
wicklung und Anpassungsfdhigkeit, sodass wir auch in
Zukunft attraktiv und relevant bleiben.
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Strategische Fokusbereiche
und Initiativen

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie besteht aus drei
Fokusbereichen und acht strategischen Initiativen.

Forderung
zirkuldrer Strategische Fokusbereiche

Entwickiung 51

Reduktion
von CO,e- Biodiversitat
Emissionen und nachhaltige
Forstwirtschaft
UMWELT

Reduktion unserer

Umweltbelastung Gesundheit

Verantwor- und Sicherheit
tungsbewusster

Einkauf

»

GOVERNANCE Das Wohlbefinden der |der Mitarbeiter:

Transparente Wir fliihren unser Menschen ist uns innen
Kommunikation  Geschiift ethisch ein Anliegen

und transparent

Verantwor-
tungsvoller
lokaler Akteur

Nachhaltigkeitsinitiativen

| Strategische

Unsere Mission
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Wir wollen den Einsatz erneuerbarer
und recycelter Materialien erhéhen und
Abfalle reduzieren. Durch zirkuldres
Design verlangern wir die Lebensdauer
unserer Produkte. Gleichzeitig ersetzen
wir schrittweise gefahrliche Stoffe,
beschaffen Materialien verantwor-
tungsvoll, schutzen die Biodiversitat
und reduzieren unsere direkten sowie
indirekten CO,e-Emissionen.

Unsere strategischen Fokusbereiche und Initiativen

MaBnahmen zur weiteren Reduktion von CO,e-Emissionen
in unserer eigenen Geschdftstatigkeit sowie entlang der
Wertschopfungskette in Zusammenarbeit mit unseren
Lieferanten.

Forderung von zirkuldrem Design, Ressourceneffizienz,
Trennbarkeit sowie der Moglichkeit zur Wiederverwendung,
Reparatur und Aufristung.

Bezug von Holz ausschlieBlich aus FSC-/PEFC-zertifizier-
ten Quellen, Reduktion gefdhrlicher Chemikalien, Verbes-
serung des Wassermanagements sowie Verringerung von
Abfallen in unserer eigenen Geschaftstatigkeit.

Als verantwortungsbewusster Arbeitgeber
streben wir ein sicheres und inklusives
Arbeitsumfeld an. Unsere Unternehmen
férdern gesunde Gewohnheiten, sicheres
Arbeiten und eine kooperative Denkweise
als verantwortungsvoller lokaler Akteur.

Kontinuierlicher Fokus auf Gesundheit und Sicherheit
unserer Mitarbeiter:innen. Sicherheit gilt als oberste
Prioritat im Arbeitsalltag - stets mit geeigneter Schutz-
ausristung und gelebter Sicherheitskultur.

Forderung eines hohen Mitarbeiterengagements, eines
vielfdaltigen und inklusiven Arbeitsumfelds sowie einer
inspirierenden und respektvollen Unternehmenskultur,
in der sich Mitarbeiter:innen weiterentwickeln kénnen.

Als wertorientiertes Unternehmen handeln wir als ver-
antwortungsbewusster Arbeitgeber und Partner und
unterstutzen die lokalen Gemeinschaften.

Unser Ansatz basiert auf Integritat
und dem Anspruch, Arbeitsrechte

und Umwelt zu schitzen. Wir legen
Wert auf Ehrlichkeit und Teilhabe und
fordern Transparenz und Fairness in all
unseren Geschaftstatigkeiten sowie in
unserer Kommunikation.

Transparente Lieferketten mit dem Ziel, Beschdftigte und
Umwelt zu schiitzen, sowie eine enge Zusammenarbeit
mit unseren Lieferanten zur Minimierung von Nachhaltig-
keitsrisiken in der Lieferkette.

Férderung der Kundenzufriedenheit und Unterstitzung
nachhaltiger Entscheidungen durch ehrliche und transpa-
rente Marketing- und KommunikationsmaBnahmen.
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Nachhaltigkeits-
management

Unsere Vision: Wir wollen eine Unternehmenskultur etablieren, die
von Innovation, Chancenorientierung und einem verantwortungs-
vollen Mindset geprdgt ist. In unserer tdglichen Geschaftstatigkeit

sind Konzepte wie zirkul@res Design, Ressourceneffizienz, soziale

Verantwortung und Menschenrechte ebenso fester Bestandteil

unserer Arbeitsweise wie die Schaffung von Kundennutzen und

das Ziel, ein attraktiver Arbeitsplatz zu sein.

Organisation und Mandat

Nachhaltigkeit bei Ballingslév International wird auf drei
Ebenen gesteuert: strategisch, taktisch und operativ. Auf
strategischer Ebene geben der Verwaltungsrat und die
Gruppenleitung die Gbergeordnete Richtung vor. Die Er-
wartungen des Verwaltungsrats werden an unsere sieben
Unternehmen der Gruppe kommuniziert und dienen als
Leitlinie fur deren Arbeit.

Das Sustainability Committee unterstutzt den Verwal-
tungsrat in zentralen Nachhaltigkeitsfragen. Es setzt sich
aus einem Mitglied des Verwaltungsrats, einer Anteilseig-
nervertreter:in, dem Group Sustainability Director sowie
dem stellvertretenden Chief Executive Officer zusammen.

Group Sustainability Council

Der Group Sustainability Director leitet die strategische
Nachhaltigkeitsarbeit in der gesamten Organisation. Dazu
gehort auch der Vorsitz im Group Sustainability Council,
der Fihrungskrafte und Nachhaltigkeitsverantwortliche
aus allen Unternehmen der Gruppe vereint, sowie im Diver-

sity & Inclusion Council, das sich aus den HR-Verantwort-
lichen der Unternehmen zusammensetzt. Bei Bedarf wer-
den externe Nachhaltigkeitsexpert:innen hinzugezogen.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie sowie gruppenweit
geltende Richtlinien und Leitlinien bilden den Rahmen und
definieren die Ubergeordneten Prioritdten und Standards
fur die Nachhaltigkeitsarbeit. Jedes Unternehmen der
Gruppe fritt unter seiner eigenen Marke auf und ist fur die
Umsetzung der Strategie in seiner tdglichen Geschaftsta-
tigkeit verantwortlich, wobei es diese bei Bedarf an lokale
Gegebenheiten anpasst. Ergénzende Richtlinien innerhalb
der einzelnen Unternehmen stellen die Umsetzung sowie
Einhaltung lokaler Anforderungen sicher.

Der Fortschritt wird durch eine regelmd@Bige Bericht-
erstattung des Group Sustainability Director an den Ver-
waltungsrat uberwacht.

Nachhaltigkeitssteuerungsprozess der Ballingslov International Group

Identifikation un- Durchfuhrung
serer wichtigsten einer Risiko-
Stakeholder analyse

Tl !

Doppelte
Materialitats-
analyse (DMA)

Analyse unse-
rer Wertschop-
fungskette

Festlegung von
Zielen auf Basis
der DMA

Nachverfolgung, be-
MaBnahmen- allen Unterne-  richten und transpa-
pléane hmen rent kommunizieren

i !

Richtlinienund  Umsetzungin

v



Neues Gremium -
Group Product Development

2025 haben wir unser neues Ballingslév International
Product Development Council ins Leben gerufen. Es stellt
einen wichtigen Schritt fur Innovation auf Gruppenebene
dar, indem es Wissen und Expertise aus allen unseren
Unternehmen zusammenfahrt.

Das Council schafft einen stdrkeren, besser vernetzten
Ansatz fir die Produktentwicklung und unseren Weg zum
kreislauforientierten Wirtschaften. Es ermaglicht uns,
Materialentscheidungen und Designprinzipien noch mehr
aufeinander abzustimmen, um die Lebensdauer unserer
Produkte zu verldngern sowie Emissionen und Abfalle
zu reduzieren. Dieses gemeinsame Forum stérkt unsere
Fahigkeit, unsere gruppenweiten Verpflichtungen und
regulatorischen Anforderungen zu erfullen. Es bietet uns
daruber hinaus eine neue Plattform, um zirkulére Custo-
mer Journeys weiterzuentwickeln.

Risiken und doppelte
Materialitdtsanalyse (DMA)
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Vorbereitung auf
Berichtspflichten

Wir richten unsere Strategie und unsere Prozesse schritt-
weise an der Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) aus. Dieser Prozess umfasst die Weiterentwicklung
der Governance und der Ausrichtung unserer Nachhal-
tigkeitsarbeit und erfolgt fortlaufend, indem wir unsere
Nachhaltigkeitsstruktur, unsere Ausrichtung und unsere
Ziele regelmaBig Uberprifen. Unser Fokus liegt darauf, eine
klarere Verknipfung zwischen Nachhaltigkeitsrisiken, dop-
pelter Materialitat, strategischen Initiativen und zentralen
Leistungsindikatoren herzustellen.
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End-of-Life-
Management
Berucksichtigung der spdte-

ren Entsorgung bereits in der
Designphase, um Recycling-

Design und
Einkauf

Entwicklung unserer Produkte
sowie Beschaffung von Materia-
lien und Services unter Beruck-
sichtigung dkologischer, sozialer
und ethischer Aspekte.

Rohstoffmanagement

Auswahl von Lieferanten, die
ein hohes MaB an Umwelt- und
Sozialverantwortung sowie Ge-
schaftsethik bei der Gewinnung

fahigkeit, Reparierbarkeit und
Wiederverwendung zu férdern.
Wir gestalten unsere Produkte
so, dass sie - sofern die lokale
Infrastruktur dies erméglicht -
leicht recycelbar sind.

Nutzung durch
Endkund:innen

Wir arbeiten daran, die Trans-
parenz von Umweltprodukt-
deklarationen zu erhéhen
und unsere Produkte so zu
gestalten, dass sie einfach
aufgerustet, repariert, de-
montiert und getrennt werden
kénnen. Wir stellen unseren
Kund:innen Informationen
zur Verfligung, wie sie ihre
Produkte pflegen kénnen,
um deren Lebensdauer zu
verlangern.

Vertrieb

chenden Entscheidungen.

Die oben dargestellte Wertschopfungskette zeigt eine typi-
sche Produktionswertschopfungskette in unserer Gruppe.
Die Wertschopfungsketten unserer einzelnen Unterneh-
men der Gruppe kénnen davon abweichen.

Die Systemgrenzen der Wertschopfungskette umfassen
Materialien, Produkte und Services von externen Liefe-

Stdarkung einer ausgeprdagten Ge-
schaftsethik und Unterstutzung
unserer Kund:innen bei fundier-
ten, ihren Bedlrfnissen entspre-

naturlicher Ressourcen nach-
weisen konnen. Wir streben die
Erhéhung des Anteils erneuer-
barer und recycelter Materialien
in unseren wesentlichen Material-
gruppen an.

Produktion

Reduktion von CO,e-Emissionen
und Umweltbelastung, Minimie-
rung von Ressourcenverbrauch
und Abfdllen, Erhdhung des
Anteils erneuerbarer Rohstoffe
sowie Fokus auf das Wohlbefin-
den unserer Mitarbeiter:innen.

Transport

Priorisierung effizienter Transporte
mit hoher Auslastung der Trans-
portkapazitaten, Minimierung fossi-
ler Energietrdger und Reduktion von
C0,e-Emissionen.

ranten, die zum Endprodukt oder zur Dienstleistung eines
Unternehmens von Ballingslév International beitragen.
Dazu zdhlen auch Rohstoffgewinnung, Transport, Verede-
lung, Verarbeitung, Nutzung sowie das End-of-Life-
Management.
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Ziele und
Ergebnisse

Nachfolgend finden Sie die Ziele fur unsere einzelnen Fokusbereiche.

Die vollstndigen Ergebnisse finden Sie auf den Seiten 54-55. Alle aktuellen

Ziele gelten bis 2025. Im Laufe des Jahres 2026 werden neue Ziele mit einem

Zeithorizont bis 2030 festgelegt.

Kernbereich

7'\

UMWELT

Reduktion unserer
Umweltbelastung

“
SOZIALES

Das Wohlbefinden der
Menschen ist uns ein
Anliegen

e

G

GOVERNANCE
Wir fiihren unser

Geschdft ethisch und
transparent

Reduktion
von CO.e-
Emissionen

Férderung
zirkularer Ent-
wicklung

Biodiversitdt

Gesundheit
und Sicher-
heit

Engagement
der Mitarbeiter
:innen

Verantwor-
tungsvoller
lokaler Akteur

Verantwor-
tungs-
bewusster
Einkauf

Transparente

Kommunikatiol

*Marktbasierter Wert. Standortbasiert: 4 766 Tonnen
CO0,e (2024); 4 225 Tonnen CO,e (2025)

Strategische Initiative Ziel

Reduktion der Scope-1- und Scope-2-Emissionen
um 50 %
Berechnung der Scope-3-Emissionen

2025

71 % Reduktion
auf 2 439*
Scope berechnet

Basisjahr

2018: 8 853
Tonnen COe

Alle eigenen Produkte in vollstéindige Produktle-

benszyklusanalysen einbezogen (einschlieBlich neuer | 49 % 2023:63 %
Geschaftseinheit im Ergebnis 2025)
AusschlieBlicher Einkauf von holzbasierten Produkten o A
aus FSC- oder PEFC-zertifizierten Holzrohstoffen 100% 2018:47%
Arbeitsunfille gemessen als Lost Time Injury
Frequency Rate (LTIFR), mit dem Ziel einer 10 2020
Anndherung an null; Anzahl der Unfdlle pro Million
Arbeitsstunden, mit abnehmendem Trend
Great Place to Work 80 % 2012:74 %
Engagement index: >80 %
Anndherung an ein Geschlechterverhdltnis 30/70 % 2022: Alle Mitarbei-
von 40/60% ter:innen - Frauen

29 %/Méanner 71 %
Eine soziale Impact-Aktivitét pro Jahr Mindestens

eines pro Un-

ternehmen der
Gruppe

Alle groBen und mittelgroBen Lieferanten miissen
unserem Code of Conduct zugestimmt haben.
Audits bei 25 Lieferanten auf Grundlage einer
durchgefihrten Risikobewertung

100 % (groB)
100 % (mittel)
10

2019:100%**
2022:100%**

Férderung der Kundenzufriedenheit durch ehrliches
und transparentes Marketing und Kommunikation

Jabhrlich extern
veréffentlichter
Nachhaltigkeits-
bericht

2019

**Einkaufsvolumen pro Unternehmen der Gruppe von > 300 000
Euro, klassifiziert als ,Large” (2019, seit 2022: > 200 000 Euro)
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UN-Nachhaltigkeitsziele
(SDGs)

Mithilfe des UN SDG Impact Assessment Tools haben wir sieben

Ubergeordnete Ziele - von insgesamt 17 SDGs - sowie zehn Unterziele

identifiziert, zu denen die Gruppe am wirksamsten beitragen kann.

Ziel 3: Gesundheit und Wohlergehen

Unsere Mitarbeiter:innen stellen unser wich-
tigstes Kapital dar. Deshalb setzen wir auf
prdventive GesundheitsmaBnahmen, arbeits-
medizinische Betreuung sowie eine konse-
quente Nachverfolgung bei arbeitsbedingten
Erkrankungen oder Unfdllen. Unser Ziel ist es,
dass niemand durch arbeitsbedingte Unfdlle
oder Erkrankungen physisch, psychisch oder
finanziell beeintrachtigt wird.

Unterziele

3.4: Forderung der psychischen Gesundheit

3.8: Zugang zur Gesundheitsversorgung fur alle

3.9: Reduktion von Todesfdllen und Erkrankungen durch
gefdahrliche Chemikalien

Beispiel fiir MaBnahmen im Jahr 2025:
Verbesserte Sicherheitsverfahren (mehr dazu auf
Seite 40)

Ziel 5: Geschlechtergleichstellung erreichen
und Empowerment von Frauen und Méddchen
Wir streben ein ausgewogenes Geschlechter-
verhdltnis in allen Funktionen, auf allen Ebe-
nen und in allen unseren Unternehmen an. Zu
unseren laufenden MaBnahmen gehéren unter
anderem die Zusammenarbeit mit weiblichen
Vorbildern, Netzwerkaktivitdten und Men-
foring-Programme sowie die Unterstitzung
unserer Fihrungskrdfte hinsichtlich Diversitat
und inklusiver Rekrutierung.

Unterziele

5.1: Beendigung aller Formen der Diskriminierung von
Frauen und Madchen weltweit

5.5: Sicherstellung der vollstdndigen und wirksamen
Teilhabe von Frauen sowie gleicher Chancen auf
Fuhrungspositionen auf allen Entscheidungsebenen

Beispiel fiir MaBnahmen im Jahr 2025:
Integration von Diversitat und Inklusion (D&1) in die
tagliche Arbeit (mehr dazu auf Seite 43)

Ziel 8: Menschenwiirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum

Wir setzen uns fir ein nachhaltiges, inklusives
und langfristiges Wirtschaftswachstum ein
sowie fir produktive Beschdftigung und faire
Arbeitsbedingungen fr alle. Wir erkennen den
gleichen Wert aller Menschen an und stellen
Mitarbeitende auf Grundlage ihrer Kompeten-
zen ein. Davon gepragt ist sowohl unsere Rolle
als Arbeitgeber als auch unsere Zusammen-
arbeit mit Lieferanten.

Unterziele
8.8: Schutz von Arbeitsrechten und Férderung sicherer
Arbeitsumgebungen

Beispiel fiir MaBnahmen im Jahr 2025:
Verbesserte Zusammenarbeit in unserer Lieferkette
(mehr dazu auf Seite 52)
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Ziel 10: Weniger Ungleichheiten

Unsere Geschdftstatigkeit basiert auf

dem Grundsatz der Gleichwertigkeit aller
Menschen sowie auf Fairness und Respekt
allen gegendber - sowohl innerhalb der
Organisation als auch entlang unserer Wert-
schopfungskette. Wir streben gute Arbeits-
bedingungen an und férdern die Entwicklung
sowie das Wohlbefinden unserer Mitarbei-
fer:innen und Beschaftigten in der gesamten
Wertschdpfungskette.

Unterziele

10.3: Gewdhrleistung von Chancengleichheit und
Verringerung von Ungleichheiten, unter anderem durch
die Abschaffung diskriminierender Gesetze, Richtlinien
und Praktiken sowie durch die Férderung entsprechender
MaBnahmen

Beispiel fir MaBnahmen im Jahr 2025:
Mentoring starkt Selbstvertrauen und Vernetzung im
Sinne des persoénlichen Wachstums von Mitarbeiter:in-
nen (mehr dazu auf Seite 44)

Ziel 12: Nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster

Ein erheblicher Teil unserer Umweltbelas-
tung entsteht durch die Gewinnung von Roh-
stoffen fur die Herstellung unserer Produkte.
Wir wollen dies reduzieren, indem wir einen
zirkul@ren Ansatz far Materialien verfol-

gen. Dartber hinaus informieren wir unsere
Kund:innen daruber, wie sie unsere Produkte
pflegen und instand halten kdnnen.

Unterziele

12.5: Deutliche Verringerung des Abfallaufkommens
durch Vermeidung, Reduzierung, Recycling und
Wiederverwendung

Beispiel fiir MaBnahmen im Jahr 2025:
Verstarkter Fokus auf zirkul@re Materialien
(mehr dazu auf Seite 32)

Ziel 13: MaBnahmen zum Klimaschutz

Der Klimaschutz hat flr uns hohe Prioritat.
Erist auch deshalb von zentraler Bedeutung,
weil unser Geschdaft von funktionierenden
und intakten Okosystemen abhéngig ist.

Unterziele
13.2: Integration von KlimaschutzmaBnahmen in nationale
Politik, Strategien und Planungen

Beispiel fiir MaBnahmen im Jahr 2025:
Berechnung unserer Scope-3-Emissionen
(mehr dazu auf Seite 28)

Frieden, Gerechtigkeit und starke
Institutionen

Jegliche Form von Korruption oder unethi-
schen Verhaltens ist inakzeptabel und steht
im Widerspruch zu den Werten von Ballingslov
International. Dies gilt sowohl fir Korrup-

tion und unethisches Verhalten innerhalb

des Unternehmens als auch im Umgang mit
externen Stakeholdern - unabhdngig von Um-
fang oder Ausrichtung.

Unterziele
16.5: Deutliche Reduktion von Korruption und Bestechung in
allihren Formen

Beispiel fiir MaBnahmen im Jahr 2025:
Strukturierte Lieferanteniberwachung und vertiefter
Dialog im Rahmen der Lieferantenbewertung
(mehr dazu auf Seite 52)
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ir wollen, dass jedes
undenerlebnis durch
transparente und leicht
zugdngliche Produktinfor-
mationen verbessert wird.”

Helene Davidsson
Group Sustainability Director
Ballingslév International
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Umwelt

Reduktion unserer
Umweltbelastung

Forderung
Wir wollen unsere Umweltbelastung und unseren Ez':k‘.’"l’('lrer Biodiversitét
niwickiung und nachhaltige
Klima-FuBabdruck reduzieren, indem wir Forstwirtschaft
fundierte und verantwortungsbewusste Material- Reduktion
. . . N von CO.e-
entscheidungen treffen sowie effiziente Abldufe Emissionen *
und Prozesse definieren. Dadurch gewinnen wir UMWELT
. . . Reduktion
ein besseres Verstandnis und mehr Kontrolle unserer
{ber unseren Ressourcenverbrauch und unsere Umweltbelastung

Emissionen.

Wesentliche Themen:

Strategische Initiativen:




~Wir suchen laufend nach Méglichkeiten,
unseren CO,-FuBabdruck zu reduzieren.
Da rund 98 % unserer Emissionen entlang
der Wertschopfungskette entstehen, liegt
dort auch unser Fokus. Dazu gehdren
beispielsweise der ausschlieBliche Ein-
kauf zertifizierten Holzes, die Erhohung
des Anteils recycelter Materialien sowie
die Optimierung der von uns eingesetzten
Klebstoffe und Chemikalien.”

Staffan Jénsson
Chief Sourcing Officer
Ballingslév International
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Reduktion von

CO.e-Emissionen

Im Jahr 2025 betrug der Klima-FuBabdruck von

Ballingslév International fur Scope 1 und 2 insgesamt

2.439 Tonnen CO,e, was einer Veradnderung von 20 %

gegenUber 2024 entspricht.

C0.e <3950 Tonnen (-50 %
gegeniiber dem Basisjahr
2018), vollstiandige

Abdeckung von Scope 1 und 2
Vollstdndige Berechnung von
Scope 3

2439 Tonnen
Berechnung von
Scope 3 abgeschlossen

Stirkung des Kohlenstoffkreislaufs
durch Pflanzenkohle

Forderung
zirkuldrer
Entwicklung

Biodiversitat
und nachhaltige
Forstwirtschaft

Reduktion
von CO,e-
Emissionen

7\

UMWELT
Reduktion
unserer
Umweltbelastung

In diesem Jahr haben wir zusétzlich zu den Klimabilanzen
gemdB dem Greenhouse Gas (GHG) Protocol fur Scope 1
(unsere eigene Geschaftstatigkeit) und Scope 2 (die von
uns eingekaufte und genutzte Energie) auch unsere Scope-
3-Emissionen (Wertschopfungskette) berechnet. Scope 3
macht rund 98 % unserer gesamten Emissionen aus. Des-
halb ist die Kenntnis dartber ein entscheidender Schritt,
um unsere indirekten Auswirkungen sowohl vorgelagert als
auch nachgelagert besser zu verstehen.

Energieeffizienz

Wir verbessern unsere Energieeffizienz kontinuierlich
durch MaBnahmen wie lokale Warmeversorgungssysteme,
zeiteffiziente Produktionslinien und technische Opti-
mierungen an Gebduden auf Basis von Energieaudits.

Was ist Pflanzenkohle?




Paula Rosa Manhattan schafft
Multiplikationseffekt mit
Science-Based Targets

Die Arbeit zur Berichterstattung von Scope-3-Emis-
sionen (indirekten Treibhausgasemissionen entlang
der Wertschopfungskette) nahm in diesem Jahr in der
gesamten Gruppe deutlich an Fahrt auf. Wahrend alle
Unternehmen ihre Ausgangswerte definiert und mit
der Datenerhebung begonnen haben, ist Paula Rosa
Manhattan (PRM) bereits einen Schritt weiter gegangen
und hat Science-Based Targets festgelegt.

Die Science-Based Targets initiative (SBTi) ist eine
der international anerkanntesten Initiativen zur Fest-
legung und Validierung freiwilliger unternehmerischer
Klimaziele auf wissenschaftlicher Grundlage. Fur PRM
war es naheliegend, diesen Weg einzuschlagen. Lee
Golby, Sustainability and Compliance Manager bei PRM,
erklart:

.Science-Based Targets geben uns einen klaren und
glaubwdrdigen Rahmen, um Emissionen entlang
unserer Geschdftstdtigkeit und unserer Lieferkette zu
reduzieren. Sie schaffen éffentliche Rechenschafts-
pflicht durch messbare, zeitgebundene Ziele und
unterstutzen unsere Entscheidungsfindung - gleich-
zeitig férdern sie Effizienz und Innovation.”

Die Validierung durch die SBTi war fur PRM schon
lange ein Ziel, schlieBlich hat ein Kunde den Prozess
zus@tzlich beschleunigt.

,Zusammen mit ebendiesem Kunden als engen Ge-
schdftspartner entwickelten wir unsere Strategie an
der SBTi ausgerichtet weiter”,

sagt Golby.

.Wir waren bereits gut aufgestellt und hatten entspre-
chende Ziele definiert - daher wollten wir uns dieser
Bewegung anschlieBen.”

Der Weg zum 1,5-°C-Ziel

Die Ziele sind nun festgelegt: PRM verpflichtet sich, die
absoluten Treibhausgasemissionen in Scope 1 und 2
bis 2030 um 50 % zu reduzieren (Basisjahr 2023) sowie
die Scope-3-Emissionen bis 2030 um 25 % zu senken.
Darlber hinaus wurde ein Net-Zero-Ziel fur die gesam-
te Wertschépfungskette bis 2050 definiert, das auch
den Einsatz von CO,-Kompensationen fur verbleibende
Emissionen umfasst. Golby erldutert, warum Scope-
3-Emissionen so entscheidend sind:
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~Wir konnen nun gemeinsam mit
unseren Lieferanten Ziele und
MaBnahmen zur Reduktion der
Scope-3-Emissionen festlegen
— ergdnzend zu den Emissionen
aus unserer eigenen Geschdfts-
tatigkeit.”

.Da rund 95 % unserer indirekten Emissionen aus der
Wertschépfungskette stammen, kénnen wir uns ohne
die Messung von Scope 3 nicht glaubwdrdig am 1,5-°C-
Ziel ausrichten.”

Ein Kaskadeneffekt

Im Rahmen der Analyse hat PRM die 50 wichtigsten
Lieferanten auf Basis ihres Emissionsanteils identi-
fiziert. Im ndchsten Schritt wird PRM Workshops mit
diesen Lieferanten durchfuhren, um Erkenntnisse zu
teilen und insbesondere kleinere Lieferanten dabei zu
unterstutzen, ihre eigenen MaBnahmen zu starten oder
zu beschleunigen.

.S0 wie unser Kunde uns dazu angeregt hat, unsere
Arbeit zu Scope 3 und SBTi zu anzukurbeln, werden wir
nun mit unseren Lieferanten zusammenarbeiten, um
sie zur Emissionsreduktion zu motivieren. Genau das
macht diesen Prozess so wertvoll: Er erzeugt einen
Kaskadeneffekt tber die gesamte Branche hinweg.”

Golby hat folgenden Rat fur Unternehmen, die die
Einfihrung von SBTi-Zielen in Erwdgung ziehen:

.Zundchst sollten sich alle an wissenschaftlichen
Grundlagen orientieren. Fur gréBere Unternehmen ist
der Prozess komplex und nicht fir jedes Unternehmen
gleichermaBen geeignet, doch fir uns war es duBerst
hilfreich, gemeinsam mit unseren Fahrungskrdften
klare Ziele zu definieren.”

Lee Golby
Sustainability and Compliance Manager
PRM
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Wie Daten unsere
Produkte verbessern

Daten helfen dabei, kritische Bereiche im Lebens-
zyklus unserer Produkte zu identifizieren, und
ermadglichen es uns, gemeinsam mit Lieferanten
und Partnern entlang der Wertschopfungskette
gezielt Verbesserungen umzusetzen. Wir ha-

ben Ida Walther, Strategic Buyer bei Ballingslov,
gebeten, ihre Einschatzung zur Bedeutung von
Klimadaten und verl@sslichen Informationen fur

fundierte Einkaufsentscheidungen zu teilen.

Drei Tipps fir
den Einsatz von

LCAs und EPDs
von Ilda Walther:

Standardisierte Klimadaten aus Lebenszyklusanalysen
(LCA) und Umweltproduktdeklarationen (EPD) sind fur
unsere Gruppe von zentraler Bedeutung, um Produkte im
Einklang mit unserer Nachhaltigkeitsstrategie zu ent-
wickeln. Sie helfen uns, diejenigen Bestandteile unserer
Produkte mit den groBten negativen Umweltauswirkungen
zu identifizieren - etwa Materialien, Prozesse oder Trans-
port - und gezielt bessere Alternativen zu finden. Dabei
ist die Kenntnis uber den gesamten Lebenszyklus unserer
Produkte sowie unsere internen Prozesse entscheidend,
um die optimale Produktionsaufstellung bestimmen,
verstarkt zirkul@re Materialien einsetzen und optimierte
Transportldsungen wdhlen zu kdnnen.

Sobald wir einen Bereich im Lebenszyklus eines Pro-
dukts identifiziert haben, der verbessert werden kann,
arbeiten wir im offenen Dialog mit bestehenden Liefe-
ranten an einer Alternative, die die Umweltbelastung des
Produkts reduzieren wirde.

Walther erkldrt:

,Es ist wichtig, offen zu sein und den Lieferanten zuzu-
héren - sie kennen ihr Produkt oder Material am besten
und wissen daher oft auch eine passende Lésung. LCAs
und EPDs sind fir die Entscheidungsfindung essenziell, da
sie den 6kologischen FuBabdruck eines Produkts abbilden
und die wichtigsten Einflussfaktoren sichtbar machen.”

Sie erganzt:

,Diese Daten helfen mir, mich auf das Wesentliche zu
konzentrieren und den Dialog mit den Lieferanten auf die
relevanten Themen auszurichten. Das stdrkt die Ergebnis-
se, die Lieferantenbeziehungen und unsere Organisation
als Ganzes. Es zeigt, dass die Priorisierung von Nach-
haltigkeitsparametern fir alle Beteiligten effizient und
wirkungsvoll ist.”
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Forderung zirkul@ren

Wirtschaftens

Im Rahmen unserer strategischen Weiterentwicklung haben
wir diesen Bereich der Strategie im Jahr 2025 vom bisherigen
Fokus auf zirkulares Design auf das umfassendere Konzept
der Forderung zirkuld@rer Entwicklung erweitert. Zirkuldres

Design bleibt ein zentrales Instrument, wird nun jedoch in

einen ganzheitlicheren Ansatz eingebettet.

Abfall in der eigenen Geschdftstatigkeit:
Gesamtabfallmenge
Anteil Recycling

Anteil recycelbarer Produkte
Alle eigenen Produkte in abgeschlosse-
nen Produktlebenszyklusanalysen

10160 Tonnen
76 %
93 %
49 %

Kooperationen mit Lieferanten als
Motor fiir unsere Weiterentwicklung

Forderung
zirkuldrer

5 Biodiversitit
Entwicklung

und nachhaltige
Forstwirtschaft

Reduktion
von CO.e- *
Emissionen

UMWELT
Reduktion
unserer
Umweltbelastung

Kreislaufwirtschaft und Ressourcennutzung gehen
Hand in Hand. Unser Anspruch ist es, zirkuldre
Kuchenangebote mit geringerer Umweltbelastung zu
entwickeln. Unsere Produkte fir den Wohnbereich
sollen sicher, langlebig und einfach zu modernisie-
ren, wiederzuverwenden oder zu recyceln sein. Wir
berucksichtigen Zirkularitdat in allen Phasen des
Produktlebenszyklus - von Materialien und Design
Uber die Nutzungsphase bis hin zum End-of-Life.
Diese grundlegenden Kriterien beeinflussen unsere
Materialwahl, das Erscheinungsbild und die Konst-
ruktion unserer Produkte. Zentrale Handlungsfelder
far unser Geschaft sind zirkul@res Design, Material-
wiederverwendung und Produktrecyclingfahigkeit.




Zirkularitat von Anfang
bis Ende bei Kvik

Kvik berucksichtigt Zirkularitdt in allen Phasen des
Produktlebenszyklus - von Materialien und Design Uber
die Nutzungsphase bis hin zum End-of-Life. Diese grund-
legenden Kriterien beeinflussen unsere Materialwahl, das
Erscheinungsbild und die Konstruktion unserer Produkte.
Wir haben als zentrale Handlungsfelder zirkuléres Design,
Materialwiederverwendung und Produktrecyclingfahigkeit
identifiziert.

Es beginnt beim Entwurf

Der wichtigste Zeitpunkt, um Zirkularitdt zu gewahrleisten,
ist bereits in der Designphase. Durch die gezielte Konzent-
ration auf Langlebigkeit, Modularitdt, einfache Demontage
und Wiederzusammenbau, Reparierbarkeit und Recycling-
fahigkeit kdnnen wir langlebige Produkte entwickeln, die
sich am Ende ihrer Nutzung verantwortungsvoll entsorgen
lassen.

Erhdhter Einsatz recycelter Materialien

Wir wollen den Anteil recycelter Materialien in unseren Pro-
dukten weiter erhdhen. So haben wir beispielsweise viele
unserer Kuchenfronten von MDF - das héufig aus Primdr-
rohstoffen hergestellt wird - auf Spanplatten umgestellt,
die wir mit einem hohen Anteil recycelter Materialien

~ES ist ein weitverbreitetes
Missverstdndnis, dass sich Zir-
kularitét nur auf das Lebens-
ende eines Produkts und dessen
Recycling bezieht. Fiir uns geht
es vielmehr darum, diese Phase
maglichst lange hinauszuzoégern
— indem wir langlebige Produkte
entwickeln, die sich leicht repa-
rieren, modernisieren und wei-
terverkaufen lassen.”

Claus Johnsen
Category Management Director
Kvik
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beziehen kénnen. Weiters setzen wir, wo immer maglich,
recycelte Kunststoffe ein. Im Jahr 2025 hat Kvik beispiels-
weise rund 6,5 Millionen PET-Flaschen in seinen Laminat-
fronten verwendet.

Wohin mit unseren Produkten am Ende ihres
Lebenszyklus?

Unser Ziel ist es, unsere Produkte so lange wie méglich im
Einsatz zu halten. Wenn sie schlieBlich entsorgt werden
mussen, gestalten wir das so einfach wie maglich, um eine
verantwortungsvolle Entsorgung sowie Wiederverwen-
dung und Recycling der Materialien zu ermdglichen. So hat
Kvik beispielsweise festgestellt, dass mit PVC laminierte
Kichenfronten schwer zu recyceln sind, und ist daher auf
PET-Beschichtungen umgestiegen, um die Recyclingfahig-
keit zu verbessern. Daruber hinaus entwickeln wir unsere
Produkte so, dass Nutzer:innen einzelne Bestandteile und
Materialien fur das Recycling trennen kénnen.

Naturlich verfugt jeder Markt Gber eine eigene Infra-
struktur far die Abfallwirtschaft. Das beeinflusst, wie und
ob unsere Produkte recycelt werden kénnen. Fir Ddne-
mark wissen wir beispielsweise, dass Spanplatten, die zu
einem Recyclinghof gebracht werden, von unserem Haupt-
lieferanten wieder eingesammelt und recycelt werden.



34

DanKiichen - auf
Langlebigkeit ausgelegt

Ein zentraler Bestandteil der Designphilosophie von
DanKuchen ist es, Kichen mit langer Lebensdauer zu
entwickeln. Ihre Langlebigkeit trédgt dazu bei, Ressour-
cenverbrauch und Abfall zu reduzieren, und unterstatzt
somit zirkuld@res Wirtschaften.

.Wir sind Gberzeugt, dass Kichen kurzlebige Trends
Uberdauern sollten”,

sagt Franz Drack, Director Marketing, Communication
and Product bei DanKuchen. Er ergénzt:

.Wir setzen seit jeher auf klassische Materialien und
Designs, die nicht aus der Mode kommen, sowie auf
hochwertige Materialien, die dem téglichen Gebrauch
standhalten. Gleichzeitig wollen wir unseren Kund:innen
ermdglichen, ihre Klichen zu erneuern - etwa durch
neue Fronten, Arbeitsplatten oder Griffe -, ohne alles
ersetzen zu mussen. AuBerdem sorgen wir dafir, dass
Ersatzteile leicht verflagbar sind, sodass Kund:innen
ihre Kichen auch Jahre nach dem Kauf noch reparie-
ren und modernisieren kénnen.”

Wiederverwenden - und wieder und wieder
Eine einfache Demontage gewinnt bei DanKichen zu-
nehmend an Bedeutung.

,Wir stellen sicher, dass immer mehr unserer Kiichen
ohne Beschddigung zerlegt werden kénnen. Das er-
leichtert sowohl die Aufbereitung als auch die Rick-
gewinnung von Materialien bzw. das Recycling am Ende
des Lebenszyklus.”

Die Design-for-Disassembly-Ansdtze des Unternehmens
ermoglichen es zudem, Kichen beim Umzug mitzu-
nehmen, an neue Eigentimer:innen weiterzugeben oder
einzelne Komponenten weiterzuverwenden.

Bereit fiir das néichste Zuhause

Was wdre ein besserer Beleg fur Langlebigkeit und Wieder-
verwendbarkeit als der florierende Gebrauchtmarkt far
Kichen von DanKichen? Drack erklart:

,Wenn 10-15 Jahre alte Klichen von DanKuichen regel-
maBig fir 30-40 % ihres urspringlichen Preises verkauft
werden, zeugt das von ihrem tatsdchlichen Werterhalt.
Der Gebrauchtmarkt schafft keine Konkurrenz, sondern
bestdtigt unser Angebot und bietet neuen Kund:innen ein
Uberzeugendes Wertversprechen - indem unsere Kiichen
als langfristige Investition angesehen werden.”

Und die Entwicklung dauert an: Derzeit praft das Unter-
nehmen unter anderem Materialkennzeichnungen zur
besseren Recyclingfdhigkeit, den Einsatz biobasierter
Materialien, Upcycling-Ansd@tze wie auch die Machbarkeit
eines Rucknahmeprogramms.

Franz Drack

Marketing, Communication
& Product Director
DanKuchen



Die Kiiche der
Zukunft bei JKE

2025 hat JKE ein Forschungsprojekt gestartet, um
zirkuld@re und insbesondere biologisch abbaubare
Materialien far Kichen zu identifizieren. In Zusammen-
arbeit mit einem Industriedesigner wurden Materialien
untersucht, die hohe Umweltstandards erfullen, ohne
Kompromisse bei Design, Qualitdt oder Funktionalitdt
einzugehen.

Die bisherigen Ergebnisse sind vielversprechend,
insbesondere fur Materialien auf Basis von Pflanzenfa-
sern und Myzel (Pilzstrukturen), die zu 100 % biologisch
abbaubar sind. Das Forschungsteam experimentierte
zudem mit der Wiederverwendung von Materialien aus
ausrangierten Mobeln und Bodenbel@gen sowie mit Pro-
duktionsverschnitt.

Die ndchsten Schritte umfassen Tests zur Festigkeit
und Langlebigkeit. Ziel ist es, bis 2027 erste neue Materia-
lienin die Produktentwicklung zu integrieren.

,Wir sehen darin den Beginn einer neuen Ara in der
Designgeschichte von JKE - einer Ara, in der zirku-
ldres Design von Anfang an mitgedacht wird und
Nachhaltigkeit, Design und Funktionalitdt Hand in
Hand gehen.”

Helle Fyllgraf
Marketing Director
JKE
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Biodiversitat und
nachhaltige
Forstwirtschaft

Ballingsldv International hat durch die Verwendung
von Holz als Rohstoff sowie in Holzprodukten einen

indirekten Einfluss auf die Biodiversitat.

Ziele 2025

Ziele 2025

Seit 2019 verfolgt die Gruppe das Ziel, dass alle holzba-
sierten Produkte aus FSC*- oder PEFC**-zertifizierten
Holzrohstoffen stammen. Wir verlangen von unseren
Lieferanten die Einhaltung bestimmter Standards, um
die Belastung der Walder, aus denen unsere Rohstoffe
stammen, zu minimieren.

Forderung
zirkuldrer
Entwicklung

Reduktion
von CO,e- A
Emissionen

UMWELT
Reduktion
unserer
Umweltbelastung

Zertifizierungen stellen sicher, dass Bdume verant-
wortungsvoll gefdllt und Walder nachhaltig bewirtschaf-
tet werden, um Entwaldung und Waldschéadigung zu ver-
meiden und daflr zu sorgen, dass Arbeitsbedingungen
sicher sind, Pflanzen- und Tierarten geschitzt und faire
Lohne gezahlt sowie lokale Gemeinschaften einbezogen
und respektiert werden.

Im Jahr 2025 stammten 100 % der von uns einge-
kauften holzbasierten Produkte aus FSC- oder PEFC-
zertifizierten Holzrohstoffen und kamen uberwiegend
aus ltalien, Deutschland, Danemark, Osterreich und
Schweden.

Der umfassende regulatorische Rahmen der EU zur
Reduzierung von Biodiversit@tsverlust, Klimaauswirkun-
gen, Wasserverschmutzung und Bodenerosion spielt
ebenfalls eine wichtige Rolle in unserem Umgang mit
Holz als Rohstoff. Sowohl die Nature Restoration Regu-
lation als auch die kommende Deforestation Regulation
sind relevant fir unsere Beschaffung von Holz und
kénnten sich in den kommenden Jahren auf die Verflg-
barkeit auswirken. Wir beobachten die regulatorischen
Entwicklungen kontinuierlich.

*FSC - Forest Stewardship Council **PEFC - Programme for the Endorsement of Forest Certification



Mit Holz arbeiten: Beschaffung
unseres wichtigsten Rohstoffs

Holz ist vielseitig, stabil, langlebig und leicht zu reparieren
und wiederzuverwenden. Es gilt als erneuerbarer Roh-
stoff, da Baume nachgepflanzt und wieder nachwachsen
kénnen. Wirklich erneuerbar ist es jedoch nur, wenn Walder
verantwortungsvoll wieder aufgeforstet und regeneriert
werden.

Holz ist der wichtigste Rohstoff, den die Ballingslév
International Group fur Rahmen, Fronten und Arbeitsplat-
ten verwendet. Daher ist eine verantwortungsvolle Mate-
rialbeschaffung wesentlich. Dazu zdhlt beispielsweise die
Sicherstellung, dass die Einschlagsraten das Wachstum
nicht Gbersteigen, Primarwélder erhalten bleiben, Okosys-
teme und Biodiversitdt geschitzt und lokale Gemeinschaf-
ten respektiert werden. Staffan Jonsson, Chief Sourcing
Officer bei Ballingslov International, erldutert:

.Da wir selbst keine Wdlder besitzen oder bewirtschaften,
arbeiten wir ausschlieBlich mit Lieferanten zusammen,
die unsere Werte teilen. Wir verfolgen einen langfristigen
Ansaiz in unseren Lieferantenbeziehungen, der dazu bei-
tragt, verantwortungsvolle forstwirtschaftliche Praktiken
zu férdern. Im Jahr 2019 haben wir uns verpflichtet, aus-
schlieBlich holzbasierte Produkte aus FSC- oder PEFC-
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zertifizierten Holzrohstoffen zu beziehen. Zertifizierungen
sind ein wichtiger Weg, um sicherzustellen, dass die von uns
eingekauften Holzrohstoffe verantwortungsvoll angebaut
und geerntet werden - sowohl im Hinblick auf Biodiversi-
tdt und Okosysteme als auch aus sozialer und ethischer
Perspektive.”

Die Entscheidung, unser gesamtes Holz aus Europa zu
beziehen, starkt zudem die Ruckverfolgbarkeit und den
Zugang zu zertifizierten Waldern und reduziert das Risiko,
Rohstoffe, die in Verbindung mit Waldzerstérung stehen, zu
beziehen.

Neben externen MaBnahmen wie FSC tragen auch unsere
eigenen Prozesse, einschlieBlich unseres Code of Conduct,
dazu bei, stabile Beziehungen zu unseren Holzlieferanten
aufzubauen und sicherzustellen, dass sie langfristig mit
unseren Werten und Anforderungen im Einklang stehen.

Staffan Jonsson
Chief Sourcing Officer
Ballingslév International

Reinvestition in
lokale Walder

Danemark hat sich zum Ziel gesetzt, in den kommenden
zwei Jahrzehnten 1 Milliarde Bdume zu pflanzen und

10 % der landwirtschaftlichen Flachen in Walder und na-
tirliche Lebensrdume umzuwandeln. Multiform beteiligt
sich an dieser Initiative, um zur Erreichung dieses Ziels
beizutragen.

Die Kommune Kibzk pflanzt in Zusammenarbeit mit
der Organisation Growing Trees Network rund 71.000 neue
Bdume in Fglpgt Skov und Fglpgt Folkeskov und legt im
Zuge dessen Spazierwege an. Zu Beginn der Zusammen-
arbeit im Jahr 2025 spendete Multiform 500 Bdume, um
das Projekt Falpgt Folkeskov zu starten. Seit 2026 ver-
pflichtet sich Multiform, einen Baum pro verkaufter Kiche
zu spenden.

,Bdume und Holz sind ein natdrlicher Bestandteil unseres
Geschdfts, unseres Designs und unseres Handwerks und
von zentraler Bedeutung fur einen gesunden Planeten. Die
Investition in Fglpgt Skov und Folpat Folkeskov in der Ndhe
unseres Produktionsstandorts zeigt unser langfristiges
Engagement, etwas zurlickzugeben.”

61REES
SN 2
Allan Meyer 2 g
Managing Director J Py
Multiform L .
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Soziales

Das Wohlbefinden
der Menschen ist uns
ein Anliegen

Unsere sozialen Auswirkungen betreffen in erster
Linie unsere eigenen Mitarbeiter:innen, die Be-
schaftigten in unserer Wertschopfungskette, lokale
Gemeinschaften sowie die Nutzer:innen unserer
Produkte. Wir legen besonderen Wert auf Gesundheit,
Sicherheit und Wohlbefinden der Mitarbeiter:innen,
Kompetenzentwicklung, Geschlechtergleichstellung,
Diversitdat und Inklusion, Antidiskriminierung sowie

Arbeitsbedingungen in unserer Lieferkette.

Engagement
der Mitarbeiter:
innen

SAS Verantwor-
tungsvoller
lokaler Akteur

SOZIALES
Das Wohlbefinden der
Menschen ist uns
ein Anliegen

Gesundheit
und Sicherheit

Wesentliche Themen:

Strategische Initiativen:
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Gesundheit und

Sicherheit

der Mitarbeiter:
innen

Gesundheit und Sicherheit sind seit jeher zentraler

CAS rantwor-
und prioritérer Bestandteil unserer Geschéftstatigkeit. “ ungsvolle
lokaler Akteur

2025 haben wir diese Bedeutung weiter hervorgehoben, SOZIALES
Das Wohlbefinden der
Menschen ist uns

indem wir beide Werte als eigenstdndige strategische oC et
ein Anliegen

Initiative aufgenommen haben.

Die Gruppe verfolgt einen praventiven und strukturierten
Ansatz zur Starkung der Gesundheit der Mitarbeiter:innen,
zur Reduzierung von Risiken und zur Vermeidung arbeits-
bedingter Verletzungen und Unfdlle. Die Sicherheitsleistung
wird anhand von vier zentralen KPIs Gberwacht: Unfélle

mit Ausfalltagen, Unfdlle ohne Ausfalltage, Vorfdlle und
Risikobeobachtungen. Diese werden monatlich Gberprift
und durch sechs gruppenweite Sicherheitsstandards unter-
stutzt, die sicheres Verhalten sowie den korrekten Umgang
mit Werkzeugen, Gabelstaplern und persoénlicher Schutz-
ausristung vorgeben. Unser zentrales Ziel ist, dass niemand
bei der Arbeit verletzt wird oder erkrankf.

Die Holzverarbeitungs- und Kichenindustrie ist mit spezi-
fischen Risiken verbunden, insbesondere Handverletzungen
durch Werkzeuge sowie FuBverletzungen durch herabfallende
Teile und schweres Heben. Um diesen Herausforderungen zu
begegnen, haben wir in den Jahren 2024-25 ergonomische
Verbesserungen umgesetzt. Mechanische Hebehilfen und
andere technische Lésungen wurden eingefuhrt, um schwere
manuelle Tatigkeiten zu reduzieren und sowohl Unfdlle als

,,Wir hUben mGChuniSChe Hebe' auch langfristige arbeitsbedingte Erkrankungen zu vermei-
h“fen und undere technische Lo_ den. Zudem haben wir unsere Arbeitsplatze ergonomisch

o o verbessert, um Ruckenbeschwerden vorzubeugen.
sungen eingefiihrt, um schwere
manuelle Tdatigkeiten zu reduzie-
ren und sowohl Unfille als auch
langfristige arbeitsbedingte
Erkrankungen zu vermeiden.”

Ziele 2025

Ergebnisse 2025

Chris Larsen
Chief Operation Officer
Kvik




Ballingslév International | Nachhaltigkeitsbericht 2025 41

Die Safety Stars

In diesem Jahr hat die Gruppe die Auszeichnung Safety Star
eingefuhrt. Unternehmen erhalten eine Trophde, wenn sie
Uber 365 aufeinanderfolgende Tage hinweg keine Arbeits-

unfélle und keine Ausfallzeiten verzeichnen (Zero LTI). "Per Suf.ety. Si‘flr Ist dus Ergeb-
Diese Auszeichnung tragt dazu bei, eine positive Sicher- nis kontinuierlicher Forderung
heitskultur zu stdrken und kontinuierliche Verbesserungen ° . .
im Arbeitsalltag 2u fordern. einer §turken Slcherhe|.t§kultuT
Im Jahr 2025 haben drei Unternehmen - DFI-Geisler, und einer Null-Unfall-Vision. Wir
Multiform und Paula Rosa Manhattan - die Anforderungen o o o
fur einen Safety Star erfullt und wurden im Rahmen einer nUtzen jede Gelegenhe“ kalv,
gruppenweiten Konferenz durch den Chief Production um SiCherhe“ und ein gesundes
offi ichnet. o
er ausgezelenet Arbeitsumfeld hervorzuheben.
Die Einfiihrung des Safety-
First-Gedankens hat maBgeb-
lich dazu beigetragen, wie wir in
unserer tdglichen Arbeit denken

und handeln.”

Taina Ekstrém
Chief Production Officer
Ballingslév International
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Mitarbeiter-
engagement

Gesundheit

Alle Mitarbeiter:innen von Ballingslév International sollen UndSicherior

sich sicher, geschatzt und einbezogen fuhlen. Wie alle

JU Verantwor-
tungsvoller
lokaler Akteur

Unternehmen mit Produktfionsstatten in verschiedenen SOZIALES

Das Wohlbefinden der

Landern erkennen wir kulturelle Unterschiede an. Was uns T D T

verbindet, ist unser gemeinsames Bestreben, uns selbst,

einander und unsere Umwelt zu respektieren.

Ziel 2025

Ergebnisse 2025

~Das Tool hilft dabei, Kompeten-
zen hervorzuheben und gleich-
zeitig bewusste wie unbewusste
Vorurteile zu vermeiden.”

Joanna Bergstrom
HR Director
Ballingslév

ein Anliegen

Zum 15. Mal in Folge haben wir das Engagement unserer
Mitarbeiter:innen mit der Great-Place-to Work-(GPTW)-Befra-
gung gemessen. Die Befragung liefert ein umfassendes und
differenziertes Bild davon, wie die Mitarbeiter:innen uns als
Arbeitgeber wahrnehmen und wie sie ihre Arbeitssituation
einschatzen.

Die Gruppe insgesamt erzielte erneut einen hohen Wert im
Great-Place-to-Work-Index von Gber 80 % (ein ,Great Place to
Work” wird definiert als ein Wert von Gber 70 %). Wir schlie-
Ben daraus, dass unsere Unternehmen gut funktionierende
Arbeitsplatze sind, mit denen ein starkes Gefuhl von Stolz,
Inklusion und Wohlbefinden verbunden wird.

Diversitat und Inklusion

Diversitat, Fairness und Inklusion schaffen einen echten
Mehrwert. Sie helfen uns, die Fahigkeiten, Talente und
Erfahrungen aller Mitarbeiter:innen zu nutzen. Durch die
aktive Auseinandersetzung mit Diversitdt und Inklusion
erreichen wir ein héheres Engagement, gesteigertes Wohlbe-
finden und damit bessere Produkte sowie in Folge ein
stdrkeres Unternehmen.

Marktanalysen aus unseren europdischen Mdarkten zei-
gen, dass die Entscheidungsgewalt beim Kauf von Kiichen
Uberwiegend bei Frauen liegt. Studien belegen zudem, dass
geschlechterausgewogene Fuhrungsteams im Hinblick auf
Wachstum erfolgreicher sind als ihre Wettbewerber. Vor die-
sem Hintergrund priorisieren wir ab 2026 und dartber hinaus
die Geschlechterbalance in unseren Fihrungspositionen, da
wir hierin eine Chance fur langfristiges Wachstum sehen.

In den vergangenen drei Jahren fihrten wir innerhalb der
Gruppe ein umfassendes Sensibilisierungsprogramm durch,
das sich in verbesserten Ergebnissen unserer Mitarbeiterbe-
fragung widerspiegelt. Die gewonnenen Erkenntnisse haben
beispielsweise dazu gefihrt, dass Ballingsldv ein KI-gestitz-
tes Tool fur den Auswahlprozess von Kandidat:innen ein-
gefuhrt hat. Dieses Tool hilft dabei, Kompetenzen hervorzu-
heben und gleichzeitig bewusste wie unbewusste Vorurteile
zu vermeiden.



Kvik hei3t alle willkommen

Kvik legt Wert darauf, einen inklusiven Arbeitsplatz

zu schaffen, in dem Vielfalt als Starke gesehen wird.
Die dahingehende Entwicklung kann Gber Dashboards
verfolgt werden, die Einblicke in zentrale Kennzahlen
wie Geschlechterverteilung, Altersstruktur und weitere
Indikatoren far Inklusion geben.

Um Dynamik und Fortschritt aufrechtzuerhalten,
fuhrt das Unternehmen Sensibilisierungsschulungen zu
Diversitat und Inklusion durch. Dazu gehort auch, den
Code of Conduct umzusetzen und zu verankern. Diese
Initiativen unterstitzen eine Kultur, in der Respekt,
Chancengleichheit und verantwortungsvolles Verhalten
zentrale Werte sind. Auf Basis der letzten Great-Place-
to-Work-Befragung identifizierte Kvik eine unterreprd-
sentierte Gruppe von Mitarbeiter:innen, die beim Wohl-
befinden tendenziell niedrigere Werte aufweist. Um dem
entgegenzusteuern, setzt das Unternehmen gezielte
MaBnahmen um, um das inklusive Erleben zu stdrken
und daflr zu sorgen, dass sich alle Mitarbeiter:innen
wertgeschatzt fuhlen und tber den gleichen Zugang zu
Entwicklungsmadglichkeiten verfugen.

Integration in den Alltag

Es ist wichtig, dass Fuhrungskrdfte die Bedeutung von
Diversitat und Inklusion (D&1) sowohl fur das Wohl-
befinden der Mitarbeiter:innen als auch fir den Ge-
schaftserfolg verstehen. Sie sollten Vorurteile erkennen
und abbauen kénnen, damit Entscheidungen auf einer
objektiven und fairen Grundlage getroffen werden.
Gleichzeitig Ubernehmen sie Verantwortung fur ent-
sprechende MaBnahmen und setzen Initiativen zur
Forderung einer inklusiven Kultur um.

Um Fahrungskrdfte in dieser Hinsicht zu unterstitzen,
bietet Kvik Sensibilisierungsschulungen und Workshops
an, die Wissen Uber Vorurteile und Inklusion vermitteln.
AuBerdem gibt es praktische Werkzeuge und Leitlinien,
um diese Prinzipien in die Praxis umzusetzen. Ergéinzend
sorgen kontinuierlicher Austausch und Nachverfolgung
fr die notwendige Unterstltzung. Dieser Ansatz tragt
dazu bei, dass D&l nicht nur ein strategisches Ziel bleibt,
sondern ein selbstverstandlicher Bestandteil der tag-
lichen Fihrung und Zusammenarbeit wird.

Geschdftlicher Nutzen

JVielfdltige Teams bringen ein breiteres Spektrum an
Perspektiven, Erfahrungen und Ideen ein, wovon wir
sowohl in der Problemlésung als auch in der Entschei-
dungsfindung profitieren.”
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Wenn Diversitat priorisiert wird, erhalten unterschiedliche
Stimmen Raum. Dadurch wird ein innovativeres und dyna-
mischeres Umfeld geschaffen. D& tragt dartber hinaus
dazu bei, qualifizierte Fachkréfte zu rekrutieren sowie die
Bedurfnisse einer breiten und vielfaltigen Kundschaft zu
erkennen und zu erfullen. Dies verschafft Kvik einen klaren
Wettbewerbsvorteil und unterstitzt den langfristigen Ge-
schaftserfolg.

+Vielfiltige Teams bringen ein
breiteres Spekirum an Perspek-
tiven, Erfahrungen und Ideen ein,
wovon wir sowohl in der Problem-
Iosung als auch in der Entschei-
dungsfindung profitieren.”

Pia Vels Bruhn
Senior HR Consultant
Kvik

Drei Top-Tipps fiir systematische Diversitdts-
und Inklusionsarbeit von Pia Vels Bruhn
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PRM: Mentoring starkt
Selbstvertrauen und Vernetzung

Mit dem Anspruch, Wissen aktiv zu feilen, hat Paula Rosa
Manhattan (PRM) seinen Learning Hub - eine Plattform far
Onboarding und Schulungen - um ein neues Mentoring-
Modul erweitert. Mitarbeiter:innen kénnen sich entweder
als Mentor:innen bewerben und ihre Erfahrung sowie ihr
Wissen weitergeben oder als Mentees, um sich in einem
gewlnschten Bereich weiterzuentwickeln.

.Maéglichkeiten zur Weiterentwicklung mussen nicht
immer mit groBen Gesten und hohen Investitionen verbun-
den sein - sie konnen auch einfach darin bestehen, Zeit zu
investieren und Wissen zu teilen”,

erklart Elise Moss, HR Business Partner bei Paula Rosa
Manhattan.

Passende Matches

,Es kam zu erfolgreichen und Uberraschenden Matches”,
sagt Moss. ,Die Tandems hdtten ohne diese Initiative wahr-
scheinlich nie zusammengefunden.” Eine Mentee aus dem
Bereich Vermessung konnte beispielsweise von der Sustai-
nability Managerin von PRM Wissen zu Netzwerkaufbau und
Sichtbarkeit gewinnen, wahrend eine junge Mitarbeiterin mit
einer erfahrenen weiblichen Fihrungskraft fur ein Coaching
zur Starkung des Selbstvertrauens verknupft wurde.

Beide Seiten profitieren von den Vorteilen: Mentees er-
halten Unterstutzung und Einblicke, wéhrend Mentor:innen
ihre Fihrungskompetenzen stdrken. Gemeinsam tragen sie
dazu bei, eine Kultur der Zusammenarbeit, Entwicklung und
Zugehdrigkeit bei PRM zu férdern.

~Moglichkeiten zur Weiterent-
wicklung miissen nicht immer
mit groBen Gesten und hohen
Investitionen verbunden sein -
sie konnen auch einfach darin
bestehen, Zeit zu investieren
und Wissen zu teilen.”

Elise Moss
HR Business Partner
Paula Rosa Manhattan

Well-being Ambassadors bei
DFI-Geisler

Nach Verdnderungen im Arbeitsleben wahrend der
COVID-19-Pandemie stellte DFI-Geisler in seiner jahrlichen
Mitarbeiterbefragung einen Ruckgang beim Wohlbefinden
und beim Gemeinschaftsgefuhl fest. Um dem entgegen-
zuwirken, hat jedes Team eine:n Well-being Ambassador
benannt, der oder die das Wohlbefinden im Team unter-
stitzt und Aktivitaten initiiert, um Zusammenhalt und
Zusammenarbeit zu verbessern. Die Ambassadors treffen
sich zweimal jahrlich mit dem CEOQ, um Erkenntnisse aus-
zutauschen und die Zusammenarbeit zwischen den Teams
zu starken.

~Das fithrte zu einem allgemei-
nen besseren Verstdndnis fiir die
jeweiligen Funktionen, verbes-
serte die Zusammenarbeit und
stirkte insgesamt das Gemein-
schaftsgefihl.”

Jens Nedersee
Finance Manager
DFI-Geisler
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Verantwortungsvoller

lokaler Akteur

Neben unserer Verantwortung gegenuber unseren
Mitarbeiter:innen wollen wir auch einen positiven Bei-

trag fur die lokalen Gemeinschaften leisten, in denen wir

Engagement
der Mitarbeiter:
innen

Gesundheit
und Sicherheit

aktiv sind. Unsere Unternehmen sind haufig bedeutende “

Arbeitgeber in kleineren Stddten und Gemeinden, wo wir SOZIALES

eine wichtige Rolle am Arbeitsmarkt, im Lebensumfeld

und in der lokalen Entwicklung einnehmen.

Ziel 2025

Ergebnis 2025

Das Wohlbefinden der
Menschen ist uns
ein Anliegen

Wir wollen ein verldsslicher lokaler Partner sein, indem
wir lokale Vereine und Initiativen unterstitzen sowie
Praktika und Sommerjobs fur junge Menschen anbieten,
die erstin den Arbeitsmarkft eintreten. So hat Ballingslov
in diesem Jahr beispielsweise mit lokalen Schulen zu-
sammengearbeitet, um mehr junge Menschen flr tech-
nische Berufe zu gewinnen. Das geschah unter anderem
durch die Aufnahme von Praktikant:innen und durch
Beratungsangebote an Schulen Gber die Kompetenzen
zuknftiger Mitarbeiter:innen.

Ein weiteres Beispiel ist die Teilnahme der Ballingslév
International Group an der diesjdhrigen Project Planet
Sustainable Business Challenge gemeinsam mit einer
lokalen naturwissenschaftlichen Oberstufenklasse. Zu-
sammen mit Unternehmen aus verschiedenen Branchen
und Akteuren aus dem 6ffentlichen und privaten Sektor
wurden Schuler:innen eingeladen, ihre nachhaltigen
Geschdftsideen zu prdsentieren. Sie erhielten Feedback
und konnten ihre Konzepte so weiterentwickeln.

~Wir spielen eine wichtige Rolle
dabei, jungen Menschen Pers-
pektiven aufzuzeigen und neue
Talente zu fordern.”

Helene Davidsson
Group Sustainability Director
Ballingslév International
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DanKiichen: Mit Lehrlingsausbildung
die Belegschaft der Zukunft aufbauen

Viele erfahrene Mitarbeiter:innen von DanKuchen stehen
kurz vor dem Ruhestand - darin erkannte das HR-Team
eine Chance: Was wdre, wenn diese langjdhrigen Kol-
leg:innen ihr Wissen und ihre Fahigkeiten an die ndchste
Generation weitergeben kdnnten?

,Bei DanKiichen sind wir tiberzeugt, dass der Erfolg
eines Unternehmens bei den Menschen beginnt.
Deshalb haben wir im Jahr 2025 ein Lehrlingsprogramm
im Rahmen des dsterreicheschen System der
beruflichen Aus- und Weiterbildung gestartet”.

sagt Heike Schatz, Head of HR bei DanKuchen.

Eine doppelte Chance

Uber drei Jahre hinweg verbinden die Lehrlinge prakfi-
sche Erfahrungen im Unternehmen mit theoretischer
Ausbildung in der Schule. Sie arbeiten eng mit unseren
Mitarbeiter:innen zusammen, um praktische Fahigkeiten
und Selbstvertrauen zu erlangen und so einen Grund-
stein fur eine nachhaltige berufliche Laufbahn zu legen.
Die Auszubildenden kénnen zwischen drei Aushildungs-
wegen wdhlen:

Burokaufmann/-frau

Betriebslogistikkaufmann/-frau

Holztechniker:in

Die Vorteile dieser Initiative wirken in beide Richtungen,
wie Schatz beschreibt:

,Fur die Lehrlinge ist dieses Programm eine Méglichkeit
der Weiterentwicklung und des Lernens, um in einem
unterstutzenden Umfeld eine Zukunft aufzubauen. Fur
unser Unternehmen schafft es einen stabilen Talent-
pool, férdert die Weitergabe von Wissen und Handwerk
und stérkt unsere Position als verldsslicher, langfristiger
Arbeitgeber. Gleichzeitig trdgt die Lehrlingsinitiative zu
einer stdrkeren lokalen Arbeitskraftbasis bei.”

Es entsteht ein doppelter Nutzen - fir die lokale Ge-
meinschaft und fr DanKichen. Durch die Investition in
junge Menschen vor Ort sichert DanKuchen die Féahig-
keiten, die Motivation und das Know-how fur die Zukunft.
Gleichzeitig entstehen Beschaftigungsmadglichkeiten und
Wissen wird weitergegeben..

Heike Schatz
Head of HR
DANKUCHEN
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Governance

Wir fithren unser
Unternehmen ethisch
und transparent

Ballingsldv International verfolgt einen wertebasierten
Fuhrungsansatz in der Unternehmensfuhrung. Durch
die Integration unserer Werte in alle Bereiche unserer
Geschaftstatigkeit arbeiten wir aktiv daran, eine ver-
antwortungsvolle und wirksame Governance sicher-
zustellen. Transparenz in unserer Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung ist dabei ein zentraler Bestandteil, um
Vertrauen zu schaffen, Verantwortung zu Gbernehmen

und Fortschritte nachzuverfolgen.

Verantwor-
tungsbewusster
Einkauf

Transparente l%\

Kommunikation

GOVERNANCE
Wir fithren unser
Geschdft ethisch
und transparent

Wesentliches Thema:

Strategische Initiativen:
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Transparente
Kommunikation

Eine klare, ehrliche und transparente Kommunikation - ‘“"9;:’:&?5‘9'

Verantwor-

sowohl intern als auch extern - ist entscheidend, um gute

Beziehungen zu unseren Stakeholdern aufrechtzuerhal- 5N
%
GOVERNANCE
Wir fiihren unser

ten und Vertrauen aufzubauen. Wir leisten einen Beitrag,

indem wir Wissen teilen und das Bewusstsein fir die

Geschiift ethisch
und transparent

ESG-Leistung unserer Produkte stdrken, sodass unsere

Kund:innen fundiertere Entscheidungen treffen kénnen.

Wir wollen Kund:innen und Nutzer:innen einen
umfassenden Uberblick Uber unsere Produkte erméaglichen.
Wir teilen unser Wissen uber die 6kologischen und sozia-
len Auswirkungen unserer Produkte und Dienstleistungen
mit Kund:innen und anderen Stakeholdern. Datenqualitét
Ziel 2025 und Ruckverfolgbarkeit sind zentrale Voraussetzungen fir
unsere fransparente Kommunikation, unser jéhrlicher Nach-
haltigkeitsbericht liefert Fakten und Best Practices.

Durch ein besseres Verstdndnis der Produktlebenszyklen
und eine verbesserte Datenqualit@t wollen wir Kund:innen
und Nutzer:innen ausfuhrliche Informationen Gber den
okologischen FuBabdruck unserer Produkte liefern. Lebens-
zyklusanalysen (LCA) schaffen Vergleichbarkeit zwischen
Produkten und Lieferanten. Sie geben auBerdem ein klares
Bild davon, wo weitere Emissionsreduktionen notwendig
sind, und liefern Erkenntnisse zu Materialien und Produk-
tionsmethoden.

Ergebnis 2025
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Kvik und Ballingslov unterstitzen ihre
Kund:innen bei fundierten Entscheidungen

In der gesamten Gruppe erleichtern wir unseren Kund:in-
nen den Zugang zu Informationen Gber die Klima- und
Umweltauswirkungen ihrer Kichen. Kvik und Ballingslév
berichten im Folgenden Uber ihre Fortschritte in diesem
Jahr.

Produkt-FuBabdruck im Angebot

Im Jahr 2025 hat Kvik Umwelt-FuBabdruckdaten in

seine Kichenangebote integriert. Die Daten basieren auf
Lebenszyklusanalysen (LCA) und Umweltproduktdeklara-
tionen (EPD).

.Neben den Kosten sehen Kund:innen auch die CO,-
Emissionen, den Anteil an recyceltem Holz und die Anzahl
der verwendeten recycelten Plastikflaschen im gewdhl-
ten Design”,

erkldrt Claus Johnsen, Category Management Director
bei Kvik.

Diese Initiative tragt dazu bei, Klimadaten auf eine
Ebene mit finanziellen Informationen zu stellen, und
ermdglicht es Kund:innen, ihre Bestellung anzupassen,
um beispielsweise den Anteil recycelter Materialien zu
erhéhen.

Ein Pass fiir mehr Transparenz

Die Entwicklung von Digital Product Passports (DPPs)
stellt einen weiteren wichtigen Schritt in Richtung Trans-
parenz dar. Kvik fuhrte im Jahr 2025 die erste Generation
von DPPs ein.

,Als wir hérten, dass DPPs in einigen Jahren verpflich-
tend werden, fanden wir das eine lobenswerte Initiative
und entschieden uns, eine erste Version zu entwickeln
und umzusetzen”,

sagt Johnsen.
Die Idee ist, dass Kund:innen einen QR-Code auf dem Pro-
dukt scannen und so Informationen zu Materialien, zum
FuBabdruck sowie zu Reparatur- und Lebensdauerverlén-
gerungsmaglichkeiten aufrufen kénnen.

DPPs sind derzeit fir die Mbelreihe Kvik Living verfug-
bar und werden in Kirze auf weitere Produkte sowie auf
andere Bereiche der Gruppe ausgeweitet.

Vergleichbarkeit von Ergebnissen

Unsere Unternehmen kénnen Daten in Angeboten und
Uber QR-Codes bereitstellen - doch wie kénnen Kund:in-
nen diese Informationen vergleichen und darauf basie-
rend Entscheidungen treffen? Und wie lésst sich beurtei-

len, ob ein Wert gut oder schlecht ist? Derzeit gibt es
keinen Branchenstandard far den Vergleich von Umwelt-
daten von Produkten, sodass Fachkenntnisse erforder-
lich sind, um eine EPD richtig einordnen zu kénnen.

Fur Fredrik Nyberg, Head of Development bei Bal-
lingslov, liegt ein wesentlicher Vorteil darin, diese Ge-
spréche direkt am Point of Sale zu fihren:

,Wir schulen unsere Vertriebspartner, damit sie die Um-
weltdaten verstehen und Kund:innen deren Bedeutung
erkldren kénnen. Wir ermutigen unsere Vertriebsteams,
das Gesprdch aktiv zu suchen und nachzufragen, ob
Kund:innen mehr Gber die Umweltauswirkungen des
Produkts erfahren méchten.”

Diese Gesprache tragen dazu bei, Bewusstsein und
Interesse zu schaffen und unser Engagement fur Trans-
parenz zu unterstreichen.

Claus Johnsen Fredrik Nyberg
Category Management Director Head of Development
Kvik Ballingslév
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Verantwortungsvoller

Einkauf

Wir setzen fur unsere Lieferanten dieselben hohen
Nachhaltigkeitsstandards an wie fir uns selbst.
Unser Ansatz umfasst, strategisches Denken und
verantwortungsvolle Priorisierung bei allen
Unternehmen und Organisationen zu férdern, mit

denen wir zusammenarbeiten.

Ziele 2025

Ergebnisse 2025

FUr uns ist es wichtig, fransparente, risikobasierte
Dialoge zu den Themen Mitarbeiter:innen, Umwelt und
Gesellschaft zu fuhren. Unsere Lieferantenbewertung,
unser Code of Conduct sowie detaillierte Nachhaltig-
keits- und Materialanforderungen bilden die Grund-
lage fur langfristige und verl@ssliche Partnerschaften.
Strukturiertes Lieferantenmonitoring und vertiefter
dialog spielen dabei ebenfalls eine zentrale Rolle. Im
Berichtsjahr wurden keine Vorfdlle oder Verdachtsfdlle
von RegelverstoBen gemeldet.

Iy

-"'

GOVERNANCE

Transparente
Kommunikation

Wir fithren unser
Geschdft ethisch
und transparent

Aufbau belastbarer und
verantwortungsvoller
Lieferantenbeziehungen

Wir sind auf unser umfangreiches Lieferantennetzwerk
angewiesen, um Produkte, Materialien, Ressourcen und
Dienstleistungen bereitzustellen, die mit unseren Unter-
nehmenswerten im Einklang stehen - damit wir Produkte
anbieten kénnen, die das Vertrauen unserer Kund:innen
verdienen.

,Wir wollen unsere Lieferanten dabei unterstutzen, Nach-
haltigkeit zu priorisieren - nicht, indem wir sie zu etwas
drdngen, wovon sie nicht iberzeugt sind, sondern indem
wir sie dabei unterstitzen, das weiterzuentwickeln, wofur
sie bereits brennen.”

indent Jonsson, Chief Sourcing Officer, Ballingslov
International

Zusammenarbeit zur Beschleunigung von Veréinderungen

Wir sind Uberzeugt, dass wir durch Zusammenarbeit Ver-
dnderungen vorantreiben kénnen, und arbeiten am Aufbau
langfristiger und bedeutungsvoller Partnerschaften. Auf
diese Weise kdnnen wir Vertrauen schaffen und Koopera-
fionen entwickeln, in denen sowohl Ballingslév Internatio-
nal als auch unsere Lieferanten ihre Geschaftstatigkeit
kontinuierlich verbessern und Fortschritte in der Nachhal-
tigkeit erzielen.

Staffan Jonsson, Chief Sourcing Officer bei Ballingslév
International, ergénzt:

.Wir verfolgen in all unserem Tun eine langfristige Per-
spektive. Wenn man Uber Idngere Zeit mit jemandem



zusammenarbeiten méchte, muss man Vertrauen
aufbauen und verantwortungsvoll handeln. Nur so
kénnen gute Ergebnisse erzielt werden.”

Klare Auswahilrichtlinien

Im Jahr 2018 legten wir das Ziel fest, dass alle Lieferanten
mit einem Einkaufsvolumen von tber 200.000 Euro pro
Unternehmen unseren Code of Conduct unterzeichnen
mussen. Dieses Ziel wurde verschdrft, indem wir den
Grenzwert auf 150.000 Euro pro Unternehmen gesenkt
haben. Das gilt sowohl fur direkte als auch fur indirekte
Materialien. Mit anderen Worten: Es spielt keine Rolle, ob
es sich um ein Produkt oder eine Dienstleistung handelt.
Der Code of Conduct ist bei Vertragsabschluss unabhén-
gig von der GroBe des Lieferanten immer ein verpflich-
tender Bestandteil. Somit verfligen wir tber mehr als 500
unterzeichnete Dokumente, von denen viele auch unter-
halb der Schwelle von 150.000 Euro liegen.

Unsere Sustainability and Material Requirements (SMR)
gelten fir Lieferanten von direkten Materialien, also Ma-
terialien, die in der Produktion verwendet werden. Die SMR
beschreiben unsere Nachhaltigkeitsstrategie sowie Min-
destanforderungen an Lieferanten. Mehr als 200 mittel-
groBe Lieferanten (das heiBt mit einem Einkaufsvolumen
Uber 150.000 Euro) haben die Sustainability and Material
Requirements unterzeichnet. Unser Code of Conduct wird
von allen neuen Lieferanten fur direktes und indirektes
Material unterzeichnet.

Risikobewertung mit EcoVadis

Bei der Auswahl neuer Lieferanten sowie im Rahmen der
laufenden Bewertung bestehender Vereinbarungen nutzt

Ballingslév International | Nachhaltigkeitsbericht 2025

die Gruppe EcoVadis 1Q Plus. Dieses digitale Tool bewer-
tet Risiken in der Lieferkette in den Bereichen Umwelt,
Arbeitsbedingungen, Ethik und nachhaltige Beschaf-
fung fir alle Lieferanten. Nachhaltigkeitsrisiken werden
zusammen mit dem Einkaufsvolumen gewichteft.

GroBe Einkaufsvolumina und strategische Lieferan-
ten werden als héheres Risiko eingestuft, wahrend klei-
nere Einkaufsvolumina und nicht kritische Lieferanten
ein geringeres Risiko darstellen. Daraus ergibt sich ein
theoretisches Risikoprofil fir jeden Lieferanten, das als
Grundlage fr das weitere Vorgehen in der Bewertung
dient.

Lieferanten mit héherem Risiko sowie solche, die
far unsere Geschdftstatigkeit strategisch besonders
relevant sind, mussen anschlieBend eine vertiefte Eco-
Vadis-Bewertung durchlaufen. Falls sich ein Lieferant
gegen eine EcoVadis-Bewertung entscheidet, verlangen
wir stattdessen ein physisches Audit, ein sogenanntes
Supplier Social Audit, um die Einhaltung unseres Code of
Conduct sicherzustellen.

Alle Audits werden von einem unabhéngigen Dritt-
anbieter durchgefihrt, der Zertifizierungsstelle SGS,
Société Générale de Surveillance SA, oder alternativ
von BV (Bureau Veritas).

Staffan Jénsson
Chief Sourcing Officer
Ballingsldv International
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Unsere
Leistungskennzahlen

Gesamtemissionen Scope 1 und 2 (marktbasiert) Scope 1: Kiltemittelemissionen, Prozessemissio-
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Der Mitarbeiterengagement-Index bleibt auf einem
Erhdohtes Produktionsvolumen 2022, Erwerb eines neuen konstant hohen Niveau
Unternehmens Ende 2023

. Inklusion ist seit 2023 Teil von GPTW
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CO,e-Emissionen

Gesamtemissionen,
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Basisjahr
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Ziel 2030

. ] CO0.e-Emissionen reduzieren 88532018 30382 24392
reduzieren Tonnen CO,e
Energieverbrauch, MWh 38 518°2023 334740 34 928° E"erg'e"eﬁw:fh' 325500
Stromverbrauch, Stromverbrauch
MWh 26906 2022 20593 21995 <17 400 MWh
Anteil erneuerbarer 85% 2022 89 % 96 % 100%
Energie, %
Anteil erneuerbaren 82 % 2022 96 % 100 % 100%
Stroms, %
Vollstindige Berechnung von Scope 3 Abgessecnhlus-
Kreislaufwirtschaft Abfall in der eigenen 10 850
Geschéftstatigkeit Gesamtabfallmenge 2024 Tonnen 10.160 Tonnen
Recyclinganteil, % 2024 76 % 76 %
Anteil recycelbarer 98 % 2022 98 % 93% 100 %
Produkte
. . Alle eigenen Produkte in
Alle eigenen Produkte in abgeschlossenen 63% 2023 81% 49% abgeschlossenen Pro-
Produktlebenszyklusanalysen
duktlebenszyklusanalysen
Biodiversitat AusschlieBlicher Einkauf von holzbasierten Anteil zertifizierten
und nachhaltige Produkten aus FSC- oder PEFC- Holzes, Rohstoff oder 47 % 2019 98 % 100 % 100 %
Forstwirtschaft zertifizierten Holzrohstoffen Produkt
Reduzierte Losungsmittel-Emissionen Gesamtemissionen an 26 Tonnen 2020 18 23 <3

T

Gesundheit und

in Tonnen

Losungsmitteln, Tonnen

LTIFR (Unfallhdufigkeits-

Unfallvision Richtung null,

Sicherheit Arbeitsunfdille rate mit Ausfalltagen) 892019 138 10 Ziel: rucklaufiger Trend
Unfdlle mit Ausfallzeit Unfallvision Richtung null,
(24 Stunden oder mehr) 212019 37 24 Ziel: rickldufiger Trend
Dauerhafte
Beeintrachtigung 02018 0 0 0
Sicherheitsbeobachtungen Anzahl 3232021 559 470 <500
Mitarbeiterenga- Mitarbeiterbefragung Great Place to Work % der Befragung 74 2012 82 80 ~80%
gement (GPTW)
Inklusion im GPTW ergéinzt aller Mitarbeiter:innen bei 782023 80 83 100 %
spezifischer Frage
. Geschlechterverteilung Alle Mitarbeiter:innen:
Geschlechtergleichstellung %, alle Mitarbeiter:innen 29/71 2022 26/74 30/70 20-60 %
Geschlechterverteilung Alle Fiihrungskrafte:
%, Managementteams 15/85 2022 15/85 25/75 40-60 %
Verteilung tber die Alterskategorien? 5von52023 3von5 5von5 Mindestens 10 % in allen 5
Altersgruppen
Fahrungskrdfte vs. Mitarbeiter:innen 3von52023 4von5 3von5 Mindestens 10 % in allen 5
Altersgruppen
VELIN TS Eine Aktivitdat mit sozialer Wirkung pro Jahr 12023 1 1 L Aktivitdt mit sozialer

voller lokaler Akteur

s

Verantwortungs-

% der mittleren und

Wirkung pro Jahr

100 % aller direkten und

voll ausgewdhlte Verantwortungsvoll ausgewdhlte groBen Lieferanten® mit 2019 100 % 100 % indirekten Materiallie-
Lieferungten Lieferanten unterzeichnetem Bl Code 100 % 100 % feranten (Lieferanten/
of Conduct® BU-Volumen >100 TEUR)
Audit der 25 relevantesten Lieferanten Anzahl d:;z;gefuhrter 10 10 10 Audits jahrlich
A . — . Anteil der Mitarbeiter:in-
Einweisung aller Mitarbeiter:innenin den Bl | o it terzeichnetem | 100 % 2022 100 % 100% 100%
Code of Conduct
CoC, %
Forderung der Zufriedenheit von Kund:in- v:l:gfrf“;r;_ v‘ej:lﬁhfrft(::_
Transparente nen und Konsument:innen durch ehrliche . " Jahrlich veroffentlichter
o . lichter lichter S .
Kommunikation und transparente Marketing- und Kommu- . . Nachhaltigkeitsbericht
- Nachhaltig- Nachhaltig-
nikationsmaBnahmen . . R .
keitsbericht keitsbericht

*Aktualisierte Ergebnisse aus Vorjahren: Scope-1-, Scope-2- und Energiedaten aufgrund von Metho-

dikdnderungen gemdB Greenhouse Gas Protocol sowie CSRD- und ESRS-Konformitéit
2Marktbasierter Wert. Standortbasiert: 4 766 Tonnen CO,e (2024); 4 225 Tonnen CO,e (2025)

0hne Brennstoffe
4< 29, 30-39, 40-49, 50-59, 60+ 10 %/Kategorie

°BU-Volumen >150 TEUR; >200 TEUR groBe Lieferanten
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Uber diesen Bericht

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung fur 2025 stellt den
gesetzlich vorgeschriebenen Teil des Lageberichts der
Ballingslév International Aktiebolag, Org.-Nr. 556556-2807,
dar. Sie wird jahrlich in allen Sprachen der Konzerngesell-
schaften veréffentlicht.

Der Umfang der Nachhaltigkeitsberichterstattung
entspricht dem der finanziellen Jahresberichterstattung
und umfasst alle vollsténdig im Besitz der Gruppe befindli-
chen Gesellschaften: Ballingslév AB, Kvik A/S, JKE Design
A/S, DFI-Geisler A/S, Multiform A/S, Dennis § Robinson Ltd
(PRM] und DanKuchen GmbH fir den Zeitraum vom
1. Januar bis 31. Dezember 2025.

Alle in diesem Bericht dargestellten nachhaltigkeitsbe-
zogenen Daten basieren auf der Nachhaltigkeitsstrategie
von Ballingsldv International sowie auf der doppelten Mate-

rialitGtsanalyse in Kombination mit den Zielen der Gruppe.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung und die doppelte
Materialitdtsanalyse wurden so gestaltet, dass sie dem
Format der kommenden Berichtspflichten entsprechen,
erfullen jedoch noch nicht vollstandig die Anforderungen
der CSRD oder der ESRS.

Dieser Bericht wurde von den externen Prifern des
Unternehmens gemadB der Empfehlung RevR 12 des
schwedischen Berufsverbands FAR (,Revisorns yttrande
om den lagstadgade héllbarhetsrapporten”) gepruft, siehe
Prafungsvermerk. Die letztendliche Verantwortung fir die
Prafung und Genehmigung des Nachhaltigkeitsberichts
liegt jedoch beim Vorstand der Ballingslév International AB.

Priifungsvermerk zur gesetzlichen
Nachhaltigkeitsberichterstattung

An die Hauptversammlung der Ballingslév International
AB, Org.-Nr. 556556-2807

Auftrag und Verantwortungsverteilung

Der Vorstand ist verantwortlich fur die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung far das Jahr 2025 sowie dafir, dass diese
in Ubereinstimmung mit dem schwedischen Jahresab-
schlussgesetz in der Fassung erstellt wurde, die vor dem
1. Juli 2024 galt.

Ausrichtung und Umfang der Priifung

Unsere Prafung erfolgte gemdB der Empfehlung RevR

12 des schwedischen Berufsverbands FAR (,Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten”). Dies
bedeutet, dass unsere Prafung der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung eine andere Ausrichtung und einen wesentlich

geringeren Umfang hat als eine Abschlussprifung nach
den International Standards on Auditing sowie nach allge-
mein anerkannten Prifungsgrundsatzen in Schweden. Wir
sind der Auffassung, dass diese Prifung eine ausreichen-
de Grundlage fur unsere Stellungnahme bietet.

Stellungnahme
Eine Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde erstellt.

Goteborg, an dem Tag, der aus unserer elektronischen
Signatur hervorgeht

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Johan Rippe
Zugelassener Wirtschaftsprifer
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