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Aret
i korthe

-71 %

resultat for scope 1 och 2 i reduktion
jaimfort med referensdret 2018.
20 % minskning mot 2024

Vi tar ndasta steg i att mata
utsldppen utanfor var
egen verksamhet

Under det géingna éret har vi fardigstallt arbetet med att
berdkna vara scope 3 utsldpp inom hela koncernen i néra
samarbete med véra viktigaste leverantérer. Samtidigt
fortsdtter vi att sanka vara direkta utslapp med 20%
minskning jamfért med 2024. Las mer pé sidan 28.

Nytt produktutvecklingsrad
stdrkte cirkulér utveckling

Ballingsloév International inrdttade ett nytt
koncerngemensamt rdd, "Product Development
Council". Produktutvecklingsprocessen @r en
nyckelprocess for att integrera héllbarhet dar expertis
frén hela koncernen samarbetar i vért arbete med
cirkular vardeoptimering. Lds mer péd sidan 17.

Sékerhetsstjdrnor for
s@krare arbetsplatser

Ett nytt pris instiftades for att uppmarksamma
affdrsenheter i koncernen som uppfyller
stikerhetskraven under hela dret.

Lés mer pé sidan 41.
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80 %

Genomgdende hoga resultat i var
medarbetarundersékning Great Place to Work (GPTW).
GPTW:s standard dr ett resultat dver 70 %

Alla produktutvecklingsteam 3 ’ ( ’ t ’k

[ 1) ° (]
ar engagerade i olika

° oo oo o siikerhetsstjdrnor tilldelades tre affirsenheter med
Cl rku Iu ra I osnin 9 ar 365 dagar utan arbetsplatsolyckor med frdnvaro

25 %

kvinnor i ledande positioner
jamfort med 15 % 2024

83 %

av medarbetarna anser vi ér en
inkluderande arbetsplats i Great Place to Work-
undersdkningen jamfort med 80 % 2024




Hallbar affdarsutveckling
starker konkurrenskraften

2025 var ett av vara starkaste ér tack vare ett
fortsatt fokus p& var karnverksamhet: att vara
produkter d@r attraktiva och att vart kundléfte

ar kompromisslost. Vi lyckades med detta trots
ekonomisk och politisk osdkerhet i omvarlden,
en byggbransch som dnnu inte har dterhdmtat
sig helt och ett fortsatt forsiktigt beteende hos
kunderna pd v@ra marknader. Under éret starkte
koncernen sin marknadsposition genom att

oppna flera nya butiker runt om i Europa.

"Vé@ra starka resultat dr ett direkt féljd av véra
medarbetares engagemang fér att varje dag erbjuda en
utmdrkt kundupplevelse inom alla verksamhetsomrdden
ivdra affdrsenheter. Vi fortsdtter att satsa pd@ var
marknadsndrvaro, vdra produkter och tjgnster genom att
hélla oss nyfikna, Iéra av varandra och agera snabbt"

st@iger Bjorn Hauber, koncernchef for Ballingslov
International.

Ballingslév International ar fast 6vertygat om att
hallbarhet kan och bér vara en drivkraft for foretagets
tillvéixt. Aven om lagstiftningen har varit ndgot i féréindring
under dret har héllbarhet alltid varit - och kommer éven
fortsattningsvis att vara - en drivkraft fér vér verksamhet,
inte bara en skyldighet som vi méste uppfylla.

"V@rt arbete inom det hdr omradet dr IGngsiktigt"

tillagger Bjorn.
Det hdr dret praglades av var beslutsamhet och ett
starkt fokus pé vara héllbarhetsinitiativ, samtidigt
som vi ytterligare stdrkte vart strategiska ramverk for
héllbarhet. Vi har gjort betydande framsteg i vért arbete
med att mdta scope 3 utslapp, utforska cirkularitet inom
produktutvecklingen och lyfta fram de viktiga insatserna
frén véra "sdkerhetsstjdrnor” som varje dag arbetar
for en séker och hdlsosam arbetsplats for alla. Vi har
kontinuerligt minskat véra utslapp for scope 1 och 2 av
koldioxidekvivalenter med 71 % sedan 2018.

"l och med att vi inrdttade vart nya Product Development
Council tog vi det koncernévergripande samarbetet till

en ny nivd. Koncernen delar en stark évertygelse om

att hdlibarhet ér en drivkraft fér var tillvéxt. Ett tydligt
exempel dr arbetet med cirkuldr vardeoptimering som ger
mycket energi och innovativa idéer hos vdra produkt- och
marknadsutvecklingsteam”.

st@iger Helene Davidsson, Group Sustainability Director.

Samarbete mellan avdelningar, med afférspartners,
lokalsamhdllen och inom branschen ér avgérande for att
kunna ta tillvara sociala och miljgmdssiga méjligheter -
och for att 6vervinna utmaningar som ingen organisation
kan I6sa pa egen hand. Samarbete lyfts ocksd konsekvent
fram av véra medarbetare som en av véra styrkor i var
@rliga medarbetarundersékning, ddr vi dterigen uppnddde
starka resultat. Vi ér ett féretag som sd@tter manniskorna i
centrum och i denna rapport presenterar vi goda exempel
pa mangfald och inkludering. Vi ar 6vertygade om att en
inkluderande organisation ar en starkare organisation.

“Nu nér mitt férsta ér inom koncernen gér mot sitt

slut kdnner jag mig 6dmijuk infér att ha fétt méta sé
mdnga kompetenta och engagerade kollegor i vdra

olika affdrsenheter. Jag dr imponerad av vdr starka
samarbetskultur, vdr vilja att dela med oss av bdsta praxis
och védr nyfikenhet att Idra oss mer och utvidga véra
héllbarhetsambitioner. Detta ér grundléggande styrkor
som ger 0ss en god utgdngsposition infor 2026. Framgent
kommer vér prioritering att ligga pd att fortsdtta reducera
vdra totala utsldpp for scope 1, 2 och 3, satsa pa cirkuldr
utveckling och ha en fransparent kommunikation med
vdra kunder, leverantérer och andra intressenter”

avslutar Helene.

Helene Davidsson
Group Sustainability Director
Ballingslév International

Bjérn Hauber

Chief Executive Officer
Ballingslév International
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Om

Ballingslov
International

Vi skapar spadnnande hemmiljéer &t alla

Ballingslév International ar en ledande leverantér av koks-,
badrums- och férvaringssystem. Vi erbjuder ett brett
utbud av hemmiljéprodukter dar vi lagger stor vikt vid
hogkvalitativa material med ldng livslangd.

Vara huvudmarknader finns i Europa och vi tillverkar véra
produkter i Sverige, Danmark, Osterrike och Storbritannien.

Koncernens sju affarsenheter driver sina verksamheter
under egna varumdrken och organisationsstrukturer,
medan Ballingslov International har en gemensam
koncernstrategi och gemensam affarsenhetersstyrning.
Koncernen heldgs av Stena Adactum AB.
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Ballingslov
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Var strategi

Utgdngspunkten for var hdllbarhetsstrategi a@r att vi alltid tar ansvar

for var paverkan pé& miljé, manniskor och samhéille och att vi genom

vara produkter vill ge vra kunder méjlighet att géra detsamma.

“Vivill stdrka verksamhetens resiliens genom att balansera
mellan miliéskydd, socialt vdlbefinnande och ekonomisk

framgdng, med hjdlp av vdra etiska och hdllbara arbetssdtt”

s@iger Helene Davidsson, Group Sustainability Director pa
Ballingslév International.

Vi stravar efter aft fullt ut integrera vér hallbarhets-
strategii var affarsstrategi och bolagsstyrningsmodell
samt i alla affdrsenheters ledningar och deras dagliga
operativa arbete. Vér I&ngsiktiga syn pé héllbar utveckling
stdrks genom samarbetet med véra partners lings hela
vardekedjan for att uppnd vara madl.

Strategin utgdr frén tre fokusomrdden:

«  miljo - i betydelsen hur vi minskar vér miljépé&verkan
« socialt ansvar - i vart arbete fér manniskors
vdlbefinnande
« bolagsstyrning - att leda vér verksamhet
med efik och fransparens.

De omfattar dtta strategiska initiativ (se vart
héllbarhetsdiagram p& motsatt sida) som bygger pé var
dubbla vasentlighetsbeddmning (DMA) och véra mest
effektiva &tgdrder. For véra strategiska initiativ sétter

vi upp strategiska mdl, primdra operativa mal och
resultatindikatorer for att folja utvecklingen under
aret. Resultaten kan ses pé sidan 20 och en fullsténdig
forteckning over nyckeltalen pé sidan 55.

Var vardekedja, véra intressenter, véra risker och
var DMA ar hornstenarna i var hallbarhetsstrategi.
Den underliggande strukturen och det systematiska
tillvagag@ngssattet ar avgoérande for att prioritera
omrdden och integrera héllbarhet inom hela Ballingslév
International koncernen. Under 2025 (och in pd 2026)
inledde vi arbetet med att se dver vér strategi for att
bdttre anpassa den till rapporteringskraven, exempelvis
direktivet om foretagens héllbarhetsrapportering (CSRD).
Vi anser att det ar avgérande att uppratthalla en balans
mellan efterlevnad av regelverk och att utforma var
strategi p@ ett satt som gor den enkel att genomfora i
affarsutvecklingen och ddrmed driva pd férandringen i den
takt som krdvs for att uppnd vara mal.

Var strategiska inriktning gér det mojligt for oss
att prioritera och ta itu med vdra mest vasentliga
omréden, séitta upp mal och uppfylla véra intressenters
forvantningar. Strategin gor det ocks@ mojligt for oss att
utvecklas och anpassa oss, och att forbli attraktiva och
relevanta dven i framtiden.
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Strategiska fokusomrdden och initiativ

Var hdllbarhetsstrategi
bestdr av tre fokusomréaden
och dtta strategiska initiativ.

Stodja cirkular

utveckling

7\

MILJO
Minska var
miljopaverkan

Reducera
CO.e-utsldppen

Ansvarsfulla
inkop

BOLAGSSTYRNING
Leda var verksamhet
med etik och
transparens

Transparent
kommunikation

Strategiska fokusomrdden

Biologisk
mdéngfald
och hdllbart
skogsbruk

Hdlsa och
stikerhet

SOCIALT ANSVAR
Virna om
mdnniskors
vilbefinnande

Medarbetarnas
engagemang

En
virdeskapande
lokal aktor

Strategiska
hallbarhetsinitiativ



Vért mdl ar att 6ka anvéndningen av
fornybara och dtervunna material, minska
mangden avfall, tillimpa cirkuldr design
for att forlanga véra produkters livslangd,
fasa ut farliga dmnen, anskaffa material pé
ett ansvarsfullt satt, framja den biologiska
mangfalden samt minska vara direkta och
indirekta koldioxidutslapp (CO,e).

Strategiska fokusomrdden och initiativ

Vidta &tgarder for att ytterligare minska CO,e-
utsldppen inom vdar egen verksamhet och i
vardekedjan i samarbete med vara leverantorer.

Framija cirkular design, resurseffektivitet,
atskiljbarhet samt méjligheten att dteranvénda,
reparera och uppgradera.

Enbart képa trdbaserade produkter som
harstammar frén FSC eller PEFC certifierad
skogsrdévara, minska anvdndningen av farliga
kemikalier, férbéttra vattenhanteringen och
minska avfallsmangden i var egen verksamhet.

Som en ansvarsfull arbetsgivare stravar vi
efter att erbjuda en sdker och inkluderande
arbetsmiljo. Véra affarsenheter framjar
hdlsosamma vanor, sdkert agerande och en
samarbetsinriktad installning i sin roll som
vardefull lokal aktor.

Kontinuerligt fokus p@ arbetstagarnas hélsa
och sdkerhet, med sdkerheten i framsta
rummet i det dagliga arbetet, alltid med lamplig
skyddsutrustning och en sakerhetskultur.

Framja ett starkt engagemang bland
medarbetarna, en mangfaldig och inkluderande
arbetsplats samt en inspirerande och respektfull
arbetskultur som I&ter medarbetarna utvecklas.

Som ett vardebaserat féretag agerar vi som en
ansvarsfull arbetsgivare och samarbetspartner
och stddjer det lokala samhallet.

V@r strategi bygger pd integritet och

vi stravar alltid efter att vérna om
arbetstagarnas rattigheter och miljén. Vi
vardesatter arlighet och delaktighet och
vi framjar 6ppenhet och rattvisa i all var
verksamhet och kommunikation.

Transparenta leveranskedjor som syftar till
att skydda arbetstagare och miljon samt
samarbete med leverantérer for att minska
hallbarhetsriskerna i leveranskedjan.

Framja kundnoéjdhet och stodja héllbara val
genom drlig och transparent marknadsfoéring
och kommunikation.
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Hallbarhets-
styrning

V@r vision ar att skapa en foretagskultur som préglas
av innovation, mojligheter och ett ansvarstagande
tankesatt. | vér dagliga verksamhet @r begrepp som

cirkuldr design, resurseffektivitet, socialt ansvar och

mdanskliga rattigheter en integrerad del av véra processer

och rutiner, tillsammans med att skapa mervarde for

kunderna och vara en attraktiv arbetsplats.

Organisation och
uppdrag

Héllbarhetsarbetet inom Ballingslév International bedrivs
pa tre olika nivéer: strategiskt, taktiskt och operativt. Den
strategiska inriktningen beslutas av styrelsen tillsammans
med koncernledningen. Styrelsens forvantningar
kommuniceras till vara sju affdrsenheter och fungerar
som vagledning for deras arbete.

Haéllbarhetsutskottet bistér styrelsen i viktiga
héllbarhetsfragor. Utskottet bestdr av en styrelseledamot,
en aktiedgarrepresentant, Group Sustainability Director
och vice verkstdllande direktor.

Koncernens hallbarhetsrad

Group Sustainability Director leder det strategiska
hdllbarhetsarbetet inom hela organisationen. Uppdraget
innefattar att vara ordférande i ett koncerngemensamt
héllbarhetsrad, Group Sustainability Council, med
lednings- och hdllbarhetsrepresentanter fran varje

Hallbarhetsprocessen for Ballingslov International Group

Utfora risk- Dubbel
bedémning vasentlighets-

beddmning
‘H' i (oMA)

Identifiera
intressenter

Kartlagga var
vardekedja

afférsenhet samt ett méngfalds- och inkluderingsrad,
Diversity & Inclusion Council, med afférsenheterens HR-
chefer. Externa hallbarhetsspecialister anlitas vid behov
av ytterligare expertis.

Koncernens ramverk for hallbarhet

Var hallbarhetsstrategi samt vara koncernévergripande
policyer och riktlinjer utgor ett ramverk och anger de
6vergripande prioriteringarna och standarderna for
hdllbarhetsarbetet. Varje affdarsenhet bedriver sin
verksamhet under eget varumdrke och ansvarar for att
genomfora strategin i dess dagliga verksamhet, samt
anpassa den till lokala forhdllanden efter behov. Specifika
policyer inom varje affarsenhet sékerstdller dessutom ett
effektivt genomférande och anpassning till lokala krav.
Utvecklingen féljs upp genom att Group Sustainability
Director har regelbunden rapportering fill styrelsen.

Besluta om Policy och Implementera Folj upp,
mal baserat handlingsplaner i varje rapportera
p& DMA afféirsenhet och dela transparent

i !

v



Nytt koncerngemensamt
produktutvecklingsrad

Under det géingna @ret har vi startat upp vért nya
Ballingslév International Product Development Council.
Det utgor ett viktigt steg i koncernens innovationsarbete.
Rddet skapar en starkare och mer samordnad strategi
for produktutvecklingen och vart arbete med cirkuléart
vérdeskapande. Det gor det majligt for oss att ytterligare
samordna kring materialval och designprinciper som
forlanger vara produkters livscykler samt minskar
mangden utsldpp och avfall. Detta gemensamma
forum stdrker ocks@ var formaga att uppfylla véra mdl
pa koncernnivd och kunder och andra infressenters
forvantningar och ger oss en ny plattform for att utforska
cirkulara kundresor.

Risker och dubbel
visentlighetsbedomning (DMA)
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Forberedelser for
rapporteringsdirektiv

Vi samordnar successivt var strategi och véra processer
med direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD). Denna process omfattar utvecklingen av
styrningen och inriktningen av vart hdllbarhetsarbete
och gors lopande dar vi ser over hdllbarhetsstrukturen,
inriktningen och malen. Vi fortsdtter att skapa tydligare
kopplingar mellan héllbarhetsrisker, dubbel vasentlighet,
strategiska initiativ och nyckeltal.
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Sluthantering

Vi planerar for sluthanteringen
redan i designstadiet for att
framja &teranvdéndning och
dtervinning. Vi ser till att véra
produkter dr latta att dtervinna
om den lokala infrastrukturen
filléter det.

Konsument-
anvéindning

Vi arbetar for att moéjliggéra
hégre transparens i miljévaru-
deklarationer och att 6ka véra
produkters egenskaper for att
enkelt kunna uppgraderas,
repareras, demonteras och
separeras. Vi ger vra kunder
information om hur de ska
skota sina produkter sé att

de hdller langre.

Vardekedjan ovan visar ett exempel pé hur en
vardekedja for en vanlig produkt kan se ut inom vér
koncern. Véardekedjorna kan variera mellan de olika

affédrsenheterna.

Vardekedjans avgransningar omfattar material,

Design och
inkdp

Vi utformar véra produkter

och upphandlar material

och tjanster med hansyn fill

milj6, sociala aspekter och
etiska dvervéganden.

Forsdljning

Viframjar en stark affarsetik
och hjdalper véra kunder att fatta
valgrundade beslut anpassade
efter deras behov.

Rdvaru-
hantering

Vivdljer leverantorer

som uppvisar ett hogt
ansvarstagande i milj6- och
sociala frgor samt god
affdrsetik vid utvinning av
naturresurser. Vart mal ér att
oka andelen férnybara och
dtervunna material i véra
viktigaste material.

Produktion

Viminskar CO,e utsldppen
och miljopéverkan, minimerar
resursanvandningen och
mangden avfall, 6kar
anvandningen av férnybara
r@varor och tar hand om véra
medarbetare.

Transport

Vi prioriterar effektiva fransporter med
hég utnyttjandegrad av lastutrymmet

och minimerar anvéndningen av fossila
branslen for att minska CO_e utslappen.

bidrar till den slutliga produkt eller tjanst som levereras
av en affdrsenhet inom Ballingslév International. Den
omfattar dven utvinning av révaror, transport, féradling,

bearbetning, anvdndning och hantering av uttjant produkft,

produkter och tjanster frdn externa leverantérer som

s k "end-of-life”".
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Mal och
resultat

Nedan féljer mélen for vart och ett av véra fokusomréden. Se sidorna

54-55 for de fullstdndiga resultaten. Alla nuvarande mdl har gallt fram

till 2025 och under 2026 utvecklar vi nya mél mot 2030.

Fokusomrade

7' \

MILJO
Minska var
miljopdverkan

1}
SOCIALT ANSVAR
Vdrna om mdnniskors

vilbefinnande

e

BOLAGSSTYRNING
Leda var verksamhet
med etik och
transparens

Strategiskt initiativ

Reducera
CO02e-
utsldpp

Frimja
cirkuldr
utveckling

Biologisk
méngfald

Hidlsaoch
stikerhet

Medarbetarnas
engagemang

En
vardeskapande
lokal aktér

Ansvarsfulla
inkép

Transparent

kommunikation

*Marknadsbaserat vérde. Platsbaserat: 4 766,7 ton COe
(2024); 4 225,33 ton CO,e (2025)

Mal 2025 Referensdr
Minska scope 1 och 2 utsldpp med 50 % 71% reduktion fill | 2018: 8 853
2439*ton CO,e ton COe
Beriikna scope 3 utslépp Scope 3 beréiknat
Alla egna produkter som ingdr i genomforda
livscykelanalyser (inklusive ny afféirsenhet for 49 % 2023.63 %
2025 ars resultat)
Enbart kdpa trdbaserade produkter som hdarstammar
fréin FSC eller PEFC certifierad skogsrdvara 100% 2018.47%
Arbetsolyckor, mdtt i LTIFR (Lost Time Injury
Frequency Rate), med mélet noll olyckor, antal 10 2019
olyckor per miljon arbetstimmar, nedatgdende trend.
Great Place fo Work engagemangsindex: >80 % 80 % 2012: 74
Strdva efter jéimn konsférdelning 40/60 % 30/70 % 2022: Alla
medarbetare kvinnor
29%-mén71%
En aktivitet med social inverkan per ar Mm..ST Y
afférsenhet
Alla stora och medelstora leverantorer maste ha 100 % (stor) 2019.100 %**
godkdnt var uppférandekod. 100 % (medelstor) | 2022.100 %**
Revisioner av 25 leverantérer utifrdn en genomford | 10
riskbedémning
Framja kund- och konsumentnéjdhet genom Externt 2019

drlig och transparent marknadsféring och
kommunikation

publicerad drlig
héllbarhetsredo-
visning

**En inkdpsvolym per affdrsenhet pé >300 000 euro klassificerades
som “stor” under 2019. Fr o m 2022 gdller en grins p& >200 000 euro
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FN:s globala mal for
hallbar utveckling (SDG)

Med hjalp av FN:s utvarderingsverktyg av de globala

hallbarhetsmdlen har vi identifierat féljande sju dvergripande

mdl - av de 17 hallbarhetsmdlen - samt tio delmdl som

koncernen kan bidra fill pé ett sdrskilt effektivt satt.

Mal 3: God hdlsa och vilbefinnande

Var personal dr var viktigaste tillgdng och
darfor arbetar vi aktivt med férebyggande
hélsofrémjande dtgdrder, foretagshdlsovérd
samt uppfoljning av arbetsrelaterade
sjukdomar och olycksfall. Vart mal ar
attingen medarbetare ska drabbas

fysiskt, psykiskt eller ekonomiskt av
arbetsrelaterade olyckor eller sjukdomar.

Mal

3.4: Framja mental hdlsa; 3.8: Tillgangliggor sjukvard for
alla; 3.9: Minska antalet sjukdoms- och dddsfall till foljd av
skadliga kemikalier och féroreningar.

Ett exempel pd en atgdrd ar 2025:
Forbattrade sdkerhetsrutiner
(l6s mer pa sidan 40).

Mal 5: Uppna jamstdlldhet och alla kvinnors
och flickors egenmakt

Vi stravar efter en jamn konsfoérdelning i
alla befattningar, pé alla nivéer och i alla
vara affarsenheter. Bland de pdgéende
insatserna ing@r att samarbeta med
kvinnliga forebilder, kvinnonétverk och
mentorsprogram samt att erbjuda stéd och
véigledning i frégor som rér méngfald och
inkluderande rekrytering till alla chefer.

Mal

5.1: Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor
och flickor éverallt; 5.5: Tillférsakra kvinnor fullt och
faktiskt deltagande och lika méjligheter till ledarskap

pa alla beslutsnivéer i det politiska, ekonomiska och
offentliga livet.

Ett exempel pd en atgdrd ar 2025:
Integrerat méngfald och inkludering i det dagliga
arbetet (Ids mer pd sidan 43).

Madl 8: Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvixt

Vi arbetar for en varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvaxt samt en produktiv
sysselsattning med anstdndiga arbetsvillkor
for alla. Vi erkédnner alla manniskors lika
vérde och anstdller manniskor utifrén

deras kompetens. Detta mél vagleder oss
bdde i var roll som arbetsgivare och i véra
relationer med leverantorer.

Mal
8.8: Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg
och sdker arbetsmiljo for alla

Ett exempel pa en Gtgdrd dar 2025:
Forbattrat samarbete i var leveranskedja
(Ias mer pd sidan 52).
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Mal 10: Minskad ojamlikhet

Var verksamhet bygger p@ principen om alla
manniskors lika varde, med rattvisa och
respekt for alla, sdval inom organisationen
som i hela vér véardekedja. Vi ska strava
efter goda arbetsforhdllanden och framja
utvecklingen och vdlbefinnandet hos

v@ra medarbetare och arbetstagare i var
vardekedja.

Mal

10.3: Sdkerstalla lika méjligheter och minska férekomsten
av ojdmlika utfall, bland annat genom att avskaffa
diskriminerande lagstiftning, politik och praxis och framja
lagstiftning, politik och @tgérder av lémpligt slag i detta
hénseende.

Ett exempel pd en atgdrd Gr 2025:

«  Mentorskap i syfte att stdrka sjalvfértroendet
och skapa relationer som frémjar medarbetarnas
utveckling (Ias mer pd sidan 44).

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
En betydande del av vért miljdavtryck utgors
av utvinningen av révaror som anvdnds for
att tillverka produkter. Vart mal ér att minska
denna genom att fillimpa ett cirkuldrt
syns@tt pd material. Viinformerar éven véra
kunder om hur de ska skéta och underhdlla
v@ra produkter.

Mal

12.5: Vasentligt minska mangden avfall genom &tgdrder
for att forebygga, minska, &teranvénda och atervinna
avfall.

Ett exempel pa en atgdrd ér 2025:
- Okat fokus pé cirkuléra material
(Ias mer pa sidan 32).

Mal 13: Bekdmpa klimatfordndringarna
Att bekdmpa klimatféradndringarna har hég
prioritet. Klimatatgarder ar ocksa viktiga
eftersom var verksamhet dér beroende av
v@lfungerande och livskraftiga ekosystem.

Mal
13.2: Integrera &tgdrder mot klimatférandringar i politik
och planering.

Ett exempel pa en atgdrd ér 2025:
«  Vihar fardigstdllt vara scope 3 utsldppsberdkningar
(Ias mer pa sidan 28).

Madl 16: Fredliga och inkluderande samhadllen
Alla former av korruption eller oetiska
beteenden dr oacceptabla och strider mot
Ballingslév Internationals varderingar.

Detta géller s@val korruption och oetiska
beteenden inom féretaget som gentemot
externa intressenter, oavsett storlek eller
inriktning.

Mal
16.5: Vasentligt minska alla former av korruption
och mutor.

Ett exempel pd en atgdrd ar 2025:

- Systematisk leverantdérsuppféljning och fordjupad
dialog vid vér leverantorshedomning (Ias mer pé
sidan 52).
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i vill att varje kund-
pplevelse ska forhdjas
med transparent och
ldttillgénglig information
om vdra produkter.”

Helene Davidsson
Group Sustainability Director
Ballingsldv International
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Miljo
Minska var
miljopaverkan

Vi stravar efter att minska vér miljopéverkan
och vért klimatavtryck genom att géra
vdlgrundade och ansvarsfulla materialval
samt genom att driva en effektiv verksamhet
och effektiva processer. Detta ger oss battre
forstdelse for var resursanvdndning och 6kad

kontroll 6ver véra utslépp.

Stodja
cirkuldr Biologisk
utveckling mangfald
och hallbart
skogsbruk

Reducera
CO,e-utsldppen

MILJO
Minska var
miljopdverkan

Viasentliga omréden

Strategiska initiativ



“Vi letar alltid efter satt att minska
vart koldioxidavtryck, och eftersom
omkring 98 % av vara utsldpp kom-
mer fran var vardekedja dir det dar vi
madste Idgga vart fokus. Till exempel
genom att enbart kopa certifierat trd,
oka andelen dtervunnet innehdll och
forbattra de lim och kemikalier vi
anvéinder.”

Staffan Jonsson
Chief Sourcing Officer
Ballingslév International




28

Reducera
CO_e utslapp

Klimatavtrycket 2025 for Ballingsldv International
uppgick till 2 439 ton koldioxidekvivalenter for
scope 1 och 2 - en minskning med 20 % jamfort
med 2024.

Scope 1loch 2 Co2e

reduktion med 50% dvs till
<3950 ton jamfort med
bas ar 2018

Fullsténdig berdkning av
scope 3

2439 ton
Berdkning av scope 3
slutford

Vi starker kolets
kretslopp med biokol

Vad ér biokol?

Stodja
cirkuldr
utveckling

Biologisk
méngfald
och hdllbart
skogsbruk

Reducera
CO0,e-utslippen

7'\

MILJO
Minska var
miljopaverkan

Under Gret har vi, utéver klimatberdkningarna i enlighet
med Greenhouse Gas-protokollet (GHG) for scope 1 (vér
egen verksamhet) och scope 2 (den energi vi képer in och
anvander), fardigstallt och med extern expertis validerat
vara koncerndvergripande scope 3 utslépp. Scope 3 stdr
for cirka 98 % av vara totala utsldpp, s@ detta dr ett viktigt
steg for oss for att forsta var indirekta pdverkan bade
uppstréms och nedstroms.

Energieffektivitet

Vifortsatter att forbattra energieffektiviteten genom
Gtgarder som lokala varmeférsorjningssystem, effektiva
produktionslinjer och forbattringar av byggnadstekniken
utifrdn rekommendationer fran energibesikfningar.
Under 2026 fortsatter vart arbete med datatillgdnglighet,
datakvalité, mélsdttning per emissionsomréde och
aktivitetsplan per affdrsenhet.




Paula Rosa Manhattan
skapar en kedjeeffekt med
vetenskapligt baserade mal

Arbetet med att redovisa scope 3 utsldppen - indirekta
vaxthusgasutslapp i vardekedjan - har under dret
inletts inom hela koncernen. Medan alla affdrsenheter
har faststdllt sina respektive utg@ngsvérden och bérjat
samla in data har Paula Rosa Manhattan (PRM] tagit
ytterligare ett steg genom att sétta upp vetenskapligt
baserade mal.

Initiativet Science Based Targets (SBTi) dr ett av
de mest erkdnda initiativen for att faststdlla och
validera frivilliga klimatm@l for féretag baserade pé
vetenskapliga belégg. Fér PRM var det ett sjdlvklart val
att félja SBTi:s riktlinjer. Lee Golby, Sustainability and
Compliance Manager pd PRM, forklarar:

"Vetenskapligt baserade mdl ger oss en tydlig och
trovdrdig ram fér att reducera utsldppen inom hela
vdr verksamhet och leverantérskedja. De stdller
0ss till svars infér allmdnheten genom mdtbara och
tidsbestdmda Gtaganden och bidrar till att vagleda
beslutsfattandet, vilket frimjar effektivitet och
innovation.”

En SBTi-validering har alltid varit PRM:s ambition,
men en kund bidrog till att pédskynda processen.

“Med en tydlig afférsnytta i att vara en néra partner
till en av véra kunder utvecklade vi vdr strategi och
anpassade den efter SBTi”

sdger Lee.

“Vi hade redan en stark position med uppsatta mdl, sé
vi var ivriga att ansluta oss fill rérelsen.”

Vigen mot 1,5 °C

Mdlen dr nu faststdllda och PRM har dtagit sig att
minska de absoluta utslédppen av vixthusgaser

inom scope 1 och 2 med 50 % fram till 2030 (med
2023 som referensdr) samt att minska utsldppen
inom scope 3 med 25 % fram till 2030. De har
dessutom satt upp ett mal om nettonollutslapp i hela
vardekedjan senast 2050, vilket kommer att omfatta
koldioxidkompensation for kvarstdende utslapp. Lee
forklarar varfér scope 3 utsléppen ar sé viktiga:

“Eftersom cirka 95 % av vdra indirekta utsldpp
kommer frén var vardekedja kan vi inte pé ett
trovdrdigt satt félja 1,5 °C-mdlet utan att médta
scope 3 utsldppen.”
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Vi kan nu sdtta upp mal och
atgdrder for att minska scope 3
utsldppen i samarbete med vara
leverantorer, samtidigt som vi
fortsdtter vart arbete med att
minska vara egna driftsrelaterade
utsldapp.”

En kedjereaktion

PRM:s analys identifierade deras 50 storsta leverantérer
utifr@n utslappskvoter. | ndsta steg kommer PRM att
anordna workshops med dessa leverantérer for att dela
med sig av sina slutsatser och stédja dem, sdrskilt de
mindre leverantérerna, i att inleda eller padskynda sin
egen utveckling.

“Precis som vdra kunder uppmanade oss att pdskynda
vdrt arbete med scope 3 utsldppen och SBTi-mdlen,
kommer vi nu att samarbeta med véra leverantérer

fér att uppmuntra dem att reducera sina utsldpp. Det
dr det som dr sd fantastiskt med den hdr processen:
den skapar en kedjereaktion som sprider sig éver hela
branschen.”

Har ar Lees rdd till foretag som 6vervdger att satta
upp SBTi-mal:

“Till att bérja med bér alla félja vetenskapen. Det dr
komplicerat fér stérre affdrsenheter och kanske passar
det inte alla féretag, men fér oss har det varit till stor
hjdlp att sdtta upp tydliga mdl tillsammans med vdra
verksamhetschefer.”

Lee Golby
Sustainability and Compliance Manager
PRM
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Sa anvinder vi data att
forbéttra vara produkter

Data kan hjdlpa oss att identifiera kritiska
punkter i vara produkters livscykel och gora det
mojligt fér oss att samarbeta med leverantérer
och partners i vardekedjan for att forbattra
dem. Vi bad Ida Walther, Strategisk Inképare pd
Ballingslév, att dela med sig av sina tankar om
vikten av klimatdata och korrekt information for

smartare inkép.

Idas tre badsta tips
for att anvanda

livscykelanalyser
och miljé-
varudeklarationer:

Standardiserade klimatdata frén livscykelanalyser (LCA)
och miljévarudeklarationer (EPD) ar avgérande for att
var koncern ska kunna tillverka produkter med vér
hallbarhetsstrategii fokus. De hjdlper oss att identifiera
vilka delar av vara produkter som har storst negativ
miljopdverkan, till exempel ett material, en process eller
en transport, och att hitta battre alternativ. Vi maste

ha fullstandig insikt i v@ra produkters livscykel och

v@ra egna processer for att kunna avgéra den bésta
produktionsstrukturen, anvanda fler cirkul@ra material och
va@ljao optimerade transportldsningar.

Ndr vi har idenfifierat en del av en produkts livscykel
som kan férbdttras arbetar vii ndra samarbete och 6ppen
dialog med véra befintliga leverantérer for att bedéma
om de kan erbjuda ett alternativ som minskar produktens
miljopaverkan. |da forklarar:

“Det dr viktigt att ha ett 6ppet sinne och lyssna pd
leverantéren - de kdnner sin produkt eller sitt material
bést, sé de har troligen en I6sning. Livscykelanalyser och
miljévarudeklarationer ér avgérande fér beslutsfattandet,
eftersom de kartldgger produktens miljépdverkan och
belyser de viktigaste aspekterna.”

Ida fortsatter:

“De hjdlper mig att fokusera pd det viktigaste och
koncentrera mig pé dialoger med leverantérer som dr
relevanta fér dessa aspekter. Det stérker resultaten,
relationerna till leverantérerna och vdr organisation
som helhet. Detta visar att det dr resurshushdllande
och effektivt fér alla parter att prioritera
héllbarhetsparametrar.”
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Stédja en cirkular
utveckling

stadja

. ) ) cirkuldr Biologisk

Som en del av var strategiska utveckling under 2025 utveckling méngfald
och héllbart

har vi uppdaterat detta omréde frén “Cirkuldr design” till skogsbruk

det bredare begreppet “Stédja cirkulér utveckling”. Den co;‘fﬂ:’;g:,"pen ‘

cirkuléra designen dr fortfarande ett viktigt verktyg, MILJO

) o . Minska var
men vi har nu ett mer helhetsinriktat perspektiv. miljépéverkan

Total méingd avfall i egen

Den cirkuld@ra ekonomin och resurshanteringen gér hand i
hand. Var ambition dr att ta fram cirkuldra kéksprodukter

vEeEmlha med mindre miljopdverkan. Vara produkter for hemmet

Andel till &tervinning ska vara sdkra, héllbara och enkla att uppgradera,

Andel dtervinningsbara ateranvdnda eller dtervinna. Vi tar hansyn till cirkular

produkter ekonomi i alla skeden av vara produkters livscykel - fran

Alla egna produkter i genom- material och design till anvandningsfasen och slutet av

forda livscykelanalyser livscykeln. Dessa grundkriterier péverkar bédde materialval,
utseende och konstruktion. Nyckelomraden for var

10160 fon verksamhet @r cirkuldr design, &teranvéindning av material

76 % och produkternas dtervinningsbarhet.

93 %
49 %

Samarbeten med leverantérer som driver oss framat




Cirkulart fokus
fran borjan till slut
hos Kvik

Kvik tar hansyn till cirkular ekonomi i alla skeden av
vara produkters livscykel - frdn material och design
till anvéindningsfasen och slutet av livscykeln. Att utgé
fr@n dessa grundkriterier péverkar bade materialval,
utseende och konstruktion. Vi har identifierat cirkular
design, &teranvdndning av material och produkternas
@tervinningsbarhet som nyckelomraden.

Alilt borjar vid ritbordet

Det dr i designfasen som det dr allra viktigast att
s@kerstalla en produkts cirkul@ra egenskaper. Genom
att redan i konstruktionen ta hansyn till [dng livslangd,
modularitet, enkel demontering och dtermontering,
reparerbarhet och dtervinningsbarhet kan vi leverera
héllbara produkter som d@r enkla att bortskaffa pé ett
ansvarsfullt s@tt nér de inte Iangre gér att anvénda.

Okad andel dtervunna material

Vi stravar efter att 6ka andelen Gtervunna material i

vara produkter. Vi har till exempel bytt ut m@nga av véra
koksfronter frdn MDF - som ofta tillverkas av jungfrulig
ravara - till spanskivor, som vi kan képa in med hdg andel

“Det dr en vanlig missuppfattning
att cirkuldr ekonomi enbart
handlar om produktens slutskede
(end of life) och atervinning.

Men for oss handlar det om att
undvika det stadiet sa ldnge

som madjligt genom att tillverka
hdllbara produkter som ar litta
att reparera, renovera och silja
vidare.”

Claus Johnsen
Category Management Director
Kvik
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&tervunnet material. Vi anvander ocksd Gtervunnen plast
i mojligaste man; till exempel anvénde Kvik ér 2025 cirka
6,5 miljoner PET-flaskor i sina koksfronter av laminat.

Hantering av uttjdnta produkter

Var ambition @r att vara produkter ska kunna anvéndas
s@ lange som mojligt. Nar de val méste kasseras gor vi det
dock sé enkelt som mojligt att gora det pd ett ansvarsfullt
sdtt, sa att materialen kan dteranvéindas och &tervinnas.
Kvik upptdackte till exempel att kéksfronter med PVC-
laminat @r svéra att tervinna, sé de har gétt dver till
PET-bel@ggningar for att forbéttra dtervinningsbarheten.
Vi utformar dven vara produkter s@ att anvéndarna kan
atskilja delar och material for Gtervinning.

Givetvis har varje marknad sin egen infrastruktur
for avfallshantering, vilket pdverkar hur och om véra
produkter kan atervinnas. | Danmark vet vi till exempel att
ndr ndgon lémnar spanskivor pé en @tervinningscentral,
s& héimtas och dtervinns de av var huvudleverantér av
spdénskivor.
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Designad for att halla
lange med DANKUCHEN

En hérnsten i DANKUCHENS designfilosofi dr att skapa
kok som hdller Iange. Deras langa livslangd bidrar till att
minska resursférbrukningen och avfallsméngden samt
frémjar en cirkul@r ekonomi.

“Vi anser att kék bor std éver flyktiga trender”

s@iger Franz Drack, Product Development, Marketing
and Communication Director pd DANKUCHEN.
Han fortsatter:

“Vi har alltid valt klassiska material och designval som
aldrig gér ur mode, liksom hégkvalitativa material som
t@l daglig anvéndning. Och nu vill vi ocksd ge kunderna
mdjlighet att férnya sina kék - med nya fronter,
bdnkskivor eller handtag - utan att behéva byta ut hela
koket. Vi gér det ocksd enkelt att skaffa reservdelar

sd att kunderna kan reparera och uppgradera sina
produkter dven Idngt efter képet.”

Ateranvind, ateranviind, dteranvind

Att moblerna ar enkla att demontera blir ocksa allt
viktigare for DANKUCHEN.

“Vi ser till att allt fler av vdra kok gdr att demontera
utan att skadas. Det underldttar bdde vid renovering
och vid materialdtervinning eller Gtervinning i slutet av
livscykeln.”

DANKUCHENS riktlinjer fér demonteringsvdnlig konstruktion
innebdr ocksé att dgarna kan flytta med sig koket till ett nytt
hem, lamna éver det till en ny dgare eller dteranvénda delar
av det.

Redo for ndasta hem

Finns det néigot battre bevis pd héllbarhet och
Gteranvandbarhet dn den starka begagnatmarknaden fér
DANKUCHEN-kék? Franz forklarar varfor:

"Nér 10-15 dr gamla DANKUCHEN-kék genomgdende

sdljs for 30-40 % av sitt ursprungliga pris, visar det pa

ett verkligt bibehdllet varde. Begagnatmarknaden skapar
inte konkurrens, utan bekrdftar snarare och erbjuder ett
overtygande vdrdeerbjudande till nya kunder som ser véra
kék som en Idngsiktig investering.”

Men det slutar inte har - DANKUCHEN undersoker for ndrvarande
maojligheterna med materialmdrkning for att underlatta
Gtervinning, undersoker biobaserade material, arbetar med

att utveckla upcycling, utvérderar genomférbarheten av ett
&tertagandeprogram och mycket mer.

Franz Drack

Product Development, Marketing and
Communication Director
DANKUCHEN



Framtidens kok
med JKE

Under éret har JKE inlett ett forskningsprojekt for att
identifiera cirkuldra material - i synnerhet biologiskt
nedbrytbara sédana - fér kok. | samarbete med en
industridesigner undersékte de material som uppfyller
hoga miljokrav utan att géra avkall pa design, kvalitet eller
funktionalitet.

Hittills har forskningen visat lovande resultat for
material baserade pé vaxtfibrer och mycel (svamp),
som @r 100 % biologiskt nedbrytbara. Forskargruppen
har dven experimenterat med att dteranvénda material
frén kasserade mabler och golv, liksom restmaterial frén
tillverkningen.

Kommande steg omfattar tester av héllfasthet och
héllbarhet, och teamet har som mdl att inféra vissa nya
material senast 2027.

“Vi ser detta som bérjan pd en ny era i JKE:s designhistoria
- en era ddr cirkuldr design integreras redan frdn bérjan
och ddr héllbarhet, design och funktionalitet gér hand i
hand.”

Helle Fyligraf
Marketing Director
JKE

Ballingslov International | Héllbarhetsredovisning 2025
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Biologisk
madngfald
och hallbart
skogshruk

Ballingslév International pdverkar den biologiska
mangfalden indirekt genom vér anvandning av tré

som ré@vara och i tradprodukter.

Mal 2025

Resultat 2025

*FSC - Forest Stewardship Council
**PEFC - Programme for the Endorsement of Forest Certification

Stodja
cirkuldr
utveckling

Reducera
CO0,e-utslippen

MILJO
Minska var
miljopéaverkan

Sedan 2019 har koncernen mél att alla trabaserade
produkter ska harstamma frén certifierad skogsrévara
enligt FSC* eller PEFC**.

Vi stéller krav pd véra leverantdrer for att minimera vér
paverkan pé de skogar dar vara r@varor skérdas. Certifiering
ar ett verktyg for att validera att tradd avverkas och

skogar forvaltas pa ett ansvarsfullt satt for att forhindra
avskogning och skogsforstorelse, att véxt- och djurarter
skyddas, att arbetstagarna dr sékra och far skaliga loner
samt att lokalsamhdllena radfr@gas och respekteras.

Under 2025 harstammar 100% av inképet av frdbaserade
produkter fran certifierad skogsrévara enligt FSC- eller
PEFC-standarderna och kom i huvudsak frén Italien,
Tyskland, Danmark, Osterrike och Sverige.

EU:s omfattande regelverk, som syftar till att minska
forlusten av biologisk méngfald, klimatpdverkan,
vattenféroreningar och jorderosion, d@r ocks@ en viktig del
av vart satt aft hantera anvandningen av fré som ravara.
Férordningen om naturdterstdlining och den kommande
avskogningsférordningen dr bada relevanta for hur vi
anskaffar trd och kan komma att pdverka tillgdngen under
de kommande @ren. Vi foljer utvecklingen av lagstiftningen.



Arbeta med tra:
inkop av var
viktigaste ravara

Trd ar mangsidigt, stabilt, hdllbart och enkelt att reparera
och dteranvanda. Det betraktas som ett fornybart
material, eftersom trad kan aterplanteras och vaxa upp
igen. Det @r dock bara verkligt férnybart om skogarna
dterplanteras och féryngras pé ett ansvarsfullt satt.

Trd ar det huvudsakliga rématerialet som Ballingslov
International Group anvénder i sina stommar, fronter
och bdnkskivor. Darfor vill vi sakerstdlla att vi képer in
def pa ett ansvarsfullt satt. Det gor vi till exempel genom
att sdkerstalla att avverkningsmdngden infe dverstiger
tillvéxten, att urskogar far sté ordérda, att ekosystemen
och den biologiska mangfalden skyddas och att
lokalsamhdllena respekteras. Staffan Jonsson, Chief
Sourcing Officer p& Ballingslov International, forklarar:

“"Eftersom vi varken dger eller forvaltar skogar sjélva
samarbetar vi endast med leverantérer som delar
vdra vdrderingar.” Vi arbetar Idngsiktigt med véra
leverantdrsrelationer, vilket bidrar till att framja
héllbara skogsbruksmetoder.
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Under 2019 étog vi oss att endast képa in trabaserade
produkter som hdrstammar frdn FSC eller PEFC certifierad
skogsrdvara, detta dr ett effektivt sdtt att sdkerstdlla att
den trardvara vi képer in har odlats och avverkats pd ett
ansvarsfullt satt, bade ndr det gdller biologisk médngfald
och ekosystem samt ur ett socialt och etiskt perspekfiv."

Beslutet att kdpa in allt vart virke frédn Europa bidrar
ocksa till att stdrka spdrbarheten och tillgéngen till
certifierade skogar, vilket minskar risken for att vi képer in
r@varor som dr kopplade till avskogning.

Utover externa atgdrder som FSC och PEFC bidrar éiven
v@ra egna processer, ddribland vér uppférandekod, till att
bygga upp sunda relationer med véra trdleverantérer och
sdkerstdlla att de pd Iang sikt foljer vara varderingar och krav.

Staffan Jénsson
Chief Sourcing Officer
Ballingslév International

Aterinvestering
i lokala skogar

Danmark har ett nationellt mél att plantera 1 miljard
trdd och omvandla 10 % av landets jordbruksmark fill
skog och naturliga livsmiljéer under de kommande tvé
decennierna. Multiform har anslutit sig till satsningen
for att bidra till att landets mél uppnés.

Kibaek kommun planterar, i samarbete med organisafionen
Growing Trees Network, omkring 71 000 nya trad i Fglpgt
Skov och Fglpgt Folkeskov samt anlégger vandringsleder.
Ndar samarbetet inleddes 2025 donerade Multiform

500 trad for att sdtta igéng projektet Fglpat Folkeskov.
Multiform har @tagit sig att frén och med 2026 donera ett
trad for varje salt kok.

“Tréid och trd ér en naturlig del av vdr verksamhet,
vdr design och vart hantverk, och de dr avgérande
for en hdlsosam planet. Var satsning pé Fglpat
Skov och Folpgt Folkeskov, som ligger i ndrhefen av
v@r produktionsanldggning, visar vért Idngsiktiga
engagemang fér att ge fillbaka.”

<REES
SN e
Allan Meyer 2 ?;,
Managing Director  \2 =
Multiform L e
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Socialt ansvar

Vdarna om mdanniskors

valbefinnande

Vdr sociala paverkan berdr framst vdra egna
medarbetare, arbetstagare i vér vardekedja,
lokalsamhadllen och anvdndare av véra
produkter. Vi ldgger stor vikt vid medarbetarnas
halsa, sdkerhet och valbefinnande,
kompetensutveckling, jdmstdalldhet, méngfald
och inkludering, bekdmpning av diskriminering

samt arbetsvillkor i var leverantorskedja.

Medarbetarnas
engagemang

Hdlsa och
siikerhet

OAO, En
virdeskapande
lokal aktor

SOCIALT ANSVAR
Viarna om
méinniskors
vilbefinnande

Visentliga omrdden

Strategiska initiativ




Ballingslév International | Héllbarhetsredovisning 2025 39




40

Halsa och
sakerhet

Halsa och sdkerhet har alltid varit en viktig och
hogprioriterad del av var verksamhet. Under 2025
betonade vi dess betydelse ytterligare genom att

gora det till eft fristGende strategiskt initiativ.

Mal 2025

Resultat 2025

“Vi har infort mekaniska
lyfthjalpmedel och andra
tekniska losningar fér att minska
den tunga manuella hanteringen
och bidra till att forebygga bade
akuta olyckor och langvarig

arbetsrelaterad ohdlsa.”

Chris Larsen
Chief Operations Officer
Kvik

Medarbetarnas
engagemang

OAO, En
“ virdeskapande
lokal aktér

SOCIALT ANSVAR
Virnaom
manniskors
vilbefinnande

Koncernen tillampar en férebyggande och strukturerad
strategi for att frémja medarbetarnas halsa, minska
riskerna och férebygga arbetsrelaterade skador och
olyckor. Vi foljer upp s@kerhetsresultaten genom fyra
grundldggande resultatindikatorer: arbetsskador
med franvaro, arbetsskador utan frénvaro, incidenter
och riskobservationer. Dessa granskas varje ménad
och understdds av sex koncernévergripande
s@kerhetsstandarder som ger véagledning om sdkert
beteende och korrekt anvéndning av verktyg,
gaffeltruckar och personlig skyddsutrustning. Vart
framsta mdl ar att ingen ska skadas eller bli sjuk p&
jobbet.

Trd- och kdksindustrin stér infér sdrskilda risker,
framfér allt handskador orsakade av verktyg samt
fotskador orsakade av fallande delar och tunga lyft. Fér
att mota dessa utmaningar har vi fortsatt genomféra
ergonomiska forbattringar under 2025. Mekaniska
lyfthjalpmedel och andra tekniska lésningar har inforts
for att minska den tunga manuella hanteringen och
bidra till att forebygga béde akuta olyckor och langvarig
arbetsrelaterad ohdlsa. Vi har ocksé fordjupat vara
kunskaper om ergonomisk utformning av arbetsplatser
for att forebygga ryggbesvar.



Vara sikerhetsstjirnor

Under aret instiftade koncernen utmdrkelsen "Safety
Star”. Affarsenheterna tilldelas en trofé om de uppnér noll
arbetsplatsolyckor med fradnvaro under 365 dagari rad
(Zero LTI). Detta erkannande bidrar till att starka en positiv
st@ikerhetskultur och framjar kontinuerliga forbattringar i
det dagliga arbetet.

Under 2025 beldnades de tre afférsenheterna
DFI-Geisler, Multiform och Paula Rosa Manhattan med en
stjdrna och uppmarksammades av produktionschefen vid
en koncerndévergripande konferens.
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"Safety Star ar resultatet av
mdnga drs arbete med att
framja en stark sdakerhetskultur
och en vision om noll olyckor.
Vi tar aktivt tillvara varje
tillfalle for att betona vikten

av ett sakert beteende och en
hdlsosam miljé. Inférandet

av ett tankesatt som sdtter
stikerheten i forsta rummet
har spelat en avgérande roll for
hur vi tdnker och agerar i vért
dagliga arbete.”

Taina Ekstrom

Chief Production Officer
Ballingslév International
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Medarbetarnas
engagemang

Alla medarbetare pé Ballingslév International ska kdnna
sig trygga, s@kra och inkluderade. Som alla féretag

OAO,
med produktion i olika lander ser vi kulturella skillnader “

mellan vdra produktionsanléggningar. Vi delar vart

gemensamma engagemang ndr det kommer ftill att visa

respekt for oss sjdlva, varandra och vér omgivning.

Mal 2025

Resultat 2025

"Verktyget hjdlper oss pé
Ballingslév att lyfta fram
kompetenser samtidigt som
det undviker bade medvetna
och omedvetna fordomar.”

Joanna Bergstrém
HR Chef
Ballingslév

Hdlsa och
sdkerhet

En
virdeskapande

lokal aktor

SOCIALT ANSVAR
Virna om
mdnniskors
valbefinnande

For trettonde @ret i rad har vi matt medarbetarnas
engagemang med hjdlp av medarbetarundersdkningen
"Great Place to Work”, GPTW. | undersékningen ges en
samlad och djuplodande bild av véra medarbetares syn
p@ oss som arbetsgivare och pé sin arbetssituation.

Koncernen fick som helhet aterigen en hog podng i det
évergripande Great Place to Work-indexet, med 6ver 80 %
(en arbetsplats definieras som "Great Place to Work” om
den uppndr en podng 6ver 70 %). Var slutsats ar att vara
affédrsenheter @r valfungerande arbetsplatser ddr alla
kanner stolthet, delaktighet och trivsel.

Mangfald och inkludering

Vi anser att fordelarna med mdngfald, rattvisa och
inkludering ar stora nar det gdller att ta tillvara pé alla
medarbetares kompetens, talanger och erfarenheter.
Genom att aktivt satsa péd mangfald och inkludering
skapar vi ett stérre engagemang, uppndr 6kat
valbefinnande och far i forlangningen battre produkter
och en mer resilient verksamhet.

En marknadsanalys av véra europeiska marknader
visar att det framst @r kvinnor som fattar besluten
ndr det gdller kép av kék. Forskning visar ocksé att
ledningsgrupper med jdmn kénsférdelning presterar
battre an konkurrenterna ndr det gdller tillvaxt. Vi
kommer att anvnda oss av dessa insikter och prioritera
jamstalldhet i vara ledande befattningar framdt, da vi ser
detta som en madjlighet till ldngsiktig tillvéxt.

Under de senaste tre aren har vi genomfort ett
omfattande program runt inkludering, méngfald och
jamstalldhet inom koncernen, vilket utmynnade i de
forbattrade resultaten frén var medarbetarundersokning.
Dessa insikter har till exempel lett till att Ballingslov
har infort ett Al-verktyg som stéd i urvalsprocessen
vid rekrytering. Verktyget hjalper till att lyfta fram
kompetenser samtidigt som det undviker bade
medvetna och omedvetna férdomar.



Alla ska kiinna sig
viilkomna pd Kvik

Kvik stravar efter att skapa en inkluderande arbetsplats
dar méngfald é@r en styrka. De féljer utvecklingen via
oversiktspaneler som ger insikter i viktiga parametrar
s@som konsfordelning, dlder och andra indikatorer pé
inkludering.

For att halla uppe drivkraften och fortsatta
utvecklingen genomfér Kvik utbildningar i méngfald
och inkludering, bland annat for att inféra och
forankra uppférandekoden. Dessa initiativ framjar
en arbetskultur dar respekt, lika méjligheter och
ansvarsfullt beteende dr centrala véarden. Utifrén
den senaste Great Place o Work-undersokningen
har Kvik identifierat en underrepresenterad grupp
av medarbetare som generellt sett rapporterar
légre podng péd vélbefinnande. Fér att bemdta detta
kommer riktade @tgdrder att vidtas for att starka den
inkluderande arbetsmiljon, sd att alla medarbetare
kdanner sig uppskattade och har lika tillgéng fill
utvecklingsméjligheter.

Integration i arbetslivet

Det dr viktigt att véra ledare inser vikten av méngfald
och inkludering bé&de fér medarbetarnas vélbefinnande
och for foretagets framgang. Ledare bor kunna
identifiera och bemota fordomar sé att beslut fattas pa
ett objektivt och rattvist satt samt ta egenansvar for
insatser, bland annat genom att genomféra atgdrder
som fr@mjar en inkluderande kultur.

For att stodja cheferna i detta arbete tillhandahaller
Kvik utbildningar och workshops som ger kunskap
om férdomar och inkludering, samt praktiska verktyg
och riktlinjer for att omsd@tta principerna i praktiken.
Dessutom ges cheferna detf stéd de behéver genom
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kontinuerlig dialog och uppféljning. Denna strategi bidrar
till att géra méngfald och inkludering inte bara till ett
strategiskt mal, utan till en naturlig del av det dagliga
ledarskapet och samarbetet.

Affirsfordelar

“Mdngfaldiga team bidrar med en bredare palett av
perspektiv, erfarenheter och idéer, vilket stdrker oss bade i
v@r problemldsning och vért beslutsfattande.”

Nar méngfald prioriteras fér olika réster ta plats, vilket
skapar ett mer innovativt och dynamiskt klimat. Mangfald
och inkludering bidrar ocksa till att attrahera de basta
talangerna, samtidigt som det stdrker vér forméga att
forstd och tillgodose behoven hos en bred och méngfaldig
kundbas. Detta ger Kvik en tydlig konkurrensférdel och
bidrar till afférsenhetens ldngsiktiga framgdng.

"Mangfaldiga team bidrar med

en bredare palett av perspektiv,
erfarenheter och idéer, vilket
stirker oss bade i var problem-
Iésning och vart beslutsfattande.”

Pia Vels Bruhn
Senior HR Consultant
Kvik

Pias tre bdsta tips for ett systematiskt
arbete med méngfald och inkludering




44

Mentorskap stiarker sjélvfortro-
endet och gemenskapen pd PRM

I sin stradvan att framja kunskapsutbyte har Paula Rosa
Manhattan (PRM) utokat sin Learning Hub - en plattform
for intfroduktion och utbildning - med en ny mentormodul.
Medarbetarna kan anséka om att bli matchade som
mentorer, dar de delar med sig av sin erfarenhet och sina
kunskaper, eller som adepter for att f& kunskap inom ett
omrade ddr de vill utvecklas.

“Utvecklingsmdjligheter behéver inte handla om stora
satsningar och omfattande investeringar - de kan ocksd
handla om att fa sig tid och dela med sig av sin expertis”

forklarar Elise Moss, HR Business Partner p& Paula Rosa
Manhattan.

En perfekt matchning

"Matchningarna har varit bdde lyckade och éverraskande.
Véra mentorpar hade férmodligen inte samarbetat om det
inte vore for det hér initiativet.”

sager Elise

En adept frén ingenjérsavdelningen har fatt léra sig
hur man bygger ndtverk och dkar sin synlighet av PRM:s
héllbarhetschef, medan en ung medarbetare har f&tt en av
afférsenhetens seniora kvinnliga ledare som mentor for
att stdrka sitt sjalvfértroende.

Initiativet gynnar bdda parter: adepterna far stod
och nya insikter, medan mentorerna stdrker sina
ledaregenskaper. Tillsammans bidrar de fill att skapa en
foretagskultur som préglas av samarbete, utveckling och
gemenskap inom hela PRM.

Ambassadorer for
viilbefinnande pd DFI-Geisler

Aren efter COVID-19 pandemin med férandringar i
arbetslivet sGg DFI-Geisler i sin arliga medarbetar-
undersékning en forsémring av vdlbefinnandet och
kanslan av samhérighet. For att ta itu med detta borjade
varje team utse en valbefinnandeambassadér som arbetar
for teamets vélbefinnande och ta initiativ till aktiviteter
for att starka sammanhaliningen och samarbetet.
Ambassadoérerna traffar den verkstallande direktéren

tvé génger om dret for att utbyta erfarenheter och stérka
samarbetet mellan teamen.

"Vi har fatt en battre forstaelse
for varandras arbetsuppgifter,
med ett forbéttrat samarbete
och en starkare gemenskaps-
kéinsla é6verlag.”

Jens Nedersee
Finance Manager
DFI-Geisler

"Utvecklingsmajligheter
behover inte handla om stora
satsningar och omfattande
investeringar - de kan ocksa
handla om att ta sig tid och dela
med sig av sin expertis.”

Elise Moss
HR Business Partner
Paula Rosa Manhattan
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En vardeskapande

lokal aktor

Utdver vart ansvar gentemot véra medarbetare

stravar vi efter att bidra positivt till de lokalsamhéllen

dar vi har verksamhet. Vara affdrsenheter ar ofta

stora arbetsgivare i mindre stdder och samhdllen

ddr vi kan bidra till arbetsmarknaden, livsmiljon och

den lokala utvecklingen.

Mal 2025

Resultat 2025

Medarbetarnas
engagemang

Hdlsa och
sikerhet

i

SOCIALT ANSVAR
Vdrna om
mdnniskors
vilbefinnande

Vivill vara en vardefull lokal partner genom att stédja
lokala féreningar och samhdllsinitiativ samt genom
att erbjuda praktikplatser och sommarjobb fill dem
som dr p@ vdg ut p& arbetsmarknaden. Under aret har
Ballingslov till exempel samarbetat med lokala skolor
for att locka fler ungdomar ftill tekniska yrken genom
initiativ som att ta emot praktikanter och ge skolorna
rad om vad som krdvs for att ge framtida medarbetare
nédvandiga kunskaper.

Ett annat exempel var Ballingslov International Groups
deltagande under @rets Project Planet Sustainable
Business Challenge tillsammans med en lokal
naturvetenskaplig gymnasieskola. Tillsammans med
foretag frén olika branscher samt frén den offentliga
och privata sektorn bjéd vi in eleverna att presentera
sina hdllbara affdrsidéer for oss och gav dem feedback
for att hjalpa dem att vidareutveckla sina koncepf.

"Vi har en viktig roll att spela i
att ge ungdomar nya perspektiv
och skapa méjligheter for nya
talanger.”

Helene Davidsson
Group Sustainability Director
Ballingslév International




Satsning pa framtidens arbets-

kraft genom larlingsutbildningar

hos DANKUCHEN

Eftersom ménga av DANKUCHENS erfarna medarbetare
ndrmar sig pensionséldern séig HR-avdelningen en
mojlighet. Tdnk om dessa erfarna kollegor enkelt kunde
formedla sina kunskaper och fardigheter till ndsta
generation?

"P& DANKUCHEN tror vi att starka féretag bérjar
med mdnniskorna. Dérfér startade vi under 2025
ettldrlingsprogram i samarbete med det lokala
yrkesutbildningssystemet i Osterrike.”

Det stiger Heike Schatz, Head of HR p& DANKUCHEN.

En dubbel méjlighet

Under tre ar far larlingarna kombinera praktisk
erfarenhet p& arbetsplatsen med teoretisk utbildning i
skolan. De arbetar tillsammans med medarbetarna for
att skaffa sig praktiska fardigheter, sjalvfértroende och
grunden till en meningsfull karridr. Eleverna kan vdlja
mellan tre inriktningar:

kontorsadministratér
logistikadministrator
tratekniker.
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Fordelarna med detta initiativ gdller bada parter,
och Heike forklarar:

“Fér larlingarna ér programmet en mdjlighet

att utvecklas, ldra sig och bygga en framtid i en
stédjande miljé. Fér var affdrsverksamhet skapar
det en stabil rekryteringsbas, frdmjar konftinuitet
i kunskap och hantverksskicklighet samt stérker
vdrt anseende som en pdlitlig och Idngsiktig
arbetsgivare. Dessutom bidrar det till en starkare
lokal arbetsmarknad.”

Initiativet innebdr en dubbel férdel for bade
lokalsamhdllet och DANKUCHEN. Genom att satsa
p@ ungdomar pé plats i deras lokalsambhdlle i dag
stikerstdller DANKUCHEN den kompetens, det
engagemang och den expertis som kommer att hélla
DANKUCHEN starkt i generationer framéver, samtidigt
som man fryggar sysselsattningsmajligheter och
kunskapsoéverforing.

Heike Schatz
Head of HR
DANKUCHEN
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Bolagsstyrning

Leda var verksamhet

med etik och
fransparens

Pd& Ballingslév International utgér vér
bolagsstyrning frn ett véarderingsstyrt ledarskap.
Genom att integrera vara varderingar i hela
verksamheten arbetar vi aktivt for att sdkerstdlla
en ansvarsfull och valfungerande bolagsstyrning,
ddr transparens i var hdllbarhetsredovisning dr en
central komponent for fértroende, ansvarstagande

och uppféljning.

Ansvarsfulla
inkop

Transparent I%«\

kommunikation

BOLAGSSTYRNING
Leda vér
verksamhet
med etik och
transparens

Vasentligt omrade

Strategiska initiativ
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Transparent
kommunikation

Att kommunicera pd ett tydligt, arligt och transparent
satt - bade internt och externt - dr avgérande for att
upprdtthdlla starka relationer med vdra intressenter
och bygga upp fortroende. Vi vill bidra till att sprida
kunskap och 6ka medvetenheten om vdra produkters
ESG-prestanda, sé@ att véra kunder kan fatta battre

och mer valgrundade beslut.

Maél 2025

Resultat 2025

Ansvarsfulla

inkdp

I

o".

BOLAGSSTYRNING

Leda var
verksamhet
med etik och
transparens

Vi vill ge kunder och anvéndare méjlighet att fa en
fullstandig 6verblick dver vara produkter. Detta gor
vigenom att dela med oss av vér kunskap om véra
produkters och tjdnsters miljdéméssiga och sociala
péverkan med kunder och andra intressenter.
Datakvalitet och spérbarhet dr avgérande for att vi ska
kunna ha en transparent kommunikation och var arliga
hallbarhetsredovisning innehdller fakta och inspiration
fill bésta praxis.

Genom att forstd vara produkters livscykler
och férbattra datakvaliteten vill vi ge kunder och
anvdndare en fullsténdig 6verblick éver véara produkters
miljopaverkan. Livscykelanalyser (LCA) gor det majligt
attjamfora olika produkter och leverantérer. De
ger ocksa en tydlig bild av var vi behéver reducera
utsl@ppen ytterligare och belyser olika material och
produktionsmetoder.
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Kvik och Ballingsldv hjalper sina
kunder att fatta valgrundade beslut

Vi gor det enklare fér kunderna att fd tillgéng till
information om klimat- och miljép@verkan for deras kok.
Nedan berdttar Kvik och Ballingslév om sina framsteg
under dret.

Produktens fotavtryck syns i offerten

Under 2025 inférde Kvik uppgifter om miljéavtryck
som en del av sina koksofferter. Kvik baserade
uppgifterna pa livscykelanalyser (LCA) och
miljovarudeklarationer (EPD).

"Férutom kostnaderna ser kunderna dven
koldioxidutsldppen, andelen dtervunnet tré och antalet
dtervunna plastflaskor som ingdr i den modell de valt”

forklarar Claus Johnsen, Category Management
Director p& Kvik. Detta initiativ bidrar till att klimatdata
ges samma vikt som finansiella uppgifter och gér det
mojligt fér kunderna att anpassa sina bestéaliningar, fill
exempel for att 6ka andelen Gtervunnet material.

En nyckel till transparens

Utvecklingen av digitala produktpass (DPP) utgor
ytterligare ett viktigt steg mot 6kad fransparens for
kunderna, och under 2025 inférde Kvik den forsta
generationen av DPP.

“Ndr vi fick hora att DPP skulle bli obligatoriska om
ndgra dr tyckte vi att det It som ett riktigt bra initiativ,
sd vi bestdmde oss for att utveckla och inféra en férsta
version”

s@ger Claus. Tanken dr att kunderna kan skanna en
QR-kod pé& produkten for att f& information om material,
miljopdverkan samt hur man kan reparera produkten
och férlanga dess livslangd.

Digitala produktpass finns nu tillgéngliga for
mébelserien Kvik Living och kommer snart att lanseras
dven fér andra produkter samt inom andra delar av
koncernen.

Uppmuntra dialog med vdra kunder

Vara affarsenheter kan alltsé publicera data pé offerter

och via QR-koder, men hur kan kunderna jamféra

och fatta beslut utifrén denna information, och hur

vet de om siffran dr bra eller dalig? Fredrik Nyberg,

Head of Development pé Ballingslév, forklarar att det i

dagsldget inte finns en branschstandard for att jamfora

produkters miljddata, s man mdste ha viss kunskap for

att kunna "genomskdda” en miljévarudeklaration.
Fredrik fortsdatter att det darfor finns en stor férdel

med att féra dessa samtal direkt i butiken med kunderna.
For att méjliggoéra en bra dialog har Ballingsldv investerat i
tréning och integrerat miljédata i produkt och séljtrédningar.

“Vi utbildar vdra dterforsdljare i att tolka produkternas
miliédata sé att de kan férklara fér kunderna vad de
innebdr. Vi uppmuntrar sdljteamen att ta initiativ till en
dialog med kunden och fréga om de vill veta mer om
produktens miljépdverkan.”

sager Fredrik.

Dessa dialoger bidrar till att skapa medvetenhet och
nyfikenhet och visar pé& vart engagemang fér transparens.

Claus Johnsen Fredrik Nyberg
Category Management Director Utvecklingschef
Kvik Ballingslév
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Ansvarsfulla
inkop

Vi staller sasmma hdga hdllbarhetskrav pé véra
leverantdrer som vi gor pd oss sjdlva. Var strategi
g@r ut p& att uppmuntra till strategiskt tdnkande
och ansvarsfull prioritering hos alla féretag och

organisationer som vi samarbetar med.

Mal 2025

Resultat 2025

Det ar viktigt for oss att skapa transparenta och
riskbaserade dialoger avseende sdvdl medarbetare
som miljé och samhéille. V@r leverantérsbedémning,
uppférandekod och detaljerade héllbarhets- och
materialkrav ligger till grund for Idngsiktiga och trygga
samarbeten. Strukturerad leverantérsuppfaéljning och
fordjupade dialoger spelar ocksd en viktig roll.

Inga incidenter eller misstankar om bristande
efterlevnad rapporterades under aret.

i

BOLAGSSTYRNING

Transparent
kommunikation

Leda vér
verksamhet
med etik och
transparens

Vi bygger stabila
och ansvarsfulla
leverantorsrelationer

Vi ar beroende av vart omfattande leverantérsnatverk for
att anskaffa produkter, material, resurser och fjanster
som dr férenliga med véra féretagsvérderingar - sé att vi
kan erbjuda produkter som véra kunder kan lita pé.

“Vivill hidlpa véra leverantérer att prioritera hdllbarhet.
Inte genom att tvinga dem att géra ndgot de inte tror pg,
utan genom att stotta dem i det de redan brinner fér.”

Staffan Jonsson, Chief Sourcing Officer, Ballingslov
International

Samarbete for att paskynda foérdndring

Vi dr évertygade om att vi kan paskynda forandringen
genom samarbete och stravar efter att bygga upp
varaktiga och meningsfulla partnerskap. Pa detta satt
kan vi bygga upp fortroende och utveckla samarbeten

ddr bade Ballingslév International och véra leverantorer
kontinuerligt kan férbattra sin verksamhet och géra
framsteg inom hallbarhetsarbetet. Staffan Jonsson, Chief
Sourcing Officer, Ballingslév International, férklarar:

“Vi har ett I6ngsiktigt perspektiv i allt vi gér. Om man vill
samarbeta med ndgon under en léngre tid mdste man
bygga upp ett fértroende och agera ansvarsfullt. Det dr s
man fdr bra resultat.”



En robust urvalsprocess

Under 2018 satte vi upp ett mal om att alla leverantorer
med ett inképsvérde pd éver 200 000 euro per affdrsenhet
mdste skriva under vér uppférandekod. Vi har skarpt
kraven genom att sénka minimigrénsen for leverantérer
som maste skriva under var uppforandekod till 150 000
euro per affdrsenhet. Mdlet galler bdde direkt och indirekt
material, och med andra ord spelar det ingen roll om det
ror sig om en produkt eller en tjanst. Uppférandekoden
bifogas som obligatorisk bilaga varje géng vi tecknar ett
avtal, oavsett leverantérens storlek. Darfor har vi fler an
500 undertecknade dokument, varav ménga dessutom
ligger under troskelvardet pd 150 000 euro.

Vart SMR-dokument (Sustainability and Material
Requirements) gdller leverantorer av direktmaterial, det vill
s@iga material som anvands i produktionen. Dér beskriver
vivar egen héllbarhetsstrategi och vara minimikrav pé
leverantérer. Fler an 200 medelstora leverantorer (d v s
med en oms@ttning 6ver 150 000 euro) har undertecknat
dokumentet. Var uppférandekod undertecknas av samtliga
nya leverantérer av direkt och indirekt material.

Riskbedomning med EcoVadis

Vid val av nya leverantérer samt riskbedémning av
befintliga leverantérer anvéinder koncernen sig av
EcoVadis IQ Plus. Detta digitala verktyg utvarderar
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riskerna i leverantérskedjan inom omrddena miljo,
arbetsvillkor, etik och hédllbar upphandling fér alla
leverantérer. H8llbarhetsriskerna viktas tillsammans med
inkdpsvolym och leverantdrskategori. Stora inkép och
strategiska leverantérer betraktas som en hégre risk,
medan mindre inkdp och icke-kritiska leverantérer ger
légre risk. Sammantaget fér vi en teoretisk riskprofil for
leverantéren, som ligger till grund fér hur vi gér vidare med
beddmningen.

Foretag som far en hogre riskprofil, liksom de som dr
strategiskt viktiga for vér verksamhet, méste darefter
genomgéd en mer ingéende EcoVadis-utvardering. Om en
leverantor valjer att inte genomféra EcoVadis-utvérderingen
kraver vi en fysisk revision, en sd kallad "supplier
social audit”, fér att sakerstdlla efterlevnaden av vér
uppférandekod.

Alla revisioner utférs av en oberoende extern
leverantor, certifieringsorganet SGS (Société Générale
de Surveillance SA) alternativt av BV (Bureau Veritas).

Staffan Jonsson
Chief Sourcing Officer
Ballingslév International
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Vara resultatind
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Okad produktionsvolym 2022, forvérvade en ny
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Engagemangsindex och inkluderingsindex
(méatt pd god och inkluderande arbetsplats,
GPTW)
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Engagemangsindex Great Place to Work (GPTW) ligger kvar
pé en konstant hég nivé (6ver 70% definieras som GPTW)

. Inkludering dr en del av GPTW sedan 2023
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Resultatindikator

Referensvirde/
referensdr
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2024

2025

Mal 2030

Reducera g Totala utsléipp, " " "
COe utslipp Reducera CO,e-utslépp fon €0, 885312018 3038 2439
Energiforbrukning, MWh 3851872023 33474° 34.928° E“erg'f;’;b;:‘a'lﬂg' M
. . Elférbrukning
Elférbrukning, MWh 26906 2022 20593 21995 <17400 MWh
Andel fornybar energi, % 85% 2022 89% 96 % 100 %
Andel fornybar el, % 82% 2022 96 % 100 % 100 %
Berdkna hela scope 3 Avslutat
Stadja en cirkulér utveckling Avfall i egen Total méingd avfall 2024 10850fon | 10160ton
verksamhet
Andel till Gtervinning, % 2024 76% 76%
Andel Gtervinningsbara produkter 98 % 2022 98% 93% 100 %
Alla egnq produkter i genomférda An.del eg.na I|vscyl§elunulyser 63% 2023 1% 49% AIIr{egnq produkter i
livscykelanalyser (inklusive ny affdrsenhet) genomforda livscykelanalyser
o 5 Enbart képa in tréibaserade produkter . . .
BInO|0gISk mdngfald och som harstammar frén FEC/PEFC Andel h?rstummu'r certifierat trd, 47%2019 98% 100% 100%
hdllbart skogsbruk 3 rdvara eller produkt
certifierad skogsrévara
Reducerade utslapp av Totala utsldpp av 26 fon 2020 187 236 3

W

losningsmedel i ton

lésningsmedel, fon

Antal olyckor/miljon arbetstimmar

Mot nollvisionen,

Hdlsa och sdkerhet Arbetsolyckor dvs Lost Time Injury Frequence 8,92019 13,6 10 oy o
neddtgéende trend
Rate (LTIFR)
Antal olyckor med franvaro Mot nollvisionen,
(24 timmar eller mer) 212019 87 24 neddtgdende trend
Varaktig funktionsnedséittning 02019 0 0 0
Riskobservationer Antal 3232021 559 470 >500
Medarbetarnas Medarbetarundersokningen Top of mind being a great place
engagemang "Great Place to Work” (GPTW) towork, % 742012 82 80 >80%
Inkludering tillagti GPTW %avalla med"f':’ﬁe;:'e ien specifik 782023 80 83 100%
Jamstélldhet Konsfordelning i% samfliga 29/712022 26/74 30/70 Alla medarbetare: 40-60 %
medarbetare
Konsfordelning % 15/852022 15/85 25/75 Alla chefer: 40-60 %
ledningsgrupper
I}Idersfordelnlpgl 5av52023 3av5 5av5 Mlnns'r 10%ialla
dlderskategorier* 5 dldersgrupper
Chefer respektive 3av52023 4avs 3av5 Minst10 % i alla
medarbetare 5 dldersgrupper
En virdeskapande En aktivitet med social 12023 1 1 1 aktivitet med social

lokal aktor

inverkan per &r

inverkan per &r

100 % av alla direkta och

% av medelstora och stora i . )
A . - . 100 % 100 % indirekta materialleverantérer
Ansvarsfulla inkdp Leverantérer med ansvarsfulla inkdp leverantérer® som undertecknat 2019 L .
véir uppférandekod 100 % 100 % (inkdpsvolym per afféirsenhet
PP >100 KEUR)
Revision av gs Ievetuntgrer baserat pd Antal ggnpmfordn 10 10 10 revisioner per ér
riskbeddmning revisioner
Uppférandekod for alla medarbetare Andel medarbetare som 100 % 2022 100% 100% 100%
undertecknat uppforandekoden
- . Arlig Arlig
Transparent Framja kunt{- ‘.’Ch konsumentnjdhet hdllbarhets- hdllbarhets- Arlig héllbarhetsredovisning
oo genom drlig och transparent - - .
kommunikation L. I redovisning redovisning publicerad
marknadsféring och kommunikation . .
publicerad publicerad

*Uppdaterade utfall frén tidigare dr: scope 1-, scope 2- och energidata, till foljd av
metodforandringar i enlighet med GHG-protokollet samt efterlevnad av CSRD och ESRS
Marknadsbaserat varde. Platshaserat: 4 766,7 ton CO,e (2024); 4 225,33 ton C0,e (2025)

3Exklusive brdnslen

4< 29, 30-39, 40-49, 50-59, 60+ 10 % per kategori
SLeverantérer med en inkdpsvolym pd >150 KEUR; >200 KEUR
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Om redovisningen

Héllbarhetsredovisningen for 2025 utgér Ballingslév
Internationals lagstadgade del av férvaltningsberdttelsen
for Ballingslév International Aktieaffarsenheter, org.
nr 556556-2807. Den ges ut arligen pa samtliga
koncernaffdrsenheters sprak.

Héllbarhetsredovisningens omfattning motsvarar
den finansiella drsredovisningen och omfattar samtliga
helagda koncernaffdrsenheter: Ballingslov AB, Kvik A/S,
JKE Design A/S, DFI-Geisler A/S, Multiform A/S, Dennis &
Robinson Ltd (PRM] och DanKichen GmbH under perioden
1januari-31 december 2025.

Alla héllbarhetsrelaterade data som presenteras
i denna rapport utgér frén Ballingslév Internationals

héllbarhetsstrategi och den dubbla vésentlighets-
bedémningen i kombination med koncernens mdl.
Hallbarhetsredovisningen och den dubbla
vasentlighetsbeddmningen har utformats for att félja
formatet fér de kommande rapporteringskraven, men
uppfyller dnnu infe till fullo kraven i CSRD eller ESRS.
Denna rapport har granskats av bolagets externa
revisorer i enlighet med FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten, se revisorns yttrande. Det dr
dock styrelsen fér Ballingslév International AB som har
det yttersta ansvaret for att granska och godkdnna
héllbarhetsrapporten.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade héllbarhetsrapporten

Till Bolagsst@dmman i Ballingslév International AB,
org.nr 556556-2807

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
for &r 2025 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen
som gdllde fére den 1juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning
av hdllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vért uttalande.

Uttalande
En hdllbarhetsrapport har uppréattats.

Goteborg den dag som framgdr av vér elektroniska
underskrift Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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