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KORT FORTALT

Vi er kommet langt,
men skal endnu lzengere!

-64%

scope 10g 2 i henhold til GHG-protokollen
siden 2018 omfattende syv forretningsenheder
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affald til genbrug

96 %

vedvarende energi i egen drift

98%

vedvarende elektricitet i produktionen
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Konsbalance, i alt

74%

kvinder maend

Inklusive koncernens nye opkgb

Inklusionsindeks, der deekker lighed,
mangfoldighed og fair behandling

Procentdel af produktkategorier med
gennemfgrte livscyklusanalyser

af vores store og mellemstore leverandgrer
har accepteret vores adfaerdskodeks
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STZARKT AR MED
FORTSAT FOKUS PA
BZAREDYGTIG UDVIKLING

Nar vi opsummerer 2024, mé vi konstatere, at
efterspgrgslen oprindeligt var noget svagere

pé grund af hgje renter, inflation og forsigtigt
forbrug, men begyndte at stige i anden halvdel
af &ret i forbindelse med rentenedseaettelser

og lysere markedsudsigter. Samlet set leverede
vi pa trods af markedet et af vores steerkeste
ar nogensinde.

- Ud over at tilpasse os markedsudviklingen
har vi fortsat arbejdet med udvikling, innovation
og uddannelse som en del af vores langsigtede
strategi, siger Bjorn Hauber, koncernchef.

Og det lange sigt er en vigtig del af vores
beeredygtighedsarbejde, hvor vi hele tiden tager
udgangspunkt i vores vision "Vi skaber speen-
dende boligmiljger for alle".

- Med respekt og omtanke for miljg, samfund
og mennesker. Vi har en langsigtet tilgang og
fremmer beeredygtig udvikling sammen!" hvilket
betyder, at vi konstant tilpasser og evaluerer
vores forretning ud fra nye omsteendigheder og
muligheder, men med vores langsigtede filgang
som mdlestok. Det har veeret en seerlig styrke
i arbejdet med at integrere vores nye opkgb,
den gstrigske kgkkenproducent DanKichen, i
Ballingslév International Group. At integrere en
stor virksomhed med en lang tradition i en ny
koncern kreever en stor indsats fra bdde
medarbejdere og ledelse. Vi ser DanKuchen
som en meget veerdifuld tilfgjelse til vores
portefglie med ekspertise, erfaring og en
staerk markedsposition.

P& beeredygtighedsomrddet er der store
EU-drevne lovstramninger p@ vej, som kreever
en omfattende indsats pd mange omrdder og
i hele koncernen. Det har betydet, at vi alle har
veeret ngdt til at styrke vores viden og feerdig-
heder samt skeerpe vores strategier, mél og
akftiviteter. Vi har derfor gget vores interne
ressourcer inden for beeredygtighed og budt
vores nye beeredygtighedschef Helene
Davidsson velkommen i Igbet af dret. Helene
leder udviklingen af koncernens beeredygtig-
hedsstrategi, mal og forretningsintegration
af beeredygtighed i virksomhederne.

Nér vi opsummerer dret, kan vi konkludere,

at de foranstaltninger, vi har truffet, har resulteret
i positive resultater med hensyn til klima- og
ressourcestyring i forhold til vores strategiske mail.

Vi har fortsat med at reducere vores egne
udledninger, gennemfgrt flere livscyklusvurderinger
af produkter, foretaget en indledende screening og
analyse af gruppens samlede Scope 3-udledninger
og implementeret et nyt system til rapportering
af beeredygtighed. Som en ansvarlig arbejdsgiver
og samfundsaktgr har alle virksomheder
implementeret initiativer med en positiv indvirk-
ning pd lokalsamfundet.

Vi har oplevet en stigning i medarbejdernes
engagement pd vores arbejdspladser, og det
afspejles i vores rekordresultater i vores arlige
medarbejderundersggelse.

Sidelgbende har vi analyseret det eksterne
miljg med hensyn til bdde markedsmuligheder
og fremtidig lovgivning.

Vi har vist, at beeredygtighed i praksis betyder
at balancere en sund gkonomi med ressource-
opfimering og omsorg for mennesker, samfund
og planeten.

- Det er med stolthed, af jeg ser tilbage pé
beeredygtighedsresultaterne for 2024 og bemeerker,
at vi fortseetter med at udvikle os positivt med
ambitioner og planer om at styrke os yderligere i
fremtiden, siger Helene Davidsson, beeredygtig-
hedsleder for koncernen.

Bjérn Hauber Helene Davidsson
Koncernchef

Ballingslév International Ballingslév Infernational

Beeredygtighedsleder for koncernen
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OM BALLINGSLO

INTERNATIONAL

Generelle oplysninger

Ballingslév International er en koncern med syv selvstaendige
forretningsenheder inden for kgkken-, badeveerelses- og
opbevaringsbranchen. Vores forretningsenheder opererer
med deres egne brands og organisationsstruktur med et
klart ansvar for resultater, der deekker alt fra gkonomi,
menneskelige ressourcer, ressourcestyring, kunde- og
samfundspévirkning.

Vores brands er veletablerede og bestdr af virksom-
hederne Ballingslov, Kvik, Multiform, JKE Design, DFI-
Geisler, Paula Rosa Manhattan og DanKuchen. Produktionen
foregér i Sverige, Danmark, Storbritannien og @strig, og
rGmaterialer og komponenter kommer hovedsageligt
fra leverandgrer i EU. Koncernen beskaeftiger omkring
1.500 personer og har en @rlig omsaetning pd omkring
5 milliarder svenske kroner, hvilket ggr os til en af de
stgrste kgkkenproducenter i Europa.

Europa er ogsé det primeere marked for Ballingslov
International, som er 100 procent ejet af Stena Adactum AB.

Nyt selskab i koncernen i 2024

@strigske DanKuchen blev opkgbt i november 2023

og blev integreret i Ballingslév International-koncernen
i 2024. Virksomheden har eksisteret i mere end 60 ar
og er i dag @strigs ferende kgkkenproducent med
aktiviteterinilandeialt.

Lees mere om Ballingslov Internationals aktiviteter,
historie, baeredygtighedsarbejde og brands pé
hjemmesiden: www.ballingslovinternational.se.

Ballingsldv International AB

Kvik A/S Dennis &

Robinson Ltd

Ballingslov AB

Design A/S A/S A/S

DFI-Geisler DanKiichen

Multiform
GmbH i



DanKiichen, som er @strigs markedsfgrende
kokkenproducent, er siden november 2023 en

del af Ballingslév International-koncernen

Siden 1963 har DanKichen udviklet sig til @strigs
markedsfgrende kokkenproducent og har ogsé store
markedsandele i Slovenien og Kroatien. Forretnings-
konceptet er at producere billige kakkener af den bedste
kvalitet til alle kundekategorier. Produktionen foregér
hovedsageligt i @strig. Virksomheden har i dag omkring
450 ansatte.

Administrerende direktgr Ewald Marschallinger,

- Efter mere end 60 drs udvikling har vi et solidt funda-
ment at st pd, hvilket er en sikkerhed i det Igbende arbejde
med vores nye strategi for vores fortsatte ekspansion.

- Vores forretningskoncept er at tilbyde gstrigsk
kvalitet til den bedste pris i alle vores produktkategorier.

Ewald vil gerne understrege, at han er stolt af af veere
en del af virksomheden, hvis hovedkvarter ligger i Linz.

- Jeg har selv mine rgdder i omradet og har set,
hvor meget DanKlchen betyder for regionen i form
af arbejdspladser, engagement og samfundsmaessig
pavirkning. Det er meget inspirerende at veere en aktiv
del af den udvikling.

Ewald fremhaever ogsd det igangveerende arbejde
inden for beeredygtighed.

- Vi har tradition for af arbejde langsigtet og beeredyg-
tigt, men vi har ikke altid brugt de samme begreber, som
er begyndt at ggre nu. Vores produktion har altid omfattet
en ansvarlig hadndtering af rdmaterialer samt krav om
god kvalitet og lang levetid. Vores medarbejderes viden,
loyalitet og engagement er afggrende for vores succes,
og derfor har sundhed og sikkerhed altid stéet hgjt pa
dagsordenen.

- Min tilgang er, at vi bidrager med vores egne perspek-
tiver og erfaringer, samtidig med at vi implementerer og
tilpasser os koncernens overordnede mdl og strategier.

Det betyder, at vi forbereder os p& at styrke arbejdet
med beeredygtighed i forbindelse med sendringer pd
koncern- og EU-plan.

| 2024 har DanKuchen taget konkrete skridt,
forteeller Ewald;

- Vihar f.eks. skiftet til fossilfri el-aftale og installeret
nye elmdlere for bedre at kunne overvége vores energi-
forbrug, og vi har forbedret vores overvégning af affald
og klimarelaterede data for at kunne udfgre vores fgrste
klimaberegning i henhold til GHG-protokollen.

- Dataindsamlingen vil danne grundlag for at fastlaegge
de akftiviteter, der er ngdvendige for at bidrage til gruppens
feelles mal og leve op til vores ansvar for klimaforandringer.

- For os foreg@r arbejdet med beeredygtighed pé to
niveauer, dels i det feelles, langsigtede og stratetiske,
dels i det daglige arbejde, hvor enhver beslutning og
handling pdvirker vores resultater og de forbedringer,

vi kan identificere.

- Som koncern er vi underlagt EU's reviderede forordning

om beeredygtighedsrapportering, Corporate Sustainability

Ballingslév International | Beeredygtighedsrapport 2024

Hovedproduktionsanleeg i Linz.

Reporting Directive (CSRD), som ggr det obligatorisk
for virksomheder at rapportere om deres baeredygtig-
hedsresultater samt beeredygtighedsrelaterede risici
og muligheder.

Ewald understreger, at det vigtigste nye i arbejdet
med beeredygtighed er, hvordan arbejdsmetoderne
dokumenteres og rapporteres.

- Der har vi en administrativ udfordring, som kreever
nye menneskelige ressourcer, men med koncernens
opbakning faler vi os tfrygge sammen.

- Vieroverbeviste om, at arbejdet med bzeredygtighed
bidrager positivt til vores forretning béde i form af ressource-
besparelser og gget viden om, hvor vi er steerke, og hvor
vi skal udvikle os. Det danner ogsé grundlag for moderne
og relevant markedsfgring og giver vigtig information fil
kunder og medarbejdere, hvilket i sidste ende er positivt
for forretningen.

- 0g ndr det geelder vores vigtigste ressource, vores
medarbejdere, er deres sundhed, trivsel og sikkerhed
vores hgjeste prioritet. Vores fgrste GPTW-medarbejder-
undersggelse (Great Place To Work] viste et godt fgrste
resultat med tanke p& arbejdet med at integrere en ny
virksomhed i koncernen.

Vi star ved begyndelsen af en rejse og har meget
at se frem til, b&de forretningsmeessigt, kulturelt og
beeredygtigt," slutter Ewald.

Ewald Marschallinger
VD
DanKuichen
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BZAREDYGTIGHEDS

RAPPORTEN

Beeredygtighedsrapporten 2024 udggr Ballingslov
Internationals lovpligtige del af ledelsesrapporten for
Ballingslév International Aktiebolag, CVR-nr. 556556-
2807. Omfanget af beeredygtighedsrapporten svarer

til den finansielle arsrapport og omfatter alle helejede
koncernselskaber, Ballingslév AB, Kvik A/S, JKE Design
A/S, DFI-Geisler A/S, Multiform A/S, Dennis & Robinson
Ltd, Ballingsldv International AB og DanKuchen GmbH,
for perioden 1. januar il 31. december 2024.

Indholdet i beeredygtighedsrapporten er baseret pd
interessentdialoger, risiko- og veesentlighedsvurdering-
er, klimaberegninger og opfglgning pd mdl og akfiviteter
i lgbet af Gret. 1 2024 blev der foretaget en revision af
den dobbelte veesentlighedsvurdering samt af virksom-
hedens beeredygtighedsrisici, veerdikeedens omfang og
forsyningskeedens gennemsigtighed.

Ballingslévs Internationals beeredygtighedsstyring er
integreret i alle aktiviteter, og der arbejdes pa at opfylde
kravene i EU. Neeste rapport, som vil fglge eventuelt

opdaterede krav i ARL, forventer vi at offentliggere
iapril 2026.

Bestyrelsen for Ballingslév International er i sidste
ende ansvarlig for kvaliteten og indholdet af beeredygtig-
hedsrapporten. Beeredygtighedsrapporten udgives
arligt og geres tilgeengelig pa hjemmesiden pd alle
virksomhedens sprog.
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RAPPORTERINGS-

PRINCIPPER

Alle beeredygtighedsrelaterede data, der preesenteres i
denne rapport, er baseret pa Ballingslov Internationals

beeredygtighedsstrategi og den dobbelte veesentligheds-

vurdering i kombination med koncernens opfglgning pé
de vedtagne mdl og nggletal for 2024.

Det betyder, at alle veesentlige oplysninger, identi-
ficerede risici og konklusioner er medtaget i beeredyg-
tighedsrapporten for at give leeseren en fuldsteendig
beskrivelse af virksomheden, dens indvirkning pd
beeredygtigheden og koncernens indsats for'at
bidrage til en beeredygtig udvikling.

Som en tilpasning fil den kommende rapporterings-
lovgivning er der foretaget mindre justeringer i forhold
til det foregd@ende ar 2023. Disse pdvirker dog ikke de
tidligere rapporterede data eller fokus for Ballingslév
Internationals beeredygtighedsarbejde i 2024.

Justeringerne i beeredygtighedsrapporten for 2024
omfatter en ny beskrivelse af interessentanalysen, en
udvidelse af veerdikeeden, en revision af den dobbelte
veesentlighedsvurdering og en revideret beeredygtig-
hedsrisikoanalyse.

En tydeligere forbindelse til FN's globale beeredyg-
tighedsmal er blevet rapporteret via FN's evaluerings-
veerktgj for beeredygtighedsmal og en rapport om
gennemfgrte forberedelser til den taksonomi-revision, |
som Ballingslév International kan blive genstand for.

Med hensyn til klimaregnskab er der i 2024 foretaget en
revision af 2023-beregningerne sammen med en scope
3-screening og -beregning. For Ballingslév International
vil 2023 veere basisdret for scope 3, og disse beregninger
vil sammen med scope 3-beregninger i 2024 danne
grundlag for formuleringen af et nyt klimamal for scope
1,2 0g 3inden 2030. Det er veerd at bemzerke, at de
rapporterede data for 2024, inklusive klimaberegninger,
ogs@ omfatter DanKichen, som er en del af koncernen
fra november 2023. Derfor er DanKuchens driftsresultater
ikke medtaget i de historiske sammenligningstal, der
preesenteres for regnskabsérene 2022 og 2023.
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ARBEJDE MED

BZAREDYGTIGHED

Udgangspunktet for vores arbejde med beeredygtighed har veeret, at bade vi

som virksomhed og vores kunder skal kunne bidrage til en bedre verden, hvor

vi tager ansvar for mennesker, miljg og samfund. For at nd disse mél har vi

formuleret vores vision ud fra to perspektiver.

For os som virksomhed

Vores visioneere retning er at etablere en virksomheds-
kultur, hvor en mulighedsdrevet cirkuleer tankegang er
fremherskende. | vores daglige arbejde er begreberne
design til genbrug, genanvendelse, affaldsminimering,
ressourceeffektivitet, socialt ansvar og menneskerettig-
heder en integreret del af vores méde at arbejde pd
sammen med et steerkt kundefokus og det af veere en
god arbejdsplads.

For vores medmennesker

Vi skaber speendende boligmiljger for alle - med respekt
og omtanke for miljg, samfund og mennesker. Vi har en

langsigtet tilgang og fremmer beeredygtig udvikling ved
at arbejde sammen for at nd dertil!

Ba=redygtighedsstrategien er baseret
pé tre hovedomrdder:
+ Reducere vores miljgpévirkning

+ Styrke menneskers sundhed og frivsel
« Fremme respektfuld forretningsetik

Til hvert hovedomrdde er der knyttet yderligere
strategiske baeredygtighedsomréder, som danner grundlag
for vores feelles baeredygtighedsarbejde. | alt har vi syv*
beeredygtighedsomréder og elleve feelles strategiske mal,
som overvdges Igbende i Igbet af dret.

Strategien skal sikre, af vi ndr vores 2030-mdl og i
feellesskab fokuserer pa de omrdder, hvor vi har stgrst
indflydelse, og hvor vi bedst lever op til vores interessenters
forventninger. Strategien sikrer, at vi udvikler og tilpasser
os for at forblive attraktive og relevante i fremtiden.

Vores baredygtighedsproces

Kortleeg Identificere Risikovurdering  DMA**, hele Beslutning Strategi og Folge op og Rapport i
veerdikeeden interessenter veerdikeeden om mdl baseret  politikker - forbedre overensstemmelse
obligatorisk internt med EU

0g vaesenthge

Tl pa DMA
: Dialog med Dialog med ) Forretnings- Offentliggare
interessenter interessenter plan

*Transparent kommunikation, Ansvarligt indkeb, Cirkuleert design, Reducere COze-udledning,
Beeredygtigt skovbrug, Medarbejdernes engagement, Ansvarlig arbejdsgiver og samfundsaktar
**Dobbelt veesentlighedsvurdering
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FREMME

RESPEKTFULD
FORRETNINGSETIK

Baeredygtighedsstyring

Beeredygtighedsarbejdet hos Ballingslov International
foregdr pd tre forskellige niveauer: Strategisk, taktisk
og operationelt. | praksis betyder det, at den strategiske
retning besluttes af bestyrelsen sammen med direktionen,
som formidler bestyrelsens forventninger til vores syv
forretningsenheder. For at strgmline forberedelsen af
strategiske beeredygtighedsspgrgsmadl er der oprettet et
beeredygtighedsudvalg, som bestdr af et bestyrelses-
medlem, en aktioneerrepreesentant, beeredygtigheds-
leder for koncernen og viceadministrerende direktar.

Den strategiske baeredygtighedsplan er sammen-
fattet i et beeredygtighedstree, hvis strategiske retning
er repreesenteret af grenene, og hver gren deekker igen
et antal strategiske mdlomréder eller initiativer.

Forretningsenhederne udvikler, producerer og seelger
deres produkter under deres egne brands og fortolker
den strategiske plan og dens mal ud fra de givne beting-
elser og implementerer dem i deres daglige arbejde.

Fokus for beeredygtighedsarbejdet styres af
koncernfeelles politikker og retningslinjer, men hver
forretningsenhed har sin egen lokale supplerende
styring med lokale politikker for at sikre lokal
tilpasning og implementering.

Gruppens beeredygtighedsarbejde drives, udvikles og
koordineres under ledelse af koncernens beeredygtig-
hedsleder, som bistds af et Group Sustainability Council
med beeredygtighedsrepreesentanter fra hver virksom-
hed og et Diversity & Inclusion Council med virksom-
hedernes HR-chefer. Derudover er der et netveerk af
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REDUCERE VORES
MILJBPAVIRKNING

STYRKE
MENNESKERS
SUNDHED 0G

VELVARE

Vores baredygtighedsstrategi
er en integreret del af vores
forretningsdrift med syv

VI SKABER bzredygtighedsomrader.

SPZANDENDE
HJEMME-
MILJOER
TILALLE

eksterne specialister i beeredygtighed fil at stgtte
forskellige projekter eller emner.

Opfelgning og udvikling af beeredygtighedsarbejdet
sker via koncernens beeredygtighedsleders regelmassige
opfelgning og rapportering til bestyrelsen og ejerne.
Arbejdet koordineres ogs@ med ejerens beeredygtigheds-
arbejde og arscyklus.

Forberedelser til rapporteringsdirektiv

Styringen og retningen for beeredygtighedsarbejdet vil
fortseette med at udvikle sig, og der vil blive foretaget en
gennemgang af beeredygtighedsstrukturen, retningen
og mdlene i 2024.

| praksis betyder det en endnu klarere forbindelse mellem
beeredygtighedsrisici, den dobbelte veesentlighedsvurdering
og strategiske initiativer og nggletal.
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MAL 0G RESULTATER 2024

Vi kan konkludere, at resultatet af dette ars arbejde er positivt, idet vi er lykkedes godt
med Ballingslév Internationals tre overordnede mdlomrader og initiativer. Det giver os

et godt udgangspunkt for at gge vores ambitioner yderligere i 2025. 2024-resultaterne
rapporteres for vores syv forretningsenheder sammenlignet med seks sidste @r, hvilket

betyder, at resultaterne i absolutte tal ikke er direkte sammenlignelige.

Medarbejdertilfredshed GPTW
83

82
81
80
79 Engagements-indeks, et
é 78 madl for, hvor godt vores
£ ol medarbejdere trives med
deres arbejde og faler sig
i anerkendt, vaerdsat og
i inkluderet, overgik mélet
74 pa 80, da vi steg fra 76
73 til 821 2024.
2021 2022 2023 2024
Arstal
Antal ulykker med fravaer pr. million arbejdstimer
18
16
14
=
Loo12
)
o UL
il
TLg & Antallet af arbejdsulykker er
i steget som fglge af opkgbet
1 af koncernen med flere
2 medarbejdere og dermed
0 ogsd flere arbejdstimer.

2021 2022 2023 2024

Arstal




Ballingslov Internationals CO-e-aftryk fra egne aktiviteter

15000

10564
9886
10000

7149 6593 6849

5631
5000

ERS i |1a40

481

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 PF2025 PF2030

CO0ze-udledning baseret pd syv
forretningsenheder

CO0-e-udledning baseret pd seks forretningsenheder
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Diagrammet viser COze-
udledning for scope 1 og 2
inklusive DanKuchen i 2024
og prognose frem mod 2030,
svarende til en 90 % reduktion
af egen udledning i reelle

tal i 2030.

Diagrammet viser CO-e-
udledningunder scope 1, 2
0g scope 3.4* indtil 2023.
Derefter kun scope 1 og

2, ndr der er foretaget en
fuld screening og scope

3-beregning.
Det store fald mellem 2023 og 2024 skyldes mest, at opstrgms-transport fra og med
2024 regnes i scope 3.4 og ikke i scope 1, i kombination med fortsat arbejde med
udfasning af fossile breendsler i kgretgjer og til opvarmning. Ved en sammenligning
af drsresultatet i 2024 fra de oprindelige seks virksomheder repreesenterer det en
forbedring p& 39 % i forhold til 2023, hvilket svarer til en reduktion pa 79 % i forhold til
2018. Med tilfgjelsen af DanKlchen i 2024 bliver reduktionen 64 % i forhold til 2018
*scope 3.4 Opstrems-transport
Elforbrug

25000

20000

15000
Elforbruget steg marginalt =
for koncernen pa trods i
af tilfgjelsen af flere nye T
produktionsanleeg, hvilket
tydeligt viser effekten af 5000
energibesparende
aktiviteter i @rets lgb. 0

2021 2022 2023 2024

Arstal
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INTERESSENTER

Som en del af den strategiske retning for beeredygtig-
hedsarbejdet fgres der Igbende dialog med interessenter,
bdde internt og eksternt.

En fgrste kortleegning og dialog med interessenter
blev gennemfgrt i 2023.

Interessentdialog har til formél at identificere og
prioritere interessentgrupper ud fra deres indflydelse pd
virksomhedens drift og succes, samt hvordan virksom-
hedens aktiviteter pdvirker interessenterne, og hvor
godt vi lever op til deres forventninger.

Inddragelsen af interessenter
er foregdet i flere faser.

1. Identifikation af interessenter og interessentgrupper
2. Kategorisering og veegtning af interessenter

3. Bestemme, hvilke veesentlige forhold der er af stor
betydning for hver interessent

4. Vurdere interessentens potentielle indvirkning p&
Ballingsloév Internationals forretning

Afheengigt af hvor stor indflydelse en interessent har
pa vores forretning eller p& beeredygtighedsspgrgsmal,
der pévirker vores forretning, foregdr interessentdialogen
pa forskellige méder samt med forskellig grader af
teethed og detaljering.

Dialogen spzender fra regelmeessigt planlagte
informationsmgder og skriftlig information til under-
sggelser og generel malrettet information p& hjemme-
sider eller offentlige handlinger.

Mdlet er at give de rette interessenter tilstreekkelig
og meningsfuld information om aktivitetens udvikling
og status, sé& de kan treeffe beslutninger eller evaluere
resultater og situationer. P& samme mdde har dialogen
til formdl at indsamle de synspunkter og overvejelser,
som interessenterne métte have, og som kan fgre fil
betydelige forbedringer, der kan omseaettes til markeds-
fordele eller andre fordele for virksomheden. Resultaterne
og sammenfatningen af interessentdialogen danner
grundlag for veesentlighedsvurderingen.

De identificerede interessenter er:

Stor indflydelse pa forretningen

Informere og reagere, regelmaessig
dialog pé udvalgte omrdder

Forhandlere
Lokalsamfund
Banker
Fagforeninger

Regelmaessig opfglgning og
interaktion flere gange om dret

Medarbejdere
Produktionssteder
Leverandgrer
B2B-kunder
Myndigheder
Bestyrelse og ejere

Arlig overvéigning, leverandgrevalueringer
og kommunikation via ekstern information
Brancheorganisationer

Leverandgrernes medarbejdere
Forsikringsselskaber

Dialog via undersggelser
og afvigelser/klager
Interessentorganisationer (NGO'er)

Slutbrugere/affaldshéndtering
Forbrugere

b 2

Stor indvirkning pa bzeredygtigheden



Dialog med interessenter

Interessent Dialogform Vigtige spgrgsmdl om bzredygtighed
Medarbejdere Medarbejderundersggelser, udviklingssamtaler Arbejdsmiljg, lgn, arbejdstid, medbestemmelse
Banker Lgbende dialog, drlig rapport Finansiel gennemsigtighed og stabilitet,

lovgivning

Ejere/bestyrelse

Lgbende dialog, bestyrelsesmgder, udvalgsmgder

Pkonomisk stabilitet og retning

Leverandgrer

Dialog om indkeb og kontraktindgdelse,
leverandgropfelgning pé audits

Ressourcespgrgsmadl, antikorruption og
menneskerettigheder. Betalingsbetingelser
og finansiel stabilitet

Myndigheder (inkl. natur)

Rapportering og overvagning i overens-
stemmelse med gldende lovgivning

Afhengig af myndighed, energi,
miljgpavirkning, arbejdsmiljg, afgifter

Kunder

Hjemmeside, via forhandlere,
baeredygtighedsrapport

Beeredygtighed (over tid) giftfri produkter,
ansvarlig produktion

Forsikringsselskaber

Lgbende information, forsikringsinspektioner,
dialog

Risikominimering, ejendom og
menneskers sundhed i ngdsituationer

Fagforeninger

Fagforeningsrepraesentanter,
fagforeningsmeader, Isbende lokal dialog

Arbejdsforhold, Isnninger, beskeeftigelse
og arbejderinddragelse i forandringer

Brancheorganisationer

Medlemsrepraesentant, branchemgder,
informationsudveksling flere gange om dret

Aktuelle emner, lovgivning, f.eks. EUDR,
fortolkninger af regler, bedste praksis

Brugere

Hjemmeside med kontaktoplysninger,
via salgssted

Forbedringer og problemer med
reservedele/renovering

Produktionsfeallesskaber

Lokale aktiviteter og kommunikation

Luft, stgj, jobmuligheder, bidrag fil
almenvellet, sport, materialer, sponsorering
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VARDIK ADE

12023 blev der foretaget en farste kortleegning af Ballingsldv Internationals
veerdikeede. | 2024 er dette blevet videreudviklet b@de opstrgsms og nedstrgms
som en del af tilpasningen til CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

0g ESRS (European Sustainability Reporting Standards).

Da veerdikeeden skal deekke alle aktiviteter, ressourcer og led i forretnings-
modellen og involvere alle aktgrer bdde opstrems og nedstrgms for virksom-
heden, er det vigtigt at identificere virksomhedens systemgranser. Veerdikeeden
omfatter séledes alle eksterne produkter og tjenester, der tilfgrer veerdi til det
endelige produkt eller den endelige tjeneste, som virksomheden leverer, indfil
detf ndr sin endelige anvendelse og forhdbentlig kan genbruges. Ballingslév
International har flere veerdikeeder, men har valgt at fokusere p@ en produktions-

veerdikeede baseret pé forretningskonceptet.

En veerdikaede for en produktionsvirksomhed visualiserer typisk

materialestramme fra révareudvinding, transport, foreedling, forarbejdning,

brug og genbrug.

Handtering af ramaterialer

Vi veelger leverandgrer, der kan demonstrere

en hgj grad af ansvarlighed i forbindelse med
udvinding af naturressourcer, béde hvad angdr
miljgpévirkning og respekt for menneskerettig-
heder og modstandsdygtige samfund.

Sluthandtering

Vores produkter er genanvendelige og har egenskaber,
der gor, at de kan genbruges. Ved at planleegge den
endelige bortskaffelse i designfasen sikrer vi hgj
genanvendelighed og lav miljg- og klimapdvirkning.

Design og indkgb

Vi veelger vores leverandgrer med omhu og
fokuserer p@ social og miljgmaessig pévirkning
og forretningsetik. Sammen prioriterer vi
beeredygtig innovation, design og indkab.

Forbrugeranvendelse

Vores produkter har en lang levetid, kommer fra

et vedvarende rdmateriale og opfordrer til en beere-
dygtig livsstil ved at passe pd dem. De skal ogsd
veere sikre og tilgeengelige for alle brugere.



Produktion

Vores produktion fokuserer pd at reducere miljg-
pdvirkningen og ressourceforbruget, minimere
affaldsproduktionen, reducere COze-udledningen
og tage hdnd om vores medarbejdere.

Salg

Vi prioriterer hgj kvalitet, steerk forretningsetik
og lav miljgpdvirkning og guider vores forbrugere
til at freeffe informerede beeredygtige valg, der er
skreeddersyet til deres behov.

Transport

Vi fokuserer pa effektiv transport med
hgj udnyttelse af lastrummet, reduktion
af COze-udledningen og brug af nye
teknologier.
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VURDERING

| 2024 fortsatte vi med at udvikle vores dobbelte
veesentlighedsvurdering som forberedelse il EU's
rapporteringsdirektiv Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Som navnet antyder, er den dobbelte veesentligheds-
vurdering baseret pa to perspekfiver: Hvordan vi som
virksomhed pévirker mennesker, lokalsamfund og miljget,
s@ikaldt konsekventiel veesentlighed, men ogsd hvordan vi
pévirkes gkonomisk af eksterne beeredygtighedsrelaterede
faktorer, s@kaldt finansiel veesentlighed.

For at kunne foretage en dobbelt veesentligheds-
vurdering i overensstemmelse med metoden i det nye
rapporteringsdirektiv, skal man fglge et bestemt system
og metodiske krav. En dobbelt veesentlighedsvurdering
starter derfor med en kortleegning af veerdikeeden og
identifikation af relevante interessenter, som f.eks.
medarbejdere, kunder, leverandgrer og investorer, som
alle har eninteresse i virksomhedens beeredygtigheds-
indsats. Interessentdialog er grundlaget for at forstd,
hvilke beeredygtighedsspgrgsmal, der har stgrst betydning
for de vigtigste interessenter.

Veesentlighedsvurderingen omfatter séledes virksom-
hedens pavirkning af miljg, mennesker og samfund med
seerligt fokus pa de omrdder i veerdikeeden, hvor pdavirk-
ningen er starst. Vurderingen deekker ogsé potentielle
beeredygtighedsrisici som klimaforandringer, menneske-
rettigheder og kommende loveendringer. De resulterende

oplysninger bruges til at forstd, hvilke beeredygtigheds-
spgrgsmdl der er mest veesentlige for virksomheden og
dens interessenter. Resultaterne af den dobbelte veesent-
lighedsvurdering bgr derefter integreres i virksomhedens
beeredygtighedsstrategier og -mél, s@ virksomheden kan
demonstrere en @ben, troveerdig, sporbar og gennemsigtig
kommunikation med sine interessenter.

Resultatet af den reviderede dobbelte
vaesentlighedsvurdering i dret 2024
Revisionen afspejler ogsé de endringer, der blev
identificeret i 2024 i bdde business intelligence og
indsigtsanalyse inden for Ballingslév International.
Resultaterne for 2024 viser, at vaesentligheden af
biodiversitet, luftforurening, ressourceforvaltning og
medarbejdernes arbejdsforhold i veerdikaeden er steget.
Det skyldes vores indvirkning p& biodiversiteten som
forbruger af treer@varer, udledning af flygtige organiske
oplgsningsmidler, der for@rsager luftforurening, vores
brug af bl.a. emballagematerialer, vand og kemikalier.
Ud over disse er arbejdstagere i veerdikaederne for skovbrug
og stenbrud blevet tillagt stgrre betydning, da de generelt
anses for at veere industrier med hgjere risiko.
Zndringerne i vurderingen ligger dog inden for
teerskelveerdierne, og derfor er der ikke tilfgjet eller
fjernet yderligere veesentlighed i forhold til 2023.




Finansiel vaeesentlighed

Dobbelt vaesentlighedsvurdering

Finansielt vigtige omrdder

14 @
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Omrdder af veesentlig betydning,
konsekvensielt og finansielt

10

161 @

g 23 28

n 2

Ikke-vaesentlige omrader

Konsekvensielt vaesentlige omrader

Konsekvensiel vaesentlighed

Miljg © Socialt ansvar

@ Aktuelt O Potentiale

Ni nggleomrdder identificeret

v

@ Virksomhedsledelse

P = Positiv pdvirkning

Miljo Socialt ansvar ®
1. Tilpasning til klimaforandringer

2. Begranse klimaforandringerne

3. Energiforbrug

10. Biodiversitet og gkosystemer

14. Cirkulzer gkonomi/ressourceforbrug

24. Kunder og slutbrugere
27. Medarbejdernes arbejdsvilkér

Virksomhedsledelse ®

33. Korruption og bestikkelse
37. Forskning og udvikling

Evalueret vaesentlighed

Miljo 14. Ressourceindstrgmning, herunder

1. Tilpasning til klimaforandringer ressourceudnyttelse

2. Begransning af klimapdvirkning 15. Udstremning af ressourcer i forbindelse

3. Energiforbrug med produkter og tjenester

4. Forurening af luften 16. Affald

5. Forurening af levende organismer 17. Vand
og fedevareressourcer 18. Marine-ressourcer

6. Forurening af jord

7. Forurening af vand Socialt ansvar @

8. Emner, som giver anledning til 19. Samfundets civile og politiske rettigheder
(alvorlig) bekymring 20. Pkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder

9. Mikroplast for lokalsamfund

10. Direkte @rsager til tab af biodiversitet 21. Oprindelige folks reftigheder

11. Indvirkning pé og afheengighed 22. Informationsrelaterede konsekvenser
af gkosystemtjenester for forbrugere og/eller slutbrugere

12. Pavirkning af gkosystemers 23. Forbrugernes og/eller slutbrugernes
udstraekning og tilstand personlige sikkerhed

13. Indvirkning pé arternes status 24. Social inklusion for forbrugere og/

eller slutbrugere

25. Ligebehandling og lige muligheder
for medarbejdere

26. Andre arbejdsrelaterede rettigheder

27. Medarbejdernes arbejdsvilkar

28. Ligebehandling og lige muligheder i veerdikeeden
29. Andre arbejdsrelaterede i veerdikeeden

30. Arbejdsvilkdr i veerdikeeden

Virksomhedsledelse og forretningsetik ‘
31. Dyrevelfeerd

32. Virksomhedskultur

33. Korruption og bestikkelse

34. Handtering af relationer med leveranderer,
herunder betalingsprocedurer

35. Politisk engagement og lobbyvirksomhed
36. Beskyttelse af whistleblowere
37. Forskning og udvikling
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Vores vigtigste
baredygtighedsomrdader i 2024

Resultatet af gennemgangen af den dobbelte
vesentlighedsvurdering for 2024 identificerer
ofte veesentlige omrdder og en mulighed.

Miljomessigt beredygtighedsperspektiv
1. Tilpasning til klimaforandringer

2. Begreensning af klimapdvirkning
3. Energiforbrug
10. Biodiversitet og gkosystemer

14. Cirkuleer gkonomi

Socialt baeredygtighedsperspektiv
24. Kunder og slutbrugere

27. Medarbejdernes arbejdsvilkér

Forretningsetik og antikorruption
33. Korruption og bestikkelse

Mulighed
37. Forskning og udvikling

Under drets forberedelse er der ogsé foretaget en
GAP-analyse i forhold til de ESRS (European Sustainability
Reporting Standard)-datapunkter, der er omfattet af de
veesentlige omrdder. Vi kan konkludere, at vi er steerke
inden for klimapé&virkning og egne medarbejdere,
mens omrdadet Arbejdere i veerdikeeden skal udvikles
og analyseres for at blive styrket.

Et sammendrag af resultaterne for 2024 er
preesenteret under Beeredygtighedsoplysninger.

Overordnede strategiske initiativer
knyttet til nggleomrader

| takt med at vigtigheden af klimatilpasning er ggeft,
har vi gennemgdet vores produktionsanleeg samt vores
materiale- og produktflow pd koncernniveau for at
identificere eventuelle forbedringsmuligheder, der kan
fare til problemer bade med hensyn til adgang til kritiske
r@materialer, problemfri drift af vores anleeg og vores
produkters evne til at nd frem til butikker og kunder.

Begraensning af klimapdvirkningen er det veesent-
lighedsomrade, der vurderes hgjest, og fokus for hele
koncernen har veeret af fortseette arbejdet med
fossilfri varmeforsyning, fossilfri fransport og energi-
effektiviseringer.

For veesentligheden Energiforbrug har fokus veeret
pa at erstatte fossile breendstoffer i vores karetgjer
samt at bryde afhaengigheden af fossil breendselsolie.

Veesentligheden Biodiversitet og beeredygtige gko-
systemer har fdet stgrre betydning som fglge af et
bredere veerdikeedeperspektiv. Vi har tidligere valgt

kun at kgbe certificerede skovrévarer, som sikrer, at der
tages hensyn til bl.a. naturveerdier ved faeldning. Men i
2024 har man diskuteret, hvordan man kan arbejde mere
aktivt med biodiversitet, og flere lokale initiativer er blevet
gennemfart, f.eks. oprettelse af enge, skovforvaltning og
oplysningskampagner.

Veesentligheden Cirkuleer skonomi og ressourceforbrug
har veeret et stort strategisk fokus, da omkostningerne fil
materiale- og affaldshdndtering altid skal holdes nede.
Udfasning og udskiftning af kemikalier, reduktion af
affaldsmeengden og brug af mere effektive emballage-
mafterialer har alle fgrt fil en generel strgmlining af
ressourcehd@ndteringen og dermed en reduktion af bade
materielle og finansielle omkostninger.

P& det sociale omrdde har vi gget vores indsats for
gennemsigtig kommunikation og information fil vores
kunder og slutbrugere for at give klarere og mere videns-
kabelig information om vores produkters miljg- og
klimapdvirkning gennem livscyklusanalyser.

Vores medarbejderes arbejdsforhold er en vigtig del af
vores program for Igbende forbedringer. Gennem vores
koncerns feelles medarbejderundersggelse, GPTW, Great
Place To Work, fér vi et godt billede af, hvordan vores
medarbejdere opfatter deres arbejdssituation ud over den
lokale indsats. Ud over GPTW overvages sundheds- og
sikkerhedsrelaterede KPI'er naturligvis med det formail
at reducere heendelser eller anden sygdom.

Inden for forretningsetik og antikorruption har vi
tydeliggjort vores veerdier og krav bé&de internt og
eksternt gennem vores politikker. Dialog og opfglgning
med leverandgrer, whistleblowing-systemer og
uddannelse sikrer, at vi nar ud til alle, der kan komme
i kontakt med uetisk adfeerd eller bestikkelse.

Baredygtighedsrelaterede politikker

Ballingslév Internationals beeredygtighedsarbejde
styres af en reekke interne og eksterne politikker og
retningslinjer, som sammen med lokale styringsdokumenter
udggr grundlaget for beeredygtighedsarbejdet.

Miljgpolitik

Adfeerdskodeks for leverandgrer

Politik for arbejdsmiljg

Politik for ligestilling

Politik for mangfoldighed og inklusion

Politik for arbejdsforhold og menneskerettigheder

Politik for whistleblowing

Politik for beskyttelse af persondata
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FN'S GLOBALE
BZAREDYGTIGHEDSMAL

P& FNs klimatopmgde i Paris i 2015 blev verdens lande
enige om en feelles dagsorden for beeredygtig udvikling
frem til 2030. Dagsordenen omfatter 17 mélomréder
0g 169 delmadl.

I 2024 analyserede vi vores aktiviteter ved hjeelp
af FN's vurderingsveerktgj for de globale beeredygtig-
hedsmadl.

FN's globale bzeredygtigsmal

AFSKAF SUNDHED KVALITETS- LIGESTILLING

FATTIGDOM OGTRIVSEL UDDANNELSE MELLEM KONNENE

Det er vores vurdering, at vi pa de omrdder, hvor vi
arbejder aktivt, har en direkte eller indirekte positiv
indvirkning pé 11 af mélene. P& fire omréder har viingen
paviselig effekt, og pd to omréder har vi en negativ effekt.
Disse to omrdder, klimapdvirkning og biodiversitet, er to af
vores fokusomrdder for aktive forbedringer, som ogsé er
deekket af mal og strategier.

RENTVAND
0G SANITET

ANST/ZNDIGE JOBS 9INDIJSIRI,IIINI]VAIION 10 MINDRE 11 BAREDYGTIGE BYER
OGLOKALSAMFUND

0G BKONOMISK
VEKST

OG INFRASTRUKTUR ULIGHED

KLIMA- LIVET LIVET FRED,RETFEERDIGHED 0G PARTNERSKABER
13 INDSATS 14 I HAVET 15 PALAND 1Bsmmmsmu1mum 17 FOR HANDLING

ANSVARLIGT

FORBRUG
0G PRODUKTION

\1/
e,

any
FN'S VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

FN's evalueringsveerktgj for de 17 mal

Vi har evalueret de 17 FN-mdl for baeredygtig udvikling ud fra felgende evalueringskriterier

Evaluerings-
kategorier:

Direkte positiv

Indirekte positiv

Ingen indvirkning n n

o

Indirekte negativ

Direkte negativ

Evalueringskategorier: Direkte positiv/negativ pdvirkning betyder umiddelbare effekter af implementeringen.
Indirekte positive/negative pavirkninger er effekter, der opstdr som en sekundeer konsekvens af implementeringen.

Resultater fra FN's vurderingsvaerktgj
for de globale baeredygtighedsmal

P& baggrund af vurderingen af FN's 17 mdl for
beeredygtig udvikling har vi valgt at arbejde aktivt
med fire overordnede mdl og seks delmdl. Disse er
mdl 3. God sundhed og trivsel, mdl 8. Ansteendige

arbejdsvilkdr og skonomisk veekst, mél 12. Ansvarligt

forbrug og produktion, mél 13 Bekaempe klimaforandring-

erne. Ud over disse arbejder vi aktivt pad mél 5, 9, 10 og 16.
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Mal 3. Godt helbred og velbefindende

Vores medarbejdere er vores vigtigste akfiv,

og vi arbejder aktivt med forebyggende well-
ness, bedriftssundhedspleje og opfalgning pa
arbejdsrelaterede sygdomme eller ulykker. Et
godt arbejdsmiljg og passende beskyttelses-
udstyr til alle fgrer os til delmél 3.9 "Reducere
antallet af sygdomme og dgdsfald som falge
af skadelige kemikalier og forurenende stoffer"
samt delmdl 3.4 "Fremme mental sundhed" og
3.8 "Gare sundhedspleje tilgeengelig for alle".
Mdlet er, at ingen medarbejdere skal lide fysisk,
psykisk eller skonomisk under arbejdsrelaterede

Aktiviteter i lgbet af dret

P& omradet sundhed og trivsel har vores forretnings-
enheder gennemfgrt en reekke forbedringer. Det geelder
bl.a. bedre hjeelpemidler til funge lgft, gget social
inklusion gennem sociale arrangementer, feelles
motion og feelles aktiviteter i forbindelse med ferier.

| Ilgbet af dret har der veeret fokus pd kvinders og
seniormedarbejderes behov og gnsker.

3 SUNDHED
OGTRIVSEL

e

ulykker eller lignende haendelser.

ANSTANDIGE JOBS
0G BKONOMISK

Mal 8. Ansteendigt arbejde

og skonomisk vaekst

Mdlet er at arbejde hen imod en vedvarende,
inkluderende og beeredygtig gkonomisk
veekst, fuld og produktiv beskeftigelse med
ansteendige arbejdsvilkér for alle. Dette mdl
er vigtigt for os bdde som arbejdsgiver og i
vores leverandgrrelationer. Vi fokuserer pa
delmdl 8.8: "Beskytte arbejdstagernes
rettigheder og fremme trygge og sikre
arbejdsmiljger for alle”.

Aktiviteter i Igbet af dret

Vi anerkender alles lige veerdi og anseetter folk i henhold
fil deres feerdigheder. Kollektive overenskomster og
fagforeningsdialog er afggrende for at sikre retfeerdige
og sammenlignelige arbejdsvilkar. Det har veeret
ngdvendigt at treeffe foranstaltninger for at skabe et
stabilt og sikkert grundlag for driften pd lang sigt, hvilket
er en forudseetning for gkonomisk beeredygtighed.

Mal 12. Ansvarligt forbrug og produktion
En stor del af vores gkologiske fodaftryk
kommer fra udvindingen af de ramaterialer,
der anvendes i fremstillingen af vores
produkfter. Vireducerer dette ved at arbejde
hen imod cirkuleere processer. Vi bidrager
ogsé ved at opfordre vores forbrugere fil at
freeffe beeredygtige produktvalg og veelge
en beeredygtig livsstil, f.eks. gennem ved-
ligeholdelse og pleje for at forleenge deres
kgkkens levetid. Vores fokus er delmdl 12.5:
"Reducer mengden af affald markant".

Aktiviteter i Igbet af dret

Der er et steerkt fokus pd ressourceeffektivitet og cirkuleere
flow. | Igbet af @ret har vi arbejdet pd at reducere vores

eget emballagemateriale og ogsé pé at forbedre sorterings-
faciliteterne for vores kunder. Vi har udviklet livscyklus-
vurderinger (LCA'er] for de fleste af vores produktgrupper
for at hjeelpe velinformerede kunder med at treeffe valg og
beslutninger. Fortsat arbejde med udfasning af kemikalier
og forbedret malingsrutiner har reduceret meengden af
kemikalier og affald, der héndteres og bruges, betydeligt

i Iebet af dret.

13 hosks

2 4

Mal 13. Bekeempe klimaforandringerne

At bekeempe klimaforandringerne er en
absolut ngdvendighed for vores planet, og
Vi prioriterer det hgjt i vores beeredygtig-
hedsarbejde. Det er ogsé et vigtigt emne
for vores kunder. Klimaindsatsen er ogsd
vigtig for os, fordi vores forretning afheenger
af velfungerende, levedygtige gkosystemer.
Vi fokuserer p& delmdl 13.2: "Integrere
filtag mod klimaforandringer i politik og
planleegning.

Aktiviteter i lgbet af dret

Arbejdet med at reducere vores klimaaftryk fortsatte i
Igbet af dret med de vigtigste initiativer i form af udskift-
ning af karetgjer og breendstoffer med fossilfrie varian-
ter og overgang til fossilfri opvarmning. Screeningen og
beregningen af scope 3-udledninger har givet os en klar
retning for fremtidige handlinger for yderligere at reducere
vores klimaaftryk inden malaret 2030.
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BZAREDYGTIGHEDSRISICI
0G RISIKOHANDTERING

Risikoarbejdet i Ballingsldv International fglger en eta-
bleret risikomodel, hvor risici identificeres og vurderes ud
fra sandsynlighed og konsekvensernes alvorlighed for
virksomheden. Risikoarbejdet har til formél at afbalancere
identificerede usikkerheder og samtidig skabe veerdi og
stabil veekst. Hvert koncernselskab gennemfgrer sin egen
risikoanalyse og afhjeelpningsplan, som diskuteres og
konsolideres pd koncernniveau for at give et overblik over,
hvordan koncernens feelles identificerede risici héndteres.
Risikoperspektivet er hidtil blevet vurderet udefra og ind,

dvs. at alle baeredygtighedsrisici har veeret forretningsrisici.

2024 gennemfgrte vi en gennemgang af beeredygtig-
hedsrisici baseret pd et inside-out-perspektiv, dvs. at
vurderingen fokuserer pd de risici, vores akfiviteter kan
medfgre ved at pdvirke natur og klima, medarbejdere og
lokalsamfund, menneskerettigheder eller forretningsetik
og korruption i alvorlig grad.

Identificerede baeredygtighedsrisici 2024
for Ballingslov International Group
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Likelihood of occurrence

Risici, der vurderes at falde under teerskelvaerdien
1. Afvigelser fra eller overtreedelser af miljggodkendelser

Resultat
De identificerede risici omfatter miljgomradet:

3. Tilpasning til klimaforandringer:

Effekter af utilstraekkelig tilpasning til klimaforandringer,
der kan have alvorlige konsekvenser for bade samfund
0og menneskers evne fil at arbejde.

4. Biodiversitet og beredygtige gkosystemer:
Skovbrug kan udggre en risiko for biodiversiteten og
gkosystemets beeredygtighed pé grund af feeldning
og skovrejsning i form af monokulturer og barske
skovbrugsteknikker.

7. Cirkulaer gkonomi: Materialehéndtering i slutningen

af produktets livscyklus, dvs. om det er vanskeligt at
bortskaffe produktet bade ved adskillelse, og hvis produktet
indeholder eller er behandlet pad en mdde, der ggr, at
materialet ikke kan genbruges eller genanvendes.

Consequence of Likelihood of
occurrence occurrence

6 | Catastrophic Certain

5 | Severe Probable

4 | Major Likely

3 | Moderate Unlikely

2 | Minor Rarely

1 | Negligible Remote

2. Vanskeligheder med at nd maélene for reduktion af klimaemissioner under Paris-aftalen

5. Handtering af kemikalier, der kan fordrsage forurening

6. Forudseetninger for energiudnyttelse af treeaffald under skiftende lovgivning



Socialt ansvar og medarbejdere/arbejdstagere
i veerdikeden:

8, 10. Arbejdsvilkar for egen arbejdskraft og arbejdere i
veerdikaeden: Risiko for ulykker og dérlige arbejdsforhold,
der kan fgre til permanent skade eller sygdom. Omfatter
bade egen arbejdskraft og arbejdere i veerdikaeden.

9. Samfundsmaessig indvirkning: Negativ pdvirkning
af boliger i nzerheden af produktionsanleeg pd grund
af stgj og stav.

11. Menneskerettigheder: Manglende tillid til whistle-
blower-systemet kan fgre til, at vigtige oplysninger
ikke nér frem til virksomheden, hvilket igen kan
pavirke tilliden til b&dde lovgivning og arbejdsgivere.

Endelig ser vi ogsd en risiko i forretningsetikken:

12. Forretningsetik og antikorruption: Bestikkelse

eller uetisk adfzerd i forsyningskaeden, som kan fgre til,

at strategisk vigtige leverandgrer bliver opsagt. Bestikkelse
og uetisk adfeerd. Adfeerden bidrager ogsa til strukturelle
og demokratiske problemer, da den underminerer
objektivitet og retfeerdighed.

BZAREDYGTIGHEDS-
VURDERING

Ballingslév International bruger EcoVadis som et veerktgj til at
evaluere leverandgrernes beeredygtighedsarbejde og -risici. Vi har
naturligvis vurderet vores egne aktiviteter pd samme méde, og i

2024 opnéede vi et bronzeniveau, hvilket svarer til den 35. percentil

af alle virksomheder, der blev vurderet i vores sektor. | 2025 plan-
legges en ny beeredygtighedsvurdering i forbindelse med tilpasningen
af vores eget beeredygtighedsarbejde fil rapporteringskravene i ESRS.

Ballingslév International | Beeredygtighedsrapport 2024

o

/ BRONZE | Top 35%

ecovadis

FEB 2024

)

I Sustainability Rating

29




30

OPLYSNINGER

Vores baeredygtighedsstrateqi

Siden 2019 har Ballingslév International arbejdet aktivt
med at udvikle og forbedre beaeredygtighedsarbejdet i
koncernen. Udgangspunktet har veeret vores beeredygtig-
hedsstrategi, som er besluttet af bestyrelsen og imple-
menteret som en del af alle forretningsenheders drift og
styringsmodel.

Strategien bestér af tre fokusomréder inden for miljg,
socialt ansvar og forretningsetik. Inden for hvert fokus-
omrade er der idenfificeret strategiske malomrader, hvor
vi har stgrst mulighed for at ggre en forskel i den retning,
som vores interessenter forventer. Hvert mélomréde er

Reducere
vores miljgpdvirkning

Cirkuleert design
Reducere CO,e-udledning
Beeredygtigt skovbrug

samfundsaktar

Styrke menneskers
sundhed og velvaere

Medarbejdernes engagement
Ansvarlig arbejdsgiver og

omfattet af overordnede nggleindikatorer og aktiviteter,
som overvdges i lgbet af dret. Resultaterne af opfglgningen
findes pd side 56.

Vores strategi er sammenfattet i vores beeredygtigheds-
free, som symboliserer vores holistiske tilgang til beere-
dygtig udvikling, der deekker béde vores egne aktiviteter
i et livscyklusperspektiv, pdvirkningen fra vores brugere
og kunder samt vores direkte og indirekte indvirkning p@
samfundet og mennesker.

Pd de fglgende sider preesenteres resultaterne og kon-
klusionerne af drets arbejde inden for hvert fokusomrdéde.

Fremme respektfuld
forretningsetik

Ansvarligt indkgb
Transparent kommunikation
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REDUCERE VORES
MILJOPAVIRKNING

FREMME STYRKE
RESPEKTFULD MENNESKERS

FORRETNINGSETIK SUNDHED 0G
VELVARE

VI SKABER
SPZAENDENDE
HJEMME-
MILJBER
TILALLE

Vores baredygtighedsstrategi er en integreret del af vores forretningsdrift

31
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MILJO-

OPLYSNINGER

Reducere vores miljgpdvirkning

Vi bestraeber os pd Igbende at reducere vores
pavirkning af naturen og klimaet ved at foretage
bevidste og ansvarlige valg af b&dde materialer
og processer. Pa denne mdde har vi kontrol over

béade ressourceforbrug og klimaaftryk.

Miljgomradet afspejler de veesentlige elementer i reduceret
klimapdvirkning, biodiversitet og cirkuleer gkonomi.

| overensstemmelse med Ballingslév Internationals
branche- og forretningsfokus er vaesentlighederne

blevet opdelt i strategiske initiativer;

Reducere CO-udledning
Beeredygtigt skovbrug

Cirkuleert design

| 2024 havde vi det varmeste @r, siden temperatur-
mdlingerne begyndte. Det understreger behovet for, at vi
fortseetter med at reducere vores klimapévirkning, men
ogsé@ for at klimasikre vores bygninger og leverandgr-
processer.

Gennem konkrete handlinger er vi fortsat med at
optimere materiale- og energiforbruget, udvikle livs-
cyklusvurderinger for vores produkter og gge andelen
af genbrugsmaterialer i vores processer. Vores materiale-
flow er blevet stramlinet, og den sidste breendselsolie er
blevet udfaset. Gennem vores aktive arbejde er vi godt
afstemt med de stigende lovkrav i EU og kundernes og
samfundets forventninger.
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Reducere
CO.e-
udledning

Beeredygtigt
skovbrug

REDUCERE VORES

MILJ@PAVIRKNING

REDUCERE VORES
KLIMAPAVIRKNING

| 2024 har fokus veeret pd at fortseette med at

forbedre klimaindsatsen ved bé&de at udvide kends-
kabet til vores klimapdvirkning og reducere udledningen
pd flere omrdder. Vi har blandt andet suppleret vores
klimaberegninger i henhold til GHG*-protokollen for
scope 1 og 2 med screening og beregning af scope 3.
Det har iseer givet os en bedre forstdelse af den
indirekte indvirkning, vi har pa bé&de opstrems og
nedstrgms-udledninger, sammen med vores egne

produktionsrelaterede udledninger.
Mal 2025

Eksempler pé klimaforbedrende tiltag i Igbet af éret er,
at alle virksomheder bruger oprindelsesmeerket fossilfri
elektricitet. Firmabiler, fransportkgretgjer og arbejds-
karetgjer er Igbende blevet erstattet af fossilfrie alternati-
ver sGsom elektricitet eller brug af HV0100. Vi er fortsat
med at udskifte belysning fil LED og har arbejdet med
adfeerdsendringer blandt personalet for at gge klima-
bevidstheden.

Resultatet for sammenlignelige anleegi 2023 er et
fald pd 39 % og 79 % i forhold til 2018. Nar vi filfgjer
dette drs nye anlaeg, er resultatet en reduktion pd 64 %

i forhold til basiséret 2018, hvilket er helt i overens-
stemmelse med vores 2025-mdl.

Derudover gnsker vi ogs@ at tage mere ansvar for at
reducere vores leverandgrers klimapdvirkning og vejlede
vores kunder om valg, der bidrager til en lav klimap@virk-
ning i hele produktets anvendelse, dvs. at reducere den
samlede klimapdvirkning i hele produktets livscyklus.

Resultat 2024

Status i 2023*

*Green House Gas Protocol



Med fokus pd Scope 3
gger vi gennemsigtigheden
og viden om vores valg

Paula Rosa Manhattan har arbejdet systematisk og pro-
aktivt med klimatilpasning i flere &r. | dag er produktions-
anleegget klimaneutralt, og fokus er p@ at identificere og
reducere klimapdvirkninger inden for det, der kaldes Scope
3, dvs. indirekte klimaemissioner opstrgms og nedstrgms.

SHEQ Manager & Sustainability Manager Lee Golby:

- Da vi har arbejdet med vores udledninger og energi-
forsyning i Scope 1 0og 2 i nogen tid, har vi en god forstéelse
af den direkte klimapévirkning fra vores aktiviteter.

| lgbet af dret har vi fortsat arbejdet med at udarbejde
LCA'er, dvs. livscyklusanalyser, og EMF'er, emissions-
faktorer, for vores produkter. De viser vores produkters
miljg- og klimapdvirkning fra vugge til grav. Det giver
bdde os og vores kunder mulighed for at treeffe mere
informerede valg, nér de kgber vores produkter.

- Vihar ogsé set et gget engagement i anmodninger fra
vores kunder, som ogsé arbejder proaktivt for at reducere
deres klimapavirkning. De ggr, som vi ggr, og ser p& deres
leverandgrer for at forstd, hvor de er i forhold til deres
individuelle udledninger. Vi er godt forberedt pd ikke bare
at give vores kunder den information, de har brug for, men
ogsé pa at samarbejde og dele den viden, vi har fdet pé
vores rejse, og positionere os som en del af Igsningen pé
de feelles udfordringer, vi stér over for i klimaomstillingen.

- Som en del af vores Scope 3-arbejde i 2024 har vi
identificeret ni veesentlige emissionskategorier for vores
aktiviteter. Disse omfatter blandt andet upstream-transport,
affald og brugen af vores produkfter.

Det stgrste bidrag kommer fra indkgbte varer og
tjenesteydelser, som stdr for omkring 70 % af vores
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Scope 3-emissioner. Reduktionen pd dette omrdade vil i

hgj grad ske i samarbejde med vores partnere i forsynings-
keeden, som skal reducere deres Scope 1- og 2-emissioner.
Et af de mere udfordrende omrdder er rejser, hvad enten
det drejer sig om forretningsrejser eller medarbejdernes
pendling, hvor der sandsynligvis vil veere behov for
yderligere politikker for at reducere indvirkningen af
fossile breendstoffer, men ogséd en e&endring i holdningen

til rejser og dermed en &endring i rejseadfeerden.

Lee Golby
Sustainability & Compliance Manager
Paula Rosa Manhattan
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Reducere
CO.e-
udledning

Beeredygtigt
skovbrug

REDUCERE VORES

MILJOPAVIRKNING

BIODIVERSITET 0OG
BZAREDYGTIGE OKOSYSTEMER

Hvad vores pdvirkning af biodiversiteten
angdr, sa@ har vi en indirekte pdvirkning
gennem vores brug af treerdvarer og
treeprodukter. En ansvarlig tilgang er
defineret i mélsaetningen om "baeredygtigt
skovbrug", som afspejles i forhold til andelen

af certificerede treerdvarer, der kgbes.

[ 2019 tog Ballingslov International en strategisk beslut-
ning om kun at kgbe treeravarer fra beeredygtigt skovbrug.
Da vi ikke selv ejer eller forvalter skove, har vi stillet krav
til vores leverandgrer for at sikre, at vi minimerer vores
pavirkning af de skove, hvor feeldningen finder sted, ved
kun at kgbe FSC*- eller PEFC**-certificerede treer@varer
eller treeprodukter. | 2024 blev 98 % certificerede ravarer
kobt hos vores leverandgrer, herunder DanKuchen. | Igbet
af éret blev der underskrevet nye kontrakter for at sikre, at
alle indkgbte treerévarer fortsat er ansvarligt produceret.

Certificering sikrer, at den nationale lovgivning altid
overholdes, af der tages hensyn til naturveerdier, og af
arbejderne i skovindustrien har gode arbejdsforhold og en
sikker arbejdsplads. At bruge skovene pd en baeredygtig
mdde og sikre genveekst og biodiversitet er nu en selvfglge
for bdde producenter og forbrugere.

Inden for biodiversitet har EU ogs@ en omfattende
lovgivningsramme, der har til formél at reducere tab af

biodiversitet, klimapévirkning, vandforurening og erosion.
De repreesenterer forskellige omréder, som alle er
forankret i, hvordan vi bruger vores skove og landomréder.
De vigtigste regler i gjeblikket er den planlagte skovrydnings-
lov og naturgenopretningsloven, som begge kreever en
oktiv og omfattende indsats fra os som virksomhed, men
som ogs@ kan betyde ggede omkostninger og begreenset
adgang til treer@varer pé leengere sigt.

I 2024 har Ballingslév International hovedsageligt
kgbt certificerede treer@varer fra Italien, Tyskland,
Danmark og @strig.

*FSC Forest Stewardship Council
**PEFC Programme for the Endorsement of Forest Certification

Mél for 2025

Resultat 2024

Statusi 2023



98%

certificeret;trae

Staffan Jénsson
Chief Sourcing Officer
Ballingslév International

Treerdvarens opridelses
land‘med-procentvis

opdeling af den samlede

indkgbte mangde

En baeredygtig skovstrategi
med klare krav

For Ballingslov International er det vigtigt, at de free-
r@varer, der bruges i de produkter, vi producerer og
seelger, kommer fra ansvarligt skovbrug med stor
hensyntagen til b&dde natur og mennesker.

Chief Sourcing Officer Staffan Jonsson forklarer
baggrunden for beslutningen.

- Arbejdet startede i 2019, hvor andelen af certifi-
cerede treerévarer, som vi kgbte, var omkring 40 %. Vi
har altid kgbt ansvarligt produceret tree fra europeeiske
skove, men med kravet om certificerede treerévarer
folte vi, at vi var endnu bedre i stand fil at sikre
opfyldelsen af vores veerdier.

Mdlet er, at alle indkgbte treerdvarer skal certificeres,
s@ det sikres, at der b&de tages hensyn til selve feeld-
ningen i form af genplantning og biodiversitet samt til
arbejdsforhold og sikkerhed for dem, der arbejder hos
leverandgrerne.

- Der findes to verdensomspandende certificerings-
organer, FSC og PEFC, og vi har accepteret begge.

Derved sikrer vi ansvarlige indkgb og en tredjepart,
der aktivt stiller gennemsigtige krav og gér i dialog med
bdade virksomheder og branchen.

Staffan understreger vigtigheden af dialog og
samarbejde.

- Viovervdger og falger ngje udviklingen inden for
bade lovgivning og videnskab. Gennem vores dialog og
evaluering af vores leverandgrer sikrer vi, at vi udvikler
os i overensstemmelse med branchens og markedets
forventninger. Helheden og det udvidede syn pa kabers
ansvar i forsyningskeeden giver nye udfordringer, men
bidrager ogsd til en bedre forstdelse af, hvor vi har
leverandgrrisici, og hvilke omrdader der skal tages fat pa.
| sidste ende handler det om fortsat at levere beeredygtige
produkter fra levedygtige skove, der forvaltes af
ansvarlige virksomheder med gode arbejdsforhold.
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REDUCERE VORES

MILJOPAVIRKNING

CIRKULZR OKONOMI 0G
RESSOURCEFORVALTNING

Inden for cirkuleer gkonomi har vi
identificeret cirkuleert design, genbrug

af materialer og genanvendelighed af
produkter som vores vigtigste fokusomrdder.

Cirkuleer gkonomi og ressourceforvaltning gér hdnd i
hénd, og for os starter arbejdet allerede pd idéstadiet
med ambitionen om at skabe produkter, der holder leenge,
er smukke, funktionelle og let kan genbruges eller
genanvendes. Disse grundleeggende kriterier pavirker
bade materialevalg, udseende og konstruktion.

Der er allerede lovgivning pé plads, som regulerer
dele af, hvordan cirkuleert design skal anvendes, for
at produkter kan seelges pa det europaeiske marked:
Ecodesign-forordningen, ESPR. Forordningen kreever,
at producenter og seelgere af produkter skal kunne
pavise produktets miljgpdvirkning i hele dets livscyklus.

Udvikling af livscyklusvurderinger (LCA) for vores
vigtigste produktkategorier har derfor veeret en prioritet
i 2024, og vi er kommet langt med at demonstrere vores
produkters miljg- og klimapavirkning, hvilket er vigtigt
bade for vores kunder og for miljget.

Derudover har vii 2024 veeret i stand til at gge béde
andelen af genanvendt materiale i vores produkter og
vores produkters genanvendelighed. Alt sammen for at
reducere behovet for nye materialer, reducere maengden af
affald og forbedre den endelige hdndtering af affaldet. Malet
er et fuldt cirkuleert kekken med minimal miljg- og klima-
pévirkning, som kan bruges p& en sikker méde i lang tid.

Inden for ressourcestyring er vores arbejde med
energieffektivitet ogsa veerd at fremhaeve, og det er
ogsd en del af vores klimaarbejde. Det omfatter lokale
varmeforsyningssystemer, nye og mere tidseffektive
produktionslinjer samt bygningstekniske forbedringer
baseret pé anbefalinger fra energisyn.

Mal for 2025

Resultat 2024*

Statusi 2023



Fredrik Nyberg
Udviklingschef
Ballingslév Kvik

Claus Johnsen
Category Management Director

Cirkuleert fokus,
der giver resultater

Pd alle vores produktionsanleeg arbejdes der fokuseret pd
at gge det cirkuleere flow i overensstemmelse med vores
feelles mdl. Udviklingschef hos Ballingslév Fredrik Nyberg,
forklarer, at der arbejdes med tre hovedomrader, "Giftfri
og cirkuleere kredslgh", "Beeredygtige mader at forbruge
og bruge vores produkter pd" og "Produktdesign og
produktion, der understgtter en cirkuleer gkonomi".

- Inden for det f@grste omrdde, "Giftfri og cirkuleere
kredslgb", fokuserer vi pé at erstatte plast med andre
materialer. Hvor det ikke er teknisk muligt, bruger vi plast,
der er genbrugt eller kan genbruges. Det andet, forbruger-
vendte omrdade, handler om at informere kunden om
produktet, forebyggende vedligeholdelse, drift og pleje
for at holde kgkkenet i god stand og dermed attraktivti
leengere tid. En forudseetning er selvfalgelig, at produktet
er godt lavet og tilpasset til en levetid p& mere end 20
ar - er nemt at renovere og pleje. Det tredje omréde,
"Produktdesign og produktion, der understgtter en
cirkuleer gkonomi", er det sveereste, ifglge Fredrik Nyberg.

- Det kreever en helt ny og kreativ méde at teenke pd.
For vores vedkommende har vi med succes udviklet og
produceret kvalitetskgkkener pé stort set samme made i
50 ar. Nu er vi ngdt til at investere i nye processer og ideer,
som er i overensstemmelse med morgendagens krav og
forventninger. Det betyder, at vi bdde skal gé nye veje med
hensyn fil produkter og kommunikere fordelene til kunderne
ved noget, de endnu ikke selv har bedt om, og selvfglgelig
med de samme hgje kvalitetsstandarder. Med nye innova-
tioner kan vi i fremtiden se nye produktlanceringer, som
er en forudseaetning for en produktion og slutprodukfter,
der er endnu mere beeredygtige.

Den danske virksomhed Kvik, som har en anden type
storskala-produktion end Ballingslév, arbejder ogsé med
tre fokusomrdader inden for cirkuleer gkonomi og
ressourceforvaltning: Egen affaldsproduktion, genbrug og
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genanvendelse af materialer og produkter samt héndtering
af udtjente produkter, sékaldte “end-of-life”-produkter.

Category Management Director Claus Johnsen:

- | produktionen bliver alt affald naturligvis sorteret
i forskellige fraktioner, hvilket sikrer, at restmaterialet
kan fglges op og genbruges i andre processer, inden for
eller uden for vores egen virksomhed. Nar det geelder
vores produkters levetid, er udgangspunktet, at et kgkken
grundleeggende er et baeredygtigt produkt, der har en lang
levetid og ikke er et hurtigt omsaetteligt forbrugerprodukt.
Derudover er der stigende krav til produkter, som allerede
i designfasen sikrer en nem héndtering af end-of-life-
processer. | praksis betyder det, at de forskellige dele
skal veere lette at adskille og ikke have indbyggede eller
integrerede komponenter eller stoffer, der ggr det
vanskeligt at genbruge eller genanvende.

Claus fremhaever ogsé@ en anden vigtig komponent
i denne sammenhang, nemlig de separat indkgbte
hvidevarer.

- Hvidevarer har generelt en kortere levetid end selve
kokkenet. S& her pdvirkes vi af hvidevareindustriens
innovationsindsats, hvor nye tekniske funktfioner og nye
bade smallere og bredere hvidevarer skaber design- og
produktionsudfordringer. Desuden skal de hvidevarer,
der oprindeligt blev solgt sammen med kgkkenet, nogle
gange udskiftes med et helt andet produkt, som vi ikke
kender i dag.

- Heldigvis kan de fleste af vores produkter tilpasses,
men det er klart, at vores egen udvikling er steerkt pavirket
af initiativerne i hvidevarebranchen. Derudover skal vi
veere selektive, ndr vi veelger leverandgrer, sé vi arbejder
med producenter, der er pa forkant med lavt klima- og
ressourceaftryk i hele kakkenets livscyklus. Vi ser, at
dette bliver stadig vigtigere for vores kunder, nér de skal
veelge kokkeninvesteringer. | gjeblikket er 98 % af vores
produkter genanvendelige og vi fortseetter med at foretage
forbedringer, hvor vi kan.
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DFI-Geisler ser
positive effekter
af genbrug af
restmaterialer

Ane Vilsgaard
Indkgb/Purchasing & SoMe
DFI-Geisler

- Intet er for smat til at blive
genbrugt.

Sadan siger Ane Vilsgaard, Indkgb/
Purchasing & SoMe hos DFI-Geisler,
om virksomhedens genbrug af
ABS-spdner fra laminatplader.

- For hver retvinklet laminatkant,
der anvendes, vil der veere en lille
underskeering, dels fordi kanten skal
veere lidt bredere end bordpladens
tykkelse, og dels fordi kanten afsluttes
med en fin affasning pd 2x2 mm.
Disse spaner samles i store saek-
ke, som vi sender til vores partner i
Nyborg til genbrug. Dette hjeelper os
med at reducere affald og gge
genbrug af materialer.

Gennem dette samarbejde
modtager DFI-Geisler ogsa et
klimacertifikat.

- Klimacertifikatet anerkender
genanvendelsesgraden af vores
restprodukter, som kan veere helf op

til 85 %. Genbrug sparer ogsa klimaet,
og i juli var den klimabesparende
effekt f.eks. et ton CO-e, svarende
1il 1.230 liter olie.

- S@ selv sma indgreb har store
positive effekter.

Kviks bevidste
brug af kemikalier
sparer bdde miljg
0g penge

Kemikalier pavirker béde det ydre
miljg, arbejdsmiljget og pengepungen.
At reducere bdde brug og bort-
skaffelse er derfor en kontinuerlig
bestreebelse for koncernen.

I lgbet af dret gennemfgrte Kvik et
projekt for at kortleegge, udfase og
erstatte kemikalier.

Kemikalier har to hovedanvendelser:

som komponenter i produktions-
processen og som materialekemika-
lier, der bliver en del af det feerdige
produkt.

- Héndtering af kemikalier i
processer kreever bdde viden om
deres iboende egenskaber og om,
hvordan de skal hdndteres.

"Kemikalier bruges i vores daglige
arbejde i alt fra renggringsprodukter

fil smgreolie," siger Senior Production
Assistant Dorthe Lind.

- Vivil gerne sikre os, at vi har s fd
forskellige varianter af en kemikalie-
type som muligt. | Igbet af éret fore-
tog vi derfor en kemikalieopggrelse
og reducerede antallet af produkter.
Hvert identificeret vigtigt kemikalie
risikovurderes fgr kgb og brug.

- Vivil fortsat have et steerkt
fokus p& kemikalier ud fra et
ressourceperspektiv. Jo flere
kemikalier vi har, jo stgrre er
kravene fil uddannelse, opbevarings-
steder og administration.

Nar det geelder produkter, har
Kvik lzenge fokuseret p& at reducere
brugen af materialekemikalier.

- For eksempel folie til I&gerne.
Tidligere havde vi PVC-holdige folier,
som vi fgrst fik skiftet til PET og
derefter til genanvendt PET. Vores
kontinuerlige indsats betyder, at vii
dag har en produktplatform, der har
kunnet reducere brugen af kemikalier
i en sddan grad, at vores produkter

er indeklima-cerfificerede, dvs. at de
ikke afgiver nogen skadelige stoffer.
Den naeste produktgruppe, der

skal gennemgés og forbedres
ressourcemaessigt, er vores emballage-
materialer.

Dorthe Lind,
Senior Production Assistant
Kvik
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JKE Design pd
forkant med
ressource-
optimering

Hos JKE Design har vi erfaring med
at optimere materialeanvendelsen og
minimere affaldsproduktionen, ikke
mindst for maling, plast og restaffald.

Marketing Director, Helle Fyligraf:

- For omkring fem é&r siden
begyndte vi at male en stgrre del af
vores produkter selv, samtidig med
at vi gik over til vandbaseret maling.
Vi oplevede dog, at der blev spildt
meget maling, ndr vi skiftede farve.
For at retfeerdiggere indfgrelsen af
flere farver blev der installeret et
2-komponentsystem, hvor kun den
mengde maling, der faktisk bruges,
blandes med heaerderen. Det har
fgrt til en betydelig reduktion i
malingsspild og dermed i mangden
af maling, der bliver til overs ved
skift af maling. | dag bruger vi 45 %
mindre maling, selv om vi maler
flere kgkkener end tidligere.

Brug af plastik har veeret et andet
fokusomréde:

- Vignskede at reducere brugen af
plast og fandt ud af, at vi kunne skifte
til en tyndere version af plastfilmi
emballagen til vores produkter.

Resultaterne viser, at vi nu bruger
mere end 16 procent mindre plast-
folie, hvilket ogsé bidrager til et

reduceret COz-fodaftryk. Og fordi

en rulle rummer flere meter af den
tyndere film, skal den ikke skiftes
s@ ofte. Det er positivt for arbejds-
miljget, skonomien og ressource-

forbruget.

Udfasning af engangsemballage i
plast viste sig at veere et enkelt tiltag.

- Tidligere endte titusindvis af
plastikkopper i affaldsstrgmmen
hvert @r. De er nu erstattet af
porceleéenskrus eller to-go-
kaffekopper, som medarbejderne
skriver deres navn pé og vasker op.
Tilbagemeldingerne fra personalet
har kun veeret positive.

Genbrug aof restaffald er et
andet tiltag, som har haft en
positiv indvirkning p@ virksom-
hedens ressourceforbrug.

- Vi har en unik proces, hvor
alt spanpladeaffald sendes til en
leverandgr, som kveerner det ned og
bruger det til at lave nye spdnplader.
Derudover bruger vi spildstykker til
bagbekleedning og andre ikke-synlige
dele eller til emballage til transport.

Generelt mener Helle, at endring-
erne har veeret relativt enkle pa trods
af omrédernes kompleksitet.

- Det er sveert at forudsige pé
forhénd, hvad der skaber veerdi,
b&de gkonomisk og miljgmeessigt.
Lovgivningen pd dette omrdde er
kompleks, men vi udvikler os ved
at tage et skridt ad gangen. P& den
mdde har vi ogsa tid til at skabe den
adfeerdsaendring, som i sidste ende

giver det rette fokus og den rette
forst@else i hele organisationen.

- Medarbejderne har haft stor
indflydelse pé udviklingen, og mange
af ideerne kommer fra dem. Vi fgler
en kollektiv stolthed over alle de for-
bedringer, vi bidrager med til klimaeft,
miljget og arbejdsmiljget. At det
ogsé har resulteret i gkonomiske
besparelser er en ekstra bonus.

- Blandt andet har mindre spild
og bedre ressourceudnyttelse fgrt fil
omkostningsbesparelser. Reducerede
lgbende omkostninger har stgrre
effekt end reducerede indkgbs-
eller salgspriser i def lange Igb.

Retningen fremad er klar for JKE:

- Vifortseetter vores bestraebelser
pé at veere lydhgre og optimere
brugen af ressourcer og materialer.

Vi fglger udviklingen inden for
ramaterialer, design og teknologi, som
kan forbedre vores produkters kvalitet,
levetid eller ressourcepdvirkning
produkter pd en positiv méde.

Helle Fyligraf
Marketing Director
JKE Design
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SOCIALE

OPLYSNINGER

Styrke menneskers sundhed og velveere

Vores sociale indflydelse omfatter primeert vores

egne medarbejdere, arbejdere i vores veerdikeede,
lokalsamfund og brugere af vores produkter. Ballingslév
Internationals arbejde pd det sociale omréde har historisk
set haft et steerkt fokus pé medarbejdernes sundhed

og sikkerhed, kompetence og trivsel. | de senere ar

har der veeret et gget fokus pd ligestilling og inklusion,
anti-diskrimination og nu senest gget fokus pa arbejds-
vilkér i leverandgrkeeden.

Vores to strategiske initiativer inden for social
beeredygtighed er baseret pd medarbejderengagement
og pé at veere en ansvarlig arbejdsgiver og samfunds-
aktegr. Vores strategiske initiativer inden for social
beeredygtighed kalder vi:

Medarbejdernes engagement

Ansvarlig arbejdsgiver og samfundsaktar

Styrke menneskers sundhed og velvaere
Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource. Af de
skal fgle sig velkomne, trygge og sikre, er udgangspunktet
for vores personalepolitik. Ballingslév International skal
veere et "Great place to work" for alle medarbejdere.

Siden 2023 er en ny strategi inden for mangfoldighed
og inklusion blevet implementeret med det formdl at skabe
gget viden og klarhed om Ballingslév Infernationals syn pé
det unikke i hver enkelt person. 12023 blev der gennemfgrt
et omfattende oplysningsprogram i hele koncernen, og det
er fortsati 2024, hvilket afspejles i de forbedrede resultater,
vi ser i vores medarbejderundersggelse. Det siger sig selv,
at viogs@ tager ansvar for at veere en positiv kraft og aktgr
i de samfund, hvor vi er etableret. Vi vil ogsé sikre, at vores
produkfter er sikre, pdlidelige og tilgeengelige for alle brugere.
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Medarbejdernes
engagement

-

STYRKE

MENNESKERS
SUNDHED 06
VELVARE

MEDARBEJDERNES
ENGAGEMENT

Alle medarbejdere i Ballingslév International skal fgle sig
trygge, sikre og inkluderede. Mdlet er en sund og sikker
arbejdsplads uden ulykker og med et godt psykosocialt
arbejdsmiljg. Vi arbejder pé en forebyggende og struktu-
reret mdade for at styrke medarbejdernes sundhed, fore-

bygge risici og undgd arbejdsrelaterede skader og ulykker.

Vores aktiviteter skal veere preeget af lighed, mangfoldig-

hed og lige muligheder for alle. Medarbejderne bgr sé vidt

muligt afspejle samfundets sammensatning, og bade

konsfordelingen og aflenningen skal veere lige.

Mal 2025

Resultat 2024

Status i 2023

Engagement og
inklusion som
kulturbzerere pa
tveers af grenser

Som alle virksomheder med produk-
tion i forskellige lande anerkender

vi hos Ballingsldv International de
kulturelle forskelle mellem vores
produkfionslande. Det, vi har fil
feelles, er de grundleeggende veer-
dier, vi deler, nér det handler om at
respektere os selv, hinanden og vores
miljg. For 13. ér i treek har vi malt
engagementsindekset gennem med-
arbejderundersggelsen Great Place o
Work (GPTW). Undersggelsen giver et
omfattende og indgéende billede af
vores medarbejderes syn pd os som
arbejdsgiver og pa deres arbejds-




situation. For vores nye kolleger hos
DanKuchen var dette det farste mgde
med GPTW, og vi var glade for at se,
at b&de svarprocenten og engage-
mentsindekset var rigtig gode. For
koncernen som helhed overgik vi for
fgrste gang mélet om indeks 80 med
to point. Vores konklusion er, af vores
forretningsenheder er velfungerende
arbejdspladser med en fglelse af
feellesskab, inklusion og trivsel for alle.

Mangfoldighed
og inklusion

Arbejdet med mangfoldighed og
inklusion hviler pa et solidt grundlag
med uddannelse af bdde ledere og
medarbejdere og implementering af
to politikker i hele koncernen. Vi ser,
at fordelene ved mangfoldighed,
retfeerdighed og inklusion er betydelige
i forhold til at udnytte alle med-
arbejderes feerdigheder, talenter og
erfaringer. Vi befinder os i en fase,
hvor der sker meget béde med
hensyn til materialer og markeder,
hvilket gger behovet for innovation,
miljgbevidsthed og nysgerrighed.

Vi tror pd, at aktivt arbejde med
mangfoldighed og inklusion fgrer

til gget engagement, gget trivsel

og dermed bedre produkter og en

steerkere forretning for os som
arbejdsgiver. 1 2024 ggede vi vores
ligestillings- og inklusions-indeks
pd syv ud af otte omréder. Som
folge heraf steg vores KPI, herunder
arbejdsplads, gleedeligt med to
procentpoint fra 78 til 80 %.

Vi anerkender behovet for at
fortseette vores arbejde med lige-
stilling mellem kgnnene pé alle
niveauer i virksomheden og i de
respektive afdelinger.

Der er sat mange gode initiativer i
gang, som vi ser vil pdvirke resultatet
over tid, dette drs resultat omfatter
gruppens nye opkab.



Vil tiltraekke flere
kvinder til frem-
stillingsindustrien

Selv om der ggres en stor indsats
for at gge andelen af kvinder i
fremstillingsindustrien, er den stadig
domineret af meend. Som et led i
bestraebelserne pé at gge kvinders
perspektiv og tiltreekningskraft
har Paula Rosa Manhattan oprettet
et "Women's Network". Ef infernt
netveerk, som giver virksomhedens
kvinder mulighed for at udveksle
erfaringer og ideer om, hvordan man
kan skabe en mere lige struktur.
Netveerket blev lanceret pa
Kvindernes Internationale Kampdag
den 8. marts 2024.

HR Business Partner Elise Moss:

- Det var vores Financial Director,
Emily Sparrow, der preesenterede
ideen. | sin tidligere virksomhed
havde hun veeret meget involveret
i "Women's Network” og havde set
fordelene i praksis.

Forskning viser, at organisationer
med en stor mangfoldighed blandt
lederne er mere rentable. Udviklingen

gdr generelt i en positiv refning.

| 2024 var andelen af kvinder i
ledende stillinger pé& verdensplan
steget til 33,5%", den hgjeste andel,
der nogensinde er registreret.

- Pd trods af betydelige fremskridt
er kvinder stadig underrepreesenteret
i lederstillinger, ogsé i PRM. Vi har
brug for flere kvinder i lederstillinger,
ikke kun fordi det er vigtigt ud fra
et retfeerdigheds- og ligestillings-
perspektiv, men fordi det beviseligt
er godt for forretningen.

Elise mener ogsé, at en ligestillet
arbejdsstyrke er mere innovativ.

- Kvinder udggr en betydelig
pkonomisk kraft og besidder
veerdifuld forbrugerindsigt, ikke
mindst i vores branche. Med nye
initiativer kommer ogsd prioriteter
og udfordringer.

- Ud over Women's Network har vi
lanceret flere fantasifulde initiativer,
f.eks. "A Day in the Life", hvor
kvindelige kolleger tilbragte en halv
dag med at fglge hinanden i forskellige
afdelinger for at se, hvad andre typer
arbejde indebzerer i praksis.

- Dette initiativ var ogsé en del
af et andet initiativ, "Working on the
Line", som gav alle medarbejdere

-
-

mulighed for at prgve at arbejde i
produktfionenien kort periode. For-
madlet var at give ledelsen feedback
p&, hvordan vi kan ggre jobbet mere
attraktivt for kvindelige ansggere.

Elise ser positivt pd fremtiden,

- Vierigang med af udarbejde
detaljerne for et kvindeligt mentor-
program og arbejder pé et seminar,
der skal diskutere overgangsalderen
og dens indvirkning p@ kvinders
arbejdsliv. Et af mange omrdder, hvor
kvinders behov og forudsaetninger
skal anerkendes og fremmes mere.

*Grant Thornton Women in Business-rapport
2024, Women in Business global results | Grant
Thornton insights

Elise Moss
HR Business Partner
Paula Rosa Manhattan
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Innovationer, der
forbedrer arbejds-
miljeet og ogger
ligestillingen
mellem kognnene

For et par ér siden startede Kvik
sammen med en reekke universitets-
studerende et projekt for at evaluere
muligheden for at bruge s@kaldte
exoskeletter som hjelpemidler til
tunge og ubehagelige lgft. | dag er
de en integreret del af produktionen
hos Kvik.

Anette Kokholm, Teamleader
Production:

- Et exoskelet er en mekanisk
anordning, der beeres pd kroppen i
form af et "korset". Det sidder som
et ekstra overfladeskelet teet pd
kroppen og giver dermed den bedst
mulige statte. Korsettet leveres
med fiberstaenger, som kan monte-
res pé forskellige mdder, alt efter
hvilke muskler der skal aflastes. N&r
brugeren speender musklerne, bgjer
steengerne med, og fordi de har en
fjedrende effekt, er denne spaending

!

i
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e :

med til at forsteerke effekten af
musklernes arbejde.

Feedback fra personalet har
veeret positiv, men den nye teknologi
kreever stadig lidt tilveenning.

- Vier vanedyr fra natures side,
siger Anette, og derfor kraever brugen
af exoskeletter en periode med
tilveenning, far de bliver et naturligt
og indlysende hjelpemiddel for alle.

P& lang sigt ser Anette store
fordele ved det nye initiativ.

- Jeg forventer, at vi med tiden
vil opleve feerre arbejdsrelaterede
klager, hvilket er en win-win for
bade medarbejdere og virksomhed.
Pensionsalderen stiger i Danmark,
og tekniske hjeelpemidler som disse
hjeelper medarbejderne med at have
en velfungerende krop og fysik, nér
de gdr p& pension. Hjeelpemidler som
disse farer ogsa til stgrre jeevnbyrdig-
hed, hvor fysisk formden ikke er en
begrensende faktor for medarbe;j-
derne og deres mulighed for at fgle,
at de er tilstreekkelige eller undgé
opgaver af frygt for at komme til
skade. Jeg tror, vi vil se mange flere
teknologiske Igsninger som disse i
fremtiden.

Demonstration af exoskelet.

Anetfte Kokholm,
Teamleader Production




48

Medarbejdernes
engagement

-

STYRKE

MENNESKERS
SUNDHED 0G
VELVARE

ANSVARLIG
ARBEJDSGIVER 0G
SAMFUNDSAKTOR

For os er det lige sd vigtigt at handle ansvarligt
over for vores medarbejdere som over for de
lokalsamfund, vi opererer i. Vi er ofte store
arbejdsgivere i mindre byer, og det betyder, at
vi har et stort ansvar, nér det geelder arbejds-
pladser, livsmiljg og lokal udvikling.

Som arbejdsgiver streeber vi naturligvis efter at
minimere bade ulykker og aktiviteter, der udggr en

risiko for vores medarbejdere. Detf kan dreje sig om
procedurer, beskyttelsesudstyr og virksomhedskultur.
Derudover har vi en fantastisk mulighed for at give

noget tilbage til de samfund, vi fungerer i. Alle vores
virksomheder har derfor en Igbende dialog med lokal-
samfundet og bidrager péd forskellige méder til at veere
en ansvarlig samfundsaktgr. Hvad enten det drejer sig
om at stgtte lokale foreninger, foretage store investeringer
i samfundsforbedringer eller tilbyde praktikpladser og
sommerjobs til dem, der har brug for at komme ind

pa arbejdsmarkedet. Der var mange sociale initiativer

i lgbet af Gret med et steerkt fokus p& sundhed, ikke
mindst for vores unge. Statusi2023

Mal for 2025

Resultat 2024



Initiativer, der gavner
bdde mennesker

og milje, skaber
langsigtet
samfundsvardi

| teet samarbejde med Morsg
Kommune har DFI-Geisler plantet
33.500 traser pa et areal, der svarer
til 18 fodboldbaner.

- DFI-Geisler-skoven ved Skarre-
gaard er fyldt med eg, lind og bag.
Viser frem til, at det bliver et grgnt
&dndehul for bdde mennesker og
dyr, siger Ane Vilsgaard, Indkgb/
Purchasing & SoMe.

- For hver bordplade i massivt tree,
der selges, plantes der et nyt tree.
Sé i stedet for at erstatte treeerien
anden del af verden valgte vi at skabe
noget veerdifuldt her pa Mors, som

har den samme klima- og ressource-
pévirkning, men som hele lokal-
samfundet kan seette pris pé.

En rejse, der har haft sine
udfordringer.

- At forsgge at plante en ny skov
er et udfordrende projekt, og vi har
keempet med gkologisk jord, der
desveerre indeholdt mange ukrudts-
frg, steerk vind, tgrke og store
maengder regn. Derudover har de
keere radyr ogsa nydt godt af vores
nyplantede treeer, s@ vi matte
desveerre udskifte mange treeer
og seette midlertidigt vildthegn op
omkring hele beplantningen. Det vil
selvfglgelig blive fjernet, s snart
treeerne er store nok til at modsta
hjortenes greesning.

Ifglge Ane er det meningen, at
beplantningen med tiden skal udvikle
sig til sin egen biotop, som skal
smelte sammen med resten af
landskabet omkring Skarregaard.

- Det er meget spaendende at se
den udvikle sig, og vi hdber, at den vil
blive et varigt lokalt grgnt element,
der symboliserer, hvordan vi som
lokale aktgrer aktivt kan bidrage til
en mere beeredygtig udvikling, sam-
tidig med af vi viser vores omsorg for
naturen og menneskers mulighed for
at nyde den.

Ane Vilsgaard
Indkgb/Purchase & SoMe
DFI-Geisler
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OPLYSNINGER OM

FORRETNINGS-

ETIK

Fremme respektfuld forretningsetik

At fremme en respektfuld forretningsetik betyder,
at vi skal behandle alle medarbejdere retfeerdigt,
opmuntre til deltagelse og tage ansvar for vores

pévirkning af samfundet og miljget.

Hos Ballingsldv International arbejder viimod alle former
for bestikkelse, korruption og andre former for svigagtig
adfeerd. Vi arbejder hele tiden pé at sikre vores interne
forretningsetik og fokusere pé adfeerd, der betyder, at vi
handler korrekt og i overensstemmelse med vores verdier.

I lgbet af dret blev der ikke rapporteret nogen haendelser
eller mistanker om manglende overholdelse.

For os er der identificeret to strategiske omréder:
Ansvarlige indkeb, som betyder, at vi stiller etiske krav
til vores leverandgrer, og transparent kommunikation,
som er en del af vores bestreebelser pa af veere gennem-
sigtige, sporbare og troveerdige i vores kommunikation.

At fremme en respektfuld forretningsetik betyder, at
vi skal behandle alle medarbejdere retfeerdigt, opmuntre
til deltagelse og tage ansvar for vores pévirkning af
samfundet og miljget.

For at fremme respekifuld forretningsetik
har vi valgt to strategiske initiativer:

Ansvarligt indkgh

Transparent kommunikation
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Klarhed,
der skaber tryghed

| Ballingslév har man i 2024 arbejdet med undervisning
i og implementering af klarere retningslinjer inden for
forretningsetik og antikorruption.

HR-chef Joanna Bergstrom:

- Vihar lagt et steerkt fundament for at sikre, at
ledelse, overvéigning og kontrol inden for virksomheds-
etik, antikorruption og forretningskultur er pé plads i
vores organisation. Processen starter med rekrutterings-
processen, hvor vi gennemgdr vores regler og fér den nye
medarbejder til at underskrive vores Code of Conduct for
medarbejdere. Medarbejdere og ledere uddannes ogsd i
Igbet af deres anseettelse, og der gennemfgres eksterne
analyser af etik og antikorruption. Mdlet er gradvist at
gere de etiske graenser tydeligere i vores interne processer
og skabe stgrre viden og forstdelse blandt vores med-
arbejdere. Det er vigtigt, at alle forstar, at selv ting, der
ikke er ulovlige, kan veere klart upassende og bringe
virksomheden i miskredit. Vi er alle ambassadgrer for
vores brand og produkter, og vi bgr altid opfgre os korrekt.

For at sikre muligheden for at sl@ alarm i tilfeelde af
mistanke om uregelmessigheder blev der lanceret en
ekstern whistleblowing-kanal til bade intern og ekstern
brug i forbindelse med whistleblowing-loven, der tradte
i krafti2021.

- Vi har veeret forskdnet for sager om korruption,
bestikkelse og uetisk adfeerd, og det ser vi som et positivt
signal. Men whistleblower-veerktgjet er blevet brugt i andre
tilfeelde, hvilket viser, at vores medarbejdere er bevidste
om og har fillid til processen, hvilket naturligvis er grund-

leeggende og vigtigt for os som arbejdsgiver. | takt med

at digitaliseringen gges, opstdr der nye risici, herunder
pavirkningsangreb og afpresningsforsgg, som kan ramme
bdde enkeltpersoner og virksomheder.

- Vi skal hele tiden vurdere, hvad vi kan blive udsat
for, og hvad det kan betyde for vores virksomhed. Vi
mener, at klarhed om disse spagrgsmadl vil styrke bdde
vores interne arbejdsmiljg og vores froveerdighed over
for kunder og partnere.

Virksomheden vil fortsat styrke dette omréide gennem
klar og tilbagevendende dialog, Isbende uddannelse af
medarbejderne og opfglgning pé alle typer mistanker
eller heendelser.

- Dette er for at skabe en endnu bedre forstdelse af,
hvordan vi kan arbejde forebyggende mod korruption,
bestikkelse eller pévirkningshandel, og hvad vi skal ggre,
hvis vi bliver afslgret eller f@r mistanke om, at noget ikke
er rigtigt. Vores erfaring er, at det er en naturlig del af
virksomhedens interne dialog og skaber tryghed for
bade medarbejdere, kunder og leverandgrer.

Joanna Bergstrom
HR-Chef
Ballingslév
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Det er vigtigt for os at sikre beeredygtighed i vores forsyningsksede
Vi forventer det samme af vores leverandgrer, som VI ger af os selv, og

|
|
i

" opfordrer til gode initiativer og ansvarlig pnorn‘erlng V| fokuserer pd en

'gennemS|g’r|g og risikobaseret dialog i forhold til medarbejdere milj@

og samfund. Vores Ieverond(arevaluermg udfaerdskodeks og detaljerede
kruv til beeredygtighed og materialer danner grundlug for Iangsng’rede

og sikre partnerskaber. Struktureret Ieverundﬂrovervugnlng 0g dybde-
gdende dialog om bzeredygtighed spiller ogsé en vigtig rolle i vores arbejde.

Alle mellemstore* leverandgrer skal have accepteret
vores adfeerdskodeks. Revision udfgrt pa 25 relevante
leverandgrer baseret pd gennemfgrt risikovurdering.

Alle store** leverandgrer skal have accepteret vores

adfeerdskodeks. Revision udfgrt pa ni relevante
leverandgrer baseret pd gennemfgrt risikovurdering.

Alle store** leveranderer skal have accepteret vores
adferdskodeks. Revision udfgrt pd fire relevante
leverandgrer baseret pé gennemfart risikovurdering.

* Indkgbsvolumen pr. forretningsenhed >150.000 EUR
** Indkgbsvolumen pr. forretningsenhed >200.000 EUR




Staffan Jénsson
Chief Sourcing Officer
Ballingslév International

Fremme respektfuld
forretningsetik

Arbejdet med forretningsetik i koncernen har stdet pé

i over ti ar og deekker bdde, hvordan vi gnsker at blive
opfattet som virksomhed, men ogsé hvordan vi forholder
os ansvarligt til medarbejdere, kunder og leverandgrer.

Chief Sourcing Officer Staffan Jénsson.

- Allerede i 2014 udarbejdede vi vores fgrste kraevende
policy-dokumenter pa dette omréde i form af en Code
of Conduct for vores stgrste leverandgrer. Med tiden har
beeredygtighed udviklet sig til at blive en stadig steerkere
del af vores veerdier og dagsorden. | 2018 satte vi os det
mdl, at alle leverandgrer med en indkgbsveerdi pd mere
end 200.000 euro pr. forretningsenhed skulle underskrive
vores Code of Conduct.

Et mal, som vi ndede fgr tidsplanen.

- P& det tidspunkt skeerpede vi mélet yderligere ved
at seenke minimumsniveauet for leverandgrer, der skal
underskrive vores Code of Conduct, til 150.000 euro pr.
forretningsenhed. Mdlet skulle veere ndet i 2025, men
blev allerede ndet i 2023. Mdlet geelder for bade direkte
og indirekte materiale, dvs. det er ligegyldigt, om det er
et produkt eller en tjeneste.

Pd den direkte materialeside er det nu géet et skridt videre.

-1 dag indgdr vores Code of Conduct som et obli-
gatorisk bilag, nér vi underskriver en kontrakt, uanset
leverandgrens stgrrelse. Derfor har viidag over 500
underskrevne dokumenter, hvoraf mange ogsd er
under greensen pé 150.000 euro.

- Vihar ogsé et sikaldt SMR-dokument (Sustainability
and Material Requirement), som vi bruger til leverandgrer
af direkte materialer, dvs. materialer, der indgér i produk-
tionen. Der beskriver vores egen beeredygtighedsstrategi
og vores krav til leverandgrer om som minimum at opfylde
vores egne beeredygtighedskrav. Vi har underskrevet dette
med mere end 200 mellemstore leverandgrer, dvs. stgrre
end 150.000 euro.
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Koncernen foretager ogsd en risikovurdering af alle
sine leverandgrer.

- Vistarter med at leegge dem ind i Ecovadis IQ, som
vurderer miljg, arbejdskraft, etik og beeredygtige indkgb.
P& baggrund af de grundleeggende oplysninger far man
et fgrste billede af de beeredygtighedsrelaterede risici,
som virksomheden kan veere udsat for. Derefter vaegter
vi beeredygtighedsrisikoen efter indkgbsvolumen og
leverandgrklassificering. Store indkgb anses for at have
hgjere risiko, og mindre indkgb anses for at have lavere
risiko, og strategiske leverandgrer har hgjere risiko, mens
ikke-kritiske leverandgrer har lavere risiko. Samlet fér vi en
teoretisk risikoprofil for leverandgren, som danner grund-
lag for, hvordan vi gér videre i vurderingen af leverandgren.

- De leverandgrer, som fér en teoretisk hgjere risiko-
profil, beder vi om at gennemgd en Ecovadis-evaluering,
som giver en upartisk vurdering af det samlede beeredyg-
tighedsarbejde. | de tilfeelde, hvor en leverandgr veelger
ikke at gennemfgre Ecovadis-evalueringen, kreever vien
fysisk revision, kendt som en "supplier social audit".
Detindebeerer en revision af virksomheden for at sikre
overholdelse af vores Code of Conduct.

Revisionerne udfgres af en uafheengig fredjeparts-
udbyder, certificeringsorganet SGS, Société Générale
de Surveillance SA.

- 12024 udvalgte vi omkring 20 leverandgrer fil
audit. Syv leverandgrer besluttede derefter at gennem-
fgre en Ecovadis-evaluering i stedet, mens ni leveran-
derer blev auditeret.

Det faktum, at flere valgte at gennemfgre en Ecovadis-
vurdering, er godt, béde for dem og for os, da det giver
et bedre billede af deres styrker og svagheder inden for
beeredygtighed.

Supplier social audit er noget, som gruppen vil
fortseette med.

- Med et gget fokus p@ bl.a. menneskerettigheder
i leverandgrkeeden forventer vi at gennemfgre mindst
ti audits om dret.

53




N 1IN
|

54

Ansvarligt
indkeb

g

FREMME

RESPEKTFULD
FORRETNINGSETIK

TRANSPARENT
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Med transparent kommunikation mener
vi, at vi skal fortsaeette med at kommuni-
kere pd en erlig og gennemsigtig mdde,
bade internt og eksternt, og vi skal patage
os vores ansvar for at dele viden og op-

maerksomhed omkring beeredygtige valg.

Vi vil skabe forudseaetninger for en baeredygtig hverdag, her
og nu og for kommende generationer, uanset relationen fil
os - medarbejdere, samarbejdspartnere, leverandgrer,
kunder, samfundsborgere eller andre interessenter.

Ved at udarbejde livscyklusvurderinger for alle vores
produktgrupper giver vi kunder og brugere mulighed for at
f& et godt overblik over den pdvirkning, vores produkter har
i hele deres livscyklus. Det sikrer god sammenlignelighed
mellem forskellige produkter og leverandgrer. Det skaber

0gsa viden om os selv og giver en idé om, hvor vi skal
fortsaette eller gge vores indsats.

Livscyklus-analyser giver ogsé vores teknikere og
designere veerdifuld indsigt i deres valg af materialer
og metoder. Alt sammen for at skabe baeredygtige,
cirkuleere kokkener med lav miljgmeessig slitage i alle
dele, for fremtidige generationer.

Helene Davidsson
Beeredygtighedsleder for koncernen
Ballingsldv International



EU'S
TAKSONOMI-
FORORDNING

I lgbet af Gret gennemfgrte Ballingslév International

en forberedende analyse af, hvordan og i hvilket omfang
virksomheden pdvirkes af den sakaldte taksonomi-
forordning.

EU's taksonomi-forordning (EU) 2020/852) giver en
ramme og ef feelles klassifikationssystem for, hvilke
gkonomiske aktiviteter der kan klassificeres som miljg-
maessigt beeredygtige. Forordningen har til formdl
at styre kapitalstremme gennem investorer og markedet
i retning af mere miljgmaessigt beeredygtige investeringer.
P& denne mdde er taksonomien er et redskab til at bidrage
fil den grgnne omstilling og til at nd EU's seks miljgmdl
og Paris-aftalen.

Oplysningskravet om andelen af aktiviteter, der er
omfattet af EU's faksonomiforordning, kom allerede i
2021. Det, der skal rapporteres, er overholdelse af
forordningen om miljgmadl;

1. Begreensning af klimaforandringer (CCM)
2. Tilpasning til klimaforandringerne (CCA)

3. Beeredygtig brug og beskyttelse af
vand- og havressourcer (WTR)

4. Qvergang til cirkulaer gkonomi (CE)
5. Forebyggelse og bekeempelse af forurening (PPC)

6. Beskyttelse og genopretning af biodiversitet
og skosystemer (BI0).
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Inden for disse tekniske screeningskriterier defineres
de sektorer og relaterede gkonomiske aktiviteter, der er
omfattet af taksonomi-forordningen. Som produktions-
virksomhed er Ballingslév International omfattet af de
to fgrste miljgmdl, CCM og CCA, samt af miljgmal fire,
overgang til cirkuleer gkonomi, CE. Fglgende skonomiske
aktiviteter vedrgrer Ballingslovs akftiviteter:

Renovering af eksisterende bygninger (CCM 7.2/CE 3.2)

Installation, vedligeholdelse og reparation af
energieffektivt udstyr (CCM 7.3)

Erhvervelse og ejerskab af bygninger (CCM 7.7)
Transport - (CE 6.6)

For at veere forenelig med taksonomien skal den
gkonomiske aktivitet bidrage vaesentligt til et miljgmdl
og udfgres i overensstemmelse med sdkaldte minimums-
beskyttelsesforanstaltninger (eng. minimum safeguards).
Derudover mé aktiviteten ikke forérsage veesentlig
skade (eng. Do no significant harm, DNSH) pd nogen
af de andre miljgmal.
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VORES RESULTAT-
INDIKATORER

Pa koncernniveau har Ballingslév International valgt
en reekke resultatindikatorer, dvs. et antal malinger i
forskellige kategorier, som vi opdaterer, analyserer og

maltal for ar 2030.

sammenligner fra @r til &r. Graferne nedenfor viser

CO,E-UDLEDNING, TONS
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Vores COze-udledning faldt med 40 % i en
direkte sammenligning med 2023. Med
en ny forretningsenhed i gruppen ndede
klimaaftrykket samme stgrrelsesorden
som i 2023, hvilket er meget positivi! Det
skyldes primzrt den fortsatte udfasning
af fossile breendstoffer og forbedringer
af energieffektiviteten.

ANDEL AF VEDVARENDE ENERGI, | ALT %
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Andelen af vedvarende energi steg
yderligere i 2024 til 96%. Resterende
deleer den fulde overgang til fossilfri
opvarmning.

*Mdlingen begyndte i 2023; den
tidligere mdling var andelen af
vedvarende elektricitet.

resultafindikatorerne for 2024 med 2022 0g 2023
som reference. Tabellen til hgjre indeholder ogsa

ENERGIFORBRUG ELEKTRICITET, MWH
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Energiforbruget pr. forretningsenhed faldt
i hele gruppen og endte marginalt hgjere
end i 2023 pd trods af gget aktivitet.

ANDEL AF GENNEMF@RTE
PRODUKTLIVSCYKLUSANALYSER %
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Siden 2019 har vi gennemfgrt livscyklus-
vurderinger (LCA'er) af produkter, og siden
2023 har vi beregnet andelen af vores egne
produkter, der indgdr i de gennemfgrte
livscyklusvurderinger. Per dags dato er

81 %** af vores produkter eller produki-
grupper deekket af LCA'er.* Mdlingen blev
pabegyndti2023.

* Mdlingen begyndte i 2023
**Ekskl. DanKuchen

LTIFR

100 -
80—
60 -

40—

15,7

2017 10,4 13,6

2022 2023 2024

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR),
steg en smule pd grund af en stigning i
antallet af medarbejdere i koncernen.
Alle ulykker var af en mindre karakter
med kort fraveer og uden varige mén.

ENGAGEMENTSINDEKS GPTW*
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Medarbejder-engagementsindeks steg
kraftigt til et nyt hgjt niveau, hvilket var
meget gleedeligt, da DanKiichen ogsd var
med i undersggelsen for fgrste gang.

* Great Place To Work
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2022 2023 2024 Mal 2030
REDUCERE VORES MILJOPAVIRKNING
Andel genanvendelige produkter, % 98 98 98 100
C0,e-udledning (Scope 1), ton 2763 2723 2732 <2350
. 67* revideret
C0,e-udledning (Scope 2), ton 0 resultat 246 0
Ton C0,e/MSEK omseetning 0,53 0,57 0,6 <0,35
Udledning af oplgsningsmidler, ton 26 19 18,7 <3
Energiforbrug, i alt, MWh - 36109 32842 32500
- heraf vedvarende energikilder % - 89 96 100
Elforbrug, inkluderet i energiforbruget, MWh 21960 19 336 20339 17 400
- heraf vedvarende energikilder % 100 100 98 100
Andel certificeret trae’, % 100 100 98 100
Samlet affaldsproduktion, tons (ny) 10 850
- heraf andel til genbrug, % (ny) 76,2
Andel af.egne produkter inkluderet i udfgrte i 63 81 100
produktlivscyklusanalyser, %
STYRKE MENNESKERS SUNDHED OG TRIVSEL
Engagementsindeks GPTW? 78 76 82 80
Svarprocent GPTW?, % 90 93 86 100
Inklusion, % - 78 80 100
Aldersfordeling for ledere ) 3afb 3afb 5af5
- mindst 10 % i hver aldersgruppe® kategorier kategorier kategorier
Aldersfordeling for medarbejdere ) 5af5 4af5 5af5
- mindst 10 % i hver aldersgruppe® kategorier kategorier kategorier
R . . 25 % kvinder 25 % kvinder 25 % kvinder 0
Kensfordeling i bestyrelse (Ballingslév Int) 75 % masnd 75 % mzend 75 % mzend 40-60%
L . . 17 % kvinder 17 % kvinder 17 % kvinder 0
Kensfordeling i ledelsesgruppe (Ballingslév Int) 83 % mend 83 % masnd 83 % masnd 40-60%
R 15 % kvinder 19 % kvinder 15 % kvinder 0
Kensfordeling i ledelsesgrupper, datterselskaber 85 % meand 81% maend 85 % mand 40-60%
L . 29 % kvinder | 29 % kvinder | 26 % kvinder 0
Kensfordeling i alt for alle medarbejdere 71% meend 71 % maend 74 % mand 40-60%
Antal ulykker med fravaer (24 timer eller mere) 36 24 37 0
Antal ulykker med permanent funktionsnedszettelse 0 0 0 0
Antal risikoobservationer 424 689 559 >500
Antal ulykker/millioner arbejdstimer (LTIFR?) 15,7 10,4 13,6 0,0
Sygefraveer, % (gennemsnit hos afdelinger, ekskl. funktionzerer) 6,00 5,85 5,83 <30
FREMME RESPEKTFULD FORRETNINGSETIK
Procentdel af medarbejdere, der har accepteret 100 % ekskl.
vores adfeerdskodeks, % 100 100 DanKichen 100
Procentdel af store® leverandgrer, der har accepteret
vores adferdskodeks, % 100 100 100 100
Procentdel af mellemstore leverandgrer, ) 99 100 100

der har accepteret vores adfaerdskodeks, %

!Treerdvarer med oprindelse i enten FSC- eller PEFC-certificeret
skovrdmateriale

2 Great Place to Work: en international medarbejderundersggelse
*| alt fem aldersgrupper; -29, 30-39, 40-49, 50-59, 60+ dr

4 Lost Time Injury Frequency Rate, antal ulykker med fraveer
som indtreeffer pr. en million arbejdstimer.

5 Indkgbsvolumen pr. forretningsenhed >200.000 EUR
6 Indkgbsvolumen pr. forretningsenhed >150.000 EUR

* Scope 2 2023 er blevet revideret for at tage hgjde for opstrams

og nedstrgms-tab i overensstemmelse med GHG-protokollen
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REVISORENS ERKLZARING OM DEN
LOVPLIGTIGE BAREDYGTIGHEDSRAPPORT

Til den ordineere generalforsamling i Ballingslov
International AB, CVR-nr. 556556-2807

Opgaver og ansvarsfordeling

Bestyrelsen er ansvarlig for beeredygtighedsrapporten
for 2024 og for, at den er udarbejdet i overensstemmelse
med @rsregnskabsloven i henhold til den eldre ordlyd,
der var geeldende fgr 1. juli 2024.

Revisionens fokus og omfang

Vores revision har fundet sted i overensstemmelse med
FARs anbefaling RevR 12 Revisors udtalelse om den
lovpligtige beeredygtighedsrapport. Det betyder, at vores
revision af beeredygtighedsrapporten har et andet fokus

og et veesentligt mindre omfang sammenlignet med
det fokus og omfang, som en revision i henhold til
Infernational Standards on Auditing og god revisions-
praksis i Sverige har. Vi mener, at denne revision giver
os ef tilstreekkeligt grundlag for vores erkleering.

Erklzering
Der er udarbejdet en baeredygtighedsrapport.

Goteborg pd den dag, der fremgdr af vores
elektroniske signatur PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Statsautoriseret revisor
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