MUTFORM  kvik @ Ballingslov’ EJ%EIPI’IEI\I\I/IIE'EI'M WJKE DriGEISLER (& pauvlarosa | manhattan



Indhold

10
12
18
19
20
22
24
26
28
34
36
38
42
46
48
50
52
54
57/

Aret kort fortalt

Mere omsorg for hinanden og planeten
Om Ballingslév International

Vi ggr os klar til CSRD

Sadan bliver vi beeredygtige sammen
FN's globale mal

Vores veerdikeede

For vores fremtid

Levende beeredygtighedsstrategi
Optimere vores miljgpavirkning
Cirkuleert design

Reducere CO,e-udledning
Beeredygtigt skovbrug

Styrke menneskers sundhed og velvaere
Medarbejdernes engagement
Ansvarlig arbejdsgiver og samfundsaktgr
Fremme respekifuld forretningsetik
Ansvarligt indkghb

Transparent kommunikation

Vores resultatindikatorer

Dobbelt veesentlighedsanalyse

Tydelig ledelse sikrer resultater






FORTALT

Vi er kommet langt,
men skal lengere!

chefer og ledere er blevet uddannet i mangfoldighed
oginklusion i lobet af dret

89 %

gron strom

100%

gron strom
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af vores stgrste leverandgrer har accepteret
vores adfaerdskodeks




MERE OMSORG
FOR HINANDEN

OG PLANETEN

Beeredygtig udvikling har veeret pé den
internationale dagsorden i naesten 40 @r,
men verdenssituationen i dag er langt fra
den mest beeredygtige.

- Menneskers og planetens veerdier skal
beskyttes og respekteres. @gede konflikter,
krige og menneskerettighedskraenkelser er
naturligvis et skridt i den forkerte retning, siger
Marie Webrant, Group Finance & Sustainability
Director.

- For en beeredygtig fremftid er der fre meget
vigtige skridt, som vi alle skal hjeelpe hinanden
med at tage sammen, at gé fra det fossile til
det vedvarende, fra det lineeere til det cirkuleere
og fra udnyttelse til det regenerative,
fortseetter Marie.

Lovgivningsmeessigt sker der mange &n-
dringer for at muligggre udvikling, der opfylder
nutidens behov uden at gd p&d kompromis med
fremtidige generationers behov. Det er ngdven-
digt at beskytte naturens evne til at forsyne os
med fgdevarer, gkosystemtjenester og andre
ressourcer.

- Detf er en omstilling, der er i gang, og som
tager tid. Vi er néet langt pé flere omrdder,
f.eks. vores omstilling til vedvarende energi og
beeredygtigt skovbrug, forteeller Bjérn Hauber,
Koncernchef.

| lgbet af dret fortsatte koncernens beeredyg-
tighedsrejse efter den etablerede strategi. Blade
omrd&der som mangfoldighed og inklusion har
féet seerlig prioritet.

- Vier glade for at have uddannet 140 chefer
og ledere i mangfoldighed og inklusion. Det er
et forste skridt for at gge maengden af perspek-
tiver, for at sikre, at vi er relevante i markedet
samt som arbejdsgiver og partner i fremtiden,
siger Marie.

Derudover har der veeret fokus pé cirkuleert
design, en opdateret dobbelt vaesentligheds-
analyse og forberedelser til rapportering i
overensstemmelse med Corporate
Sustainability Reporting Directive.

- De kommende rapporteringskrav er
omfattende og kraever en rapporteringsstruktur
svarende til den finansielle. Det arbejde er
begyndt, forteeller Marie.

- Sidste @r fortsatte vi med at udvikle koncer-
nen pa flere andre omrdader, sGsom forbedret
produktionskapacitet og digitalisering, og ikke
mindst vores opkgh i @strig, siger Bjorn.

Fremadrettet er der behov for gget fokus pé
balance mellem dimensionerne gkologisk, social
og gkonomisk udvikling. Reelle aktiviteter her og
nu bliver stadig vigtigere. Samtidig bliver det
stadig mere udfordrende at navigere i den
foranderlige verden, vi lever i.

Brikkerne i det bergmte puslespil leegges igen,
men samtidig skaber det nye muligheder.

- Altialt er vi optimistiske med hensyn til
fremtiden, siger Bjorn.

- Det er, ndr forholdene &endrer sig, at inno-
vationskraft opstdr, og gjnene abnes. Det stdr
imidlertid klart, at vi har brug for mere hensyn til
hinanden og planeten. Et yderligere gget feelles
engagement og ansvar sammen med virkelig
betydningsfulde tiltag er afggrende for os alle,
slutter Marie.

Bjorn Hauber Marie Webrant
Koncernchef

Ballingslév International

Group Finance & Sustainability Director
Ballingslév International
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Ballingslév International er en koncern med syv for-
retningsenheder inden for kgkken-, badeveerelses- og
opbevaringsbranchen. Vores veletablerede varemeerker
Ballingslév, Dremmekjgkkenet, Kvik, Multiform, JKE De-
sign, DFI-Geisler, Paula Rosa Manhattan og DANKUCHEN er
kendt for hgj kvalitet og godt design. Koncernen har 1700
medarbejdere, og omseetter for knapt SEK 5 milliarder - og
er dermed en af de stgrste kekkenproducenter i Europa.

Koncernens forretningsmodel betyder, at forretnings-
enhederne udvikler deres egne seerlige tilbud og produ-
cerer og selger deres produkter i eget regi. Det betyder,
at koncernen har et bredf udvalg inden for mange pris-
segmenter og produktlgsninger, der passer til alle, lige
fra individuelle forbrugere fil byggefirmaer og ejendoms-
udviklere.

Europa er det primeere marked, og produktionen foregdr
pé forretningsenhedernes egne anleeg i Sverige, Danmark,
Storbritannien og @strig. De révarer og komponenter, der
indkgbes, kommer ogsd hovedsageligt fra Europa.

Ballingslév International ejes 100 procent af Stena
Adactum AB.

Ballingslév Internationals aktiviteter er baseret pa
langsigtede beeredygtige lgsninger. Vi er etisk ansvarlige
og streeber efter, at vores produkter udvikles, fremstilles,
fransporteres, bruges, genbruges og fil sidst genanvendes
med en sé lav miljgpdvirkning som muligt.

Laes mere om Ballingsldv Internationals aktiviteter,
historie, beeredygtighedsarbejde og varemeerker pé
hjemmesiden: www.ballingslovinternational.se.
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Om rapporten

Dette er Ballingsldv Internationals femte baeredygtigheds-
rapport, som bestyrelsen er ansvarlig for. Beeredygtig-
hedsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med
bestemmelserne i kapitel 6 i den svenske Grsregnskabs-
lov. Rapporten vedrgrer 2023 og deekker alle koncernens
selskaber: Ballingslov AB, Kvik A/S, JKE Design A/S,
DFI-Geisler A/S, Multiform A/S, Dennis § Robinson Ltd

og Ballingslév International AB, undtagen Dan-Kuchen
Mébelfabrik M. Danzer GmbH, da den blev erhvervet

i november 2023.

Ballingsldv International AB

Kvik A/S Dennis &

Robinson Ltd

Ballingslov AB

JKE

Design A/S

DFI-Geisler
A/S

Dan-Kichen
GmbH

Multiform
A/S
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SADAN BLIVER
VI BZAREDYGTIGE

Baeredygtighed handler jo om respekt og omtanke for
miljget, planeten og medmennesker. Ingen kan gare alt,
men alle kan ggre noget, og hvis vi hjeelper hinanden,
bliver vi steerkere sammen! -~

Vi arbejder strategisk for at opné Vores baeredygtige

forretning, Mit baeredygtige kakkenliv og Vores cirkuleere

granne kgkken.
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Bzeredygtighed er med os i alt, hvad vi ger, fra produktion fil forbruge

hvilket denne bzeredygtighedsrapport fremhzever. Det er tydeligt, hvor vi vil hen!

Vores baredygtige forretning - Her er vi, og her vil vi hen!

Grgn strem
89% 100%

Analyse af produktlivscyklus
63% 100 %

CO,e scope 1 0g 2
-66% -100%

Adfeerdskodeks*
65% 100 %

¥ N

Engagementsindeks
76%  100%

Inklusion
78% 100%

100 %

Certificeret tree

Cirkulzere produkter
Under udvikling 100 %

Lighed mellem kennene**
29%-71% 40-60%

* Indkgbsvolumen pr. forretningsenhed > 50.000 EUR

**Gruppen respekterer, at kgn ikke er binzert og
Pa grund af lovkrav og rapportering bruger vi
de fraditionelle kgnskategorier meend og kvinder



Der er meget, du kan ggre for

at reducere dit klimaaftryk!

Mit baeredygtige kokkenliv

Den vigtigste beslutning
for at reducere klima-
pdvirkningen er at vaelge
vedvarende elektricitet

i dit hjem!

Derefter vaelger du hvide-
varer med den bedste
energiklassificering,
kokkener fremstillet af
certificerede traerdvarer og
helst genbrugsmaterialer.

Sorger du for at passe pa dit
kokken i hverdagen, sd det
holder lenge, og hdndterer
du maden og resterne pd en
klog méde - se herunder
forslag til en mere bzeredyg-
tig hverdag.

Indret en "Spis mig forst"
-hylde i dit keleskab med
friske ravarer

Opbevar mad optimalt for
at bevare friskheden

Komposter madaffald



FOR OS

Vi har mulighed for at bidrage fil
beeredygtig udvikling sammen med

tanke p@ fremtidige generationer.

Vores cirkulaere grgnne kekken

Med cirkuleert gront kekken mener vi, at
kokkenets dele skal veere fremstillet af
s@ meget genanvendeligt og genanvendt
materiale som muligt. Kekkenerne skal veere
af s@ hgj kvalitet, at de tdler leenge og hdrd
brug, de skal veere nemme at reparere og
vedligeholde og kunne genbruges i et andet
hjem. Nér kekkenerne er udtjent, skal deres
materialer kunne genanvendes fuldt ud.
Analyser af prodljk‘rlivscyklussen viser
tydeligt, hvordan forskellige rdmaterialer,
transporter og fremstillingsprocesser pévirker
et kokkens klimaaftryk - alle disse dele skal
optimeres, sé kakkenet har sd lavt et

klimaaftryk som muligt!
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Vedligeholdeses- | Design og kvalitet- ﬁ Genanvendeligt
venligt til mange ar i
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Til gavn for planeten og skosystemerne

~ Gron strgm Lavi CO.e- Certificeret tree
- fodaftryk
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FN'S GLOBALE MAL

FN har i sin Agenda 2030 fastsat 17 globale mdl, som igen indeholder 169 delmal
for beeredygtig udvikling. For os er det naturligt, at vores baeredygtighedsarbejde
er forbundet med og bidrager til at opfylde dem. Vi har valgt fire FN-mal og fem

delmadl, som er seerligt relevante for os.
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Mal i 8 Anstzendige arbejdsvilkar

og skonomisk vaekst

Mdlet er at arbejde hen imod vedvarende,
inkluderende og beeredygtig gkonomisk
veekst, fuld og produktiv beskeeftigelse
med ansteendige arbejdsvilkar for alle.
Dette mal er vigtigt for os bdde som
arbejdsgiver og i vores leverandgr-
relationer. Vi fokuserer pa delmdl 8.8:
"Beskytte arbejdstagernes rettigheder
og fremme trygge og sikre arbejdsmiljger
for alle". '

ANSTANDIGE JOBS
0G OKONOMISK

17 PARTNERSKABER

RENT VAND
0G SANITET

o

1 ANSVARLIGT

QO
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FN'S VERDENSMAL

for baredygtig udvikling

=2

QO

Mal i 12 Ansvarligt forbrug og produktion
En stor del af vores gkologiske fodaftryk
kommer fra udvinding af de rdmaterialer,
der anvendes til fremstilling af vores pro-
dukter. Vireducerer dette ved at arbejde
hen imod cirkuleere processer. Vi bidrager
ogsd ved at opfordre vores forbrugere til
at treeffe beeredygtige produktvalg og

til en beeredygtig livsstil, for eksempel
gennem vedligeholdelse og pleje for at
forleenge deres kgkkens levetid. Vores
fokus er delmal 12.5: "Reducer maengden
af affald markant".

Mal i 13 Bekeempe klimaforandringerne
At bekeempe klimaforandringerne er en
absolut ngdvendighed for vores planet, og
vi prioriterer det hgjt i vores beeredygtig-
hedsarbejde. Det er ogsa vigtigt for vores
kunder, og vi gnsker naturligvis at opfylde
og overgd deres forventninger. Klimaar-
bejdet er ogsd vigtigt for os, fordi vores
aktiviteter er afheengige af velfungerende,
livskraftige gkosystemer. Vi fokuserer pa
delmdl 13.2: "Integrere tiltag mod klima-
forandringer i politik og planleegning".

1 KLIMA-
INDSATS

4

16 FRED,RETFERDIGHED 06
STERKE INSTITUTIONER

Mal i 16 Fredelige og inkluderende
samfund

Dette mél sigter mod at skabe inkluderen-
de samfund uden diskrimination og uret-
feerdighed samt at bekeempe ueftisk for-
retningspraksis og korruption. Vi gnsker at
yde et positivt bidrag til de samfund, hvor
vi opererer, bdde i vores egne aktiviteter
0g sammen med vores leverandgrer og
kunder. De mal, vi fokuserer pd, er 16.5:
"Bekeempe korruption og bestikkelse" og
16.B: "Fremme og handheaeve ikke-diskri-
minerende politikker og lovgivning".
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VZARDIK ADE

Veerdikeeden illustrerer de vigtigste omrdader, hvor vores aktiviteter pdvirker samfundet
og miljget p& forskellige méder. Vi gnsker at have sé gode aftryk som muligt - og
reducere de negative. Vi analyserer Igbende de forskellige dele af veerdikeeden for

at fokusere vores baeredygtighedsarbejde der, hvor det ggr mest nytte.

Et produkts baeredygtighedsfodaftryk be-
stemmes i hgj grad allerede i designfasen, ikke
mindst gennem de materialer og komponenter,
viveelger at bruge. Vi veelger vores leverandg-
rer med omhu, og i vores indkgbsretnings-
linjer stiller vi klare krav med fokus pé social
pévirkning, miljgpévirkning samt forretnings-
etiske spgrgsmdl sésom sikre arbejdspladser,
antikorruption og menneskerettigheder.

Vores produkter har en lang levetid og kommer
hovedsageligt fra certificeret tree. Tree er ogsd

et vedvarende rGmateriale. Vores produkter er
genanvendelige og kan i stigende grad genbruges.
Gennem design- og produktvalg, der fremmer
baeredygtig adfeerd i hverdagen, opfordrer vi
vores forbrugere til en baeredygtig livsstil.

-

VI SKABER
SPZENDENDE
HJEMMEMILJGER
TIL ALLE

At tilbyde vores kunder beaeredygtige
alternativer og guide dem til en
beeredygtig livsstil er en vigtig del
af vores beaeredygtighedsarbejde.
Derfor har vi beregnet CO,e-
pdvirkningen fra vores produkter,

Med effektiv ressourcestyring i
produktionen reducerer vi vores
miljgpdvirkning. Siden 2021 har vi
intensiveret vores indsats for at
udnytte forskellige rdvarer bedre.

s@ forbrugeren kan fd detaljerede
oplysninger om klimaaftrykket fra
f.eks. hver dgr, skab og bordplade
og dermed have mulighed for at
treeffe et mere baeredygtigt valg.

Transportoptimering og fokus pd
stadig mere miljgvenlig transport

er afggrende for os. For at reducere
vores CO,e-udledning startede vi i
2020 et skift til biobreendstoffer.
Siden 2019 er vores CO,e-fodaftryk
fra vores egne udgdende fransporter
(scope 1ihenhold til Greenhouse Gas
Protocol) faldet med 73 procent.

Reduktion af vores C0,e-udledning
har hgj prioritet. Vi bruger kun grgn
strem og investerer i og skifter til
vedvarende opvarmning. Arbejds-
miljg, kompetenceudvikling og

god forretningsetik er ogsd vigtige
emner pa produktionsomrddet.
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LEVENDE
BZAREDYGTIGHEDS-
STRATEGI

Efter omhyggelige analyser af vores forretning, vores Treeets grene symboliserer strategiens tre hovedomrader,
omverden og vores veerdikeede ved vi, hvilken pdvirkning som er neermere beskrevet i syv strategiske beeredygtig-
vi har,og hvilke risici vi skal h@ndtere. Derigennem ved vi, hedsinitiativer, som tilsammen udggr de vigtigste omrdder,
hvilke aktiviteter vi skal forfglge for at opné Igbende hvor vi har de klareste forbedringsmuligheder, og hvor
forbedringer pd beeredygtighedsomrddet. Det har vi vores aktiviteter har stgrst effekt.

sammenfattet i vores baeredygtighedsstrategi, som vi
illustrerer med et tree.

Optimere vores Styrke menneskers Fremme respektfuld
miljgpdvirkning sundhed og velveaere forretningsetik
Cirkuleert design Medarbejdernes engagement Ansvarligt indkgb

Reducere CO,e-udledning Ansvarlig arbejdsgiver og sam- Transparent kommunikation

Bzeredygtigt skovbrug fundsaktar
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OPTIMERE VORES
MILJBPAVIRKNING

g
FREMME
RESPEKTFULD
FORRETNINGSETIK

VI SKABER
SPZANDENDE
HJEMME-
MILJBER
TILALLE
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STYRKE
MENNESKERS
SUNDHED 0G

VELVARE

Vores baredygtighedsstrategi er en integreret del af vores forretningsdrift

23
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OPTIMERE

VORES MILJO-

PAVIRKNING

Vi bestraeber os pa at mindske vores klimaaftryk i hele
veerdikeeden med fokus pd at bruge 100 procent vedvarende
energi, gge andelen af genbrugsmaterialer i vores produkter,
minimere materialeforbruget, mindske meengden af kemikalier

0g gge muligheden for cirkularitet.

For at optimere vores miljgpdvirkning
har vi valgt tre strategiske initiativer:
Cirkuleert design

Reducere CO,e-udledning

Beeredygtigt skovbrug
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Reducere
CO.e-
udledning

Beeredygtigt
A skovbrug

OPTIMERE VORES

MILJ@PAVIRKNING

CIRKULZART
DESIGN

Cirkuleert design betyder, at vi allerede p& tegne-
breettet planlaegger, at produktet béde skal holde
lenge og kunne genbruges eller genanvendes i
fremtiden. Det cirkuleere design pdvirker materiale-
valg og konstruktion. Mélet er at gge ressource-

effektiviteten og mindske miljgpdvirkningen.

Ambition for 2030
Mél for 2025

Status i2023 og 2022

Hanna Svensson

Praktikant "Beeredygtighedsspecialist"

Ballingslév International

Nyteenkning

En vigtig del af omstillingen af verden
omkring os til en cirkulaer gkonomi er
cirkuleert design. Hvordan Ballingslév
International kan deltage og bidrage
i hgjere grad har Hanna Svensson,
praktikant og "Beeredygtighedsspe-
cialist" fra Stockholm International
Business School, set neermere pd.

- P& nuveerende tidspunkt er de
fleste produkter skabt til den linezere
gkonomi, ogs@ kendt som take-
make-dispose. Cirkuleer gkonomi
forbinder deft linezere i en cirkel og
har tre hovedprincipper: At elimi-
nere affald og forurening, cirkulere
produkter og materialer og regenere
naturen. En omstilling til en cirkulaer
gkonomi er ngdvendig for at né EU's
mal om klimaneutralitet senest i
2050 og beskytte biodiversiteten.

- At gd fra linegert til cirkuleert vil
kreeve tid og ressourcer, men det er
ngdvendigt for at opfylde lovkrav
og sikre koncernens fremtid. "Op
til 80 procent af et produkts miljg-
pavirkning kan bestemmes i design-
fasen, hvilket viser, at design spiller
en afggrende rolle for baeredygtig
udvikling. Cirkuleere forretnings-
modeller gér hénd i hénd med dette,
siger Hanna.

| EU er en ny forordning om
eco-design for beeredygtige produk-
ter pd vej (Eco-design for Sustainable
Products Regulation (ESPR)), som er
en hjgrnesten i EU's strategi for en
cirkuleer fremftid.

- Ballingslév Internationals
produktudvikling vil sandsynligvis
blive pévirket af krav om at opti-
mere hele produktets livscyklus.
Producenterne bgr tage hgjde for
og muligggre holdbarhed, genbrug,
opgradering og reparation.

Det ggr man allerede i dag, men




det bliver ngdvendigt i endnu stgrre
udstreekning, siger Hanna.

Den kommende ESPR-forordning
omfatter ogsa digitale produktpas
(Digital Product Passports (DPPJ).
Produktpassene skal leveres af
virksomhederne med oplysninger
om produkternes miljgmeaessige
beeredygtighed, sGsom levetid og
adgang til reservedele. Malet er, at
interessenterne skal kunne treffe
informerede valg, lette reparatio-
ner og genanvendelse og forbedre
gennemsigtigheden af et produkts

indvirkning i Isbet af dets livscyklus.

- Den nye forordning medfgrer
store forandringer, som vil fgre
virksomheder og forbrugere mod en
mere baeredygtig udvikling og gget
socialt og miljgmeessigt ansvar,
hvilket er positivt," siger Hanna.

Brug af materialer af god kvalitet

"Vi skal hjeelpe hinanden
med at teenke i nye baner
og turde forandre o0s."

og s@ vidt muligt genanvendte er en
hgj prioritet. Tilgeengelig infrastruktur
til genanvendelse af materialerne er
central, hvilket rummer flere udford-
ringer. Spanplader gdr for eksempel
direkte til energiudnyttelse i flere
lande, herunder Sverige, pé trods af
at de kan genanvendes.

- Genanvendte materialer er ogsé
i flere tilfeelde dyrere end nyprodu-
cerede materialer. Kskkener med
genbrugsmaterialer kan derfor veere
dyrere, og det er uheldigt, nér det
beeredygtige, kloge valg bliver mindre
tilgeengeligt for forbrugerne.

Overgangen til cirkularitet byder
p& udfordringer, der skal overvindes.
Andre eksempler er eksisterende
produktionsudstyr, der ikke er
filpasset cirkuleere lgsninger og
forbrugernes accept af nyteenkning
i design og brug.

- Nyteenkning i design har mange
fordele, f.eks. at teenke moduleert.
Det resulterer i faerre komponenter,
reduceret materialeforbrug, mulighed
for vedligeholdelse og adskillelighed,
hvilket alt sammen fgrer til en lavere
klimapévirkning. Andre positive
virkninger er gget transporteffek-
tivitet og muligheden for yderligere
tjenester, der forleenger kgkkenernes
levetid.

- Vier ngdt il at arbejde bdde
langsigtet og kortsigtet, og vi skal
tage forbrugerne med pé denne
rejse. Hvis vi skal na EU's klimamadl,
er vi ngdt til at hjeelpe hinanden med
at teenke nyt og turde forandre os.

Et ngje udvalgt, beeredygtigt pro-
duktsortiment er Ballingslov Interna-
tionals mal, afslutter Hanna.
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REDUCERE

CO.E-UDLEDNING

Vi gnsker at bidrage til en grgn og beeredygtig omstilling af hele kgkkenbranchen og tager

vores ansvar i arbejdet med at begreense udledningerne og den globale temperaturstigning.

Det er vigtigt for os at handle her og nu. Vi er kommet langt i omstillingen til 100 procent

vedvarende energi. Med viden fra analyser af produkternes livscyklus ved vi preecis, hvor

og hvordan miljgpdvirkningen opstér, og hvad vi skal ggre for at reducere den.

Vores vej til CO,e-reduktion

1. Grgn strem

Viveelger at bruge 100 procent grgn
strgm, og vi gnsker at inspirere vores
leverandgrer, kunder og slutkunder
fil at treeffe samme valg.

4. Hgj kvalitet

Vores produkter holder leenge og
kan bruges igen og igen, hvilket
mindsker behovet for at fremstille
nye produkter, og dermed
reduceres miljgbelastningen.

2. Opvarmning fra
vedvarende energikilder

Viinvesterer i, at opvarmningen af
vores produktionsanleeg skal ske pd

en s@ klimaneutral méde som muligt.

5. Kloge materialevalg

Vores indgéende viden om
livscyklusanalyse danner grundlag
for produktudvikling og kloge,
beeredygtige materialevalg.

3. Fossilfri transport

Vi fglger transportudviklingen
og veelger sd vidt muligt
fossilfri fransport.

6. Samarbejde

Teet samarbejde med vores
leverandgrer og samarbejdspartnere
udggr fundamentet for, at vi sammen

kan sikre et lavere klimaaftryk og
en mere beeredygtig udvikling.



C0,e: < 2.350 ton (-70 % ifht. 2018),
scope 1 og 2 samt -20 % scope 3
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UDLEDNING SCOPE 10G 2 | HENHOLD
TIL GREENHOUSE GAS PROTOCOL (GHG)

CO,e: < 3.950 ton (-50 % ifht. 2018), 8000 —-298
scope 1 og 2 samt fuld beregning
af scope 3i henhold til GHG 7000
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-66%

2018
Siden 2018 har vi nedbragt vores CO,e-
udledning med 66 procent, en fantastisk
rejse, der i hgj grad skyldes 100 procent
gren strgm og overgangen til vedvarende
energi som opvarmning og biobreendstof
ivores egen transport.

Steerkt fokus pa
vedvarende energi

Koncernen har kgbt vedvarende energi i lang tid, og i Igbet
af dret blev det besluttet at tage skridt mod naeste niveau.
Lars Langkjeer, adm. direktgr hos DFI-Geisler, forteeller:

- Def er med stor gleede og engagement i beeredygtig
udvikling, at alle danske forretningsenheder har indgdet
en langsigtet aftale med Better Energy om at veere med
til at skabe en ny dansk solcellepark.

Ud over at levere fossilfri energi vil parken ogsd blive
anlagt med grees for at fremme biodiversiteten.

- Det er en af vores mader at tage ansvar pd, og vi
haber, at flere vil blive inspireret til at investere i en

fossilfri fremtid, slutter Lars.
s!

Claus Johnsen
Category Management Director
DFI-Geisler Kvik

Lars Langkjeer
Administrerende Direktgr

2019 2020 2021 2022 2023

. C0.,escopelog?2 . Parisaftalen (1,5 grad)

Fakta fgrer til fremgang

Faktabaserede aktiviteter for at reducere klimapdvirkning-
en har veeret i koncernens fokus siden starten. Fire af
koncernens forretningsenheder har nu gennemfgrt
analyser af produkternes livscyklus (LCA'er). Det betyder,
atialt 63 procent af koncernens produkter er blevet ngje
analyseret og dokumenteret. Planen er at inkludere endnu
en forretningsenhed og yderligere produkteri 2024 og
dermed néd 76 procent og i sidste ende at n& 100 procent.

- For os hos Kvik har det vaeret en meget leererig proces
at udarbejde komplette livscyklusanalyser, siger Claus
Johnsen, Category Management Director. Vi har nu fuld
indsigt i vores produkters miljgp@virkning, hvilket giver
os mulighed for at prioritere de tiltag, der har den bedste
effekt bade i forhold til miljg og beeredygtighed.

LCA'erne viser ogsé den positive udvikling ved at bruge
en stigende andel genanvendte materialer i produkterne.
- At kunne vise vores kunder, hvordan deres valg af

kekken pdvirker klimaaftrykket, og hvor meget der
kommer fra genanvendte materialer, er en utrolig styrke.
P& den méde tager vi rejsen mod en mere beaeredygtig
fremtid sammen gennem fakta og bevidste valg,

slutter Claus.
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Bevidsthed har
en positiv effekt

| lgbet af de sidste otte dr har Paula Rosa Manhattan
foretaget adskillige investeringer og forbedringer for

at reducere sin kulstofpdvirkning.

!7& st
(]

-

Ky

Lee Golby
SHEQ Manager & Sustainability Manager
Paula Rosa Manhattan




- Den klimarejse, vi har foretaget
hos Paula Rosa Manhattan, er fantas-
tisk, siger Lee Golby, SHEQ Manager &
Sustainability Manager. | scope 1 egen
produktion er der ifglge Greenhouse
Gas Protocol (GHG) kun 0,5 ton CO,e
tilbage, som kommer fra sprinkleran-
leeggets dieselpumpe.

- 12023 fortsatte rejsen med et
gget fokus pé fossilfrit breendstof i vo-
res fransporter, og selvom vi leenge har
brugt vedvarende el og energi, hvilket
har en lav klimabelastning, er det nu
vigtigt at reducere vores energiforbrug
0g ggre maengden af vedvarende
energi tilgeengelig for flere, siger Lee.

En af de vigtigste aktiviteter sidste
ar var installationen af et energi-
overvégningssystem.

- Det har givet os mulighed for at se
det ngjagtige energiforbrug for store
dele af vores anleeg og udstyr, herunder
vores varme- og kglesystemer,
kompressorer og udsugningsventilation.

Ved hjeelp af overvéigningssystem-
et var det ogs@ muligt at identificere
omréder, hvor udstyret kgrte uden et
reelt behov.

- Udsugningsventilationen blev
f.eks. ofte teendt i pauserne.

Vi har nuimplementeret styrings-
kontroller og overvager energiforbruget
via overvdgningssystemet for at sikre,
at udstyret slukkes, nar det ikke er i
brug. Det har medfgrt en reduktion i
energiforbruget pd -14 procent.

De hgje energiomkostninger har
klart fremskyndet behovet for for-
bedringer og investeringer i energi-
effekfivitet. | 2024 vil virksomheden
evaluere mulighederne for en
solpanelinstallation.

- Det vil bidrage fil en vaesentlig
del af vores energibehov. Vi streeber
altid efter at ggre beeredygtighed fil
standardvalget, afslutter Lee.

Ballingslov International | Beeredygtighedsrapport 2023
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"Reduceret energiforbrug
med -14%"
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Beeredygtigt skovbrug indebeerer, at skoven forvaltes
og udnyttes pd en sédan méde, at dens biodiversitet
og foryngelsesevne bevares, sé skoven forbliver vital
og produktiv uden at skade andre gkosystemer.
Derefter kan skoven fortsaette med at udfylde
vigtige gkologiske, gkonomiske og sociale

funktioner béde lokalt og globalt.

Staffan Jénsson Marie Webrant
Chief Sourcing Officer Group Finance & Sustainability Director
Ballingslév International Ballingslév International

Ambition for 2030
Mal for 2025

Status i2023 og 2022

Skovstrategi

Siden 2019 har det veeret centralt i
koncernens beeredygtighedsstrategi
kun at anvende treerd@varer, der stam-
mer fra enten FSC- eller PEFC-certifi-
cerede skovrdvarer.

- Andelen af cerfificeret free er
kontinuerligt blevet gget, og i 2022
ndede vi vores mdl, 100 procent
af vores traebaserede produkter
kommer fra certificerede skov-
ra@varer, forteeller Chief Sourcing
Officer, Staffan Jonsson.

- Beeredygtigt skovbrug er blevet
et stadig vigtigere spgrgsmadl for at
bevare gkosystemer, beskytte biodi-
versitet og reducere drivhusgasser,
siger Group Finance & Sustainability
Director, Marie Webrant. EU har en




100%

certificeret trae

Treerdvarens oprindelsesland med procentvis
opdeling af den samlede indkgbte maengde

klar skovstrategi for 2030 og der
indgdr EU's nye forordning om skov-
rydning (EU Deforestation Regulation
(EUDR])), som har til formdl at fore-
bygge skovrydning og skovgdelaeg-
gelse og reducere de globale kulstof-
emissioner, der for@rsages af EU's
produktion og forbrug. Hoveddrsagen
til skovrydning og skovgdeleeggelse
er anvendelsen af skovarealer til
landbrugsjord, verdens voksende
befolkning og den stigende efter-
spargsel efter landbrugsprodukter,
hovedsagelig af animalsk oprindelse.
Skovene er naturlige kulstofdreen og
kan gennem absorption af kuldioxid
bidrage til at bremse klimaforan-
dringerne. Béde FSC og PEFC har
veeret drivkreefter i spgrgsmdlet

om EUDR og vil tilpasse deres
certificeringer i henhold til kravene

i den nye forordning.
- For Ballingslév International

betyder EU's skovrydningsforordning,

at vi bliver ngdt til at indhente og
gemme referencenumre fra vores
leverandgrer for de treeprodukter, vi
kgber, og at vi skal indberette disse
i et informationssystem. Vi har ogsé
en forpligtelse til at kontrollere op-
lysningerne og sikre, at der er udvist
rettidig omhu, forteeller Marie.

De treer@varer, som Ballingslov
International kgbte i 2023, stammer
hovedsageligt fra Danmark, Tysk-
land, Polen og Sverige. Lande, der
i gjeblikket ikke anses for af veere
involveret i skovgdeleeggelse.

Kortet viser treer@varens oprindel-
sesland med en procentvis fordeling
af den samlede indkgbsmaengde af
treer@varer.

2023 blev en anden EU-forord-
ning, forordningen om natur-
genopretning, vedtaget med det
formél at forbedre biodiversiteten,
styrke skovgkosystemerne, reducere
emissionerne fra landbrugssekto-
ren og sikre, at der ikke sker noget
nettotab af grenne omrdader og freeer.
Hvordan EU's naturgenopretningslov
vil p&virke Ballingsldv International er
et spgrgsmal, der vil blive analyseret
i det kommende ér.
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Vi streeber efter at ggre det muligt for vores medarbejdere at né
deres fulde potentiale som en del af et vinderteam i et sikkert og
sundt arbejdsmiljg. At veere "A Great Place to Work", tage vores
ansvar pd os som en vigtig arbejdsgiver og samftidig veere en

god samfundsaktgr er meget vigtigt for os.

SUNDHED 0G

For at styrke menneskers
sundhed og velvare har vi valgt
to strategiske initiativer:

Medarbejdernes engagement

Ansvarlig arbejdsgiver og
samfundsaktar
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MEDARBEJDERNES
ENGAGEMENT

Vi fokuserer pé ansvarligt lederskab, som er preeget

af samarbejde, mdlstyring og et oprigtigt énske om at
styrke og udvikle vores medarbejdere. Et sundt og
sikkert arbejdsmiljg er en selvfglge, og lige sd vigtigt er
ligebehandling, retfaerdighed og ligestillingsspgrgsmadl,
sdsom fordelingen mellem maend, kvinder og baggrund

for at opnd en god balance.

Maria Myrup Gundersen Helle Fyllgraf
Personal assistant & HR Marketing Director
JKE Design JKE Design

Ambition for 2030

Mal for 2025

Statusi2023

Statusi 2022

*Koncernen respekterer at ken ikke er bineert,
men pga. lovkrav og rapportering bruger vi
hovedsageligt de traditionelle kanskategorier
mend og kvinder.

Senior-udvikling

Som led i bestreebelserne pé at styrke
mangfoldighed, inklusion og medar-
bejderengagement har JKE Design
gjort en mdlrettet indsats for sine
senior-medarbejdere.

- Inklusion er et nggleord for hele
vores virksomhed, og nu retter vi
blikket mod vores seniorer for at give
dem et endnu mere beeredygtigt ar-
bejdsliv, siger Maria Myrup Gundersen.

Personlig assistent & HR.

Marketing Director, Helle Fyllgraf:

- Vi besluttede at opgradere hele
vores seniorpolitik. Maria og Helle
inviterede alle seniorer, dvs. alle
medarbejdere i alderen 55+, fil dialog-
mgde, og responsen var mildest talt
overraskende.

- Viville have veeret glade, hvis der
kom 5-6 seniorer, men i alt 25 medar-




bejdere tilmeldte sig, s& vi mdtte dele
det planlagte mgde op i flere mgder,
forteeller Helle.

Dialogmgderne var en succes!
Medarbejderne var engagerede, og
JKE Design fik veerdifulde input.
Tidligere uudtalte spgrgsmadl blev rejst
og kunne afklares, sésom hvilke mu-
ligheder og rettigheder seniorer har.

- Mgderne gav os nye gode ideer og
indsigter. Det vigtigste spgrgsmdl for
seniorerne var ikke, hvad de kunne
f&, men hvad de kunne bidrage med,
siger Helle.

Initiativet er vigtigt for JKE Design
ud fra flere aspekter, ikke mindst ud
fra et sundhedsperspektiv og sikring
af vigtige kompetencer. | Danmark er
pensionsalderen 65 &r og stiger
gradvist, men virksomheden ser
gerne, af seniormedarbejderne
bliver leengere end det.

- Vi skal fremtidssikre den viden
og erfaring, som seniorer har, og vi
vil gerne have, at de bliver leengere.
Seniorer udggr 25 procent af arbejds-
styrken, og i nogle afdelinger udggr
de naesten 100 procent, siger Maria.

12024 er seniorplanen

"Senior i JKE" under udarbejdelse.

- Dialogmgderne bliver vigtige
fremover. Vi har ogs@ sammensat en
lille gruppe, der vil arbejde aktivt med
seniorplanen. 1 2024 starter vi ogsa et
mentorprogram for og med seniorer,
siger Helle.

- Vivil ogsé@ indfgre regelmaes-
sige sundhedstjek med fokus p&
stress, sundhed og kost, hvilket pd
sigt vil geelde for hele virksomheden.
Derudover vil vi lede en motionsgrup-
pe en gang om ugen, forteeller Maria
begejstret. Endelig indleder JKE
Design ogsé et samarbejde med

Aalborg Universitet.

- Vikommer til at veere en del of et
forskningsprojekt, der har til formdl at
analysere baggrunden for og virkning-
erne af denne type akftivitet, som vinu
lancerer. Det er utroligt speendende,
slutter Maria.
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Mangfoldighed og inklusion

| 2022 blev der igangsat et gget fokus pd mangfoldighed
og inklusion i hele koncernen. Strategi og mal blev
implementeret, og i 2023 er undervisning i mangfoldig-

hed og inklusion blevet prioriteret.

Marie Webrant
Group Finance & Sustainability Director
Ballingslév International

V' rapportt ring brugervi hovedsageligt de
traditighelle kanskategofier for maend og X

" kvinderst over malet om;40-60% ligestifling’ 4
‘og k¥inder fremhzver vi inklusion

"Ti_Tre‘lter/-udtryk blandt vq_r___ié‘

mellem:

- Vores succes er baseret pé vores
medarbejdere og kunder, hvilket
betyder, at det er helt afggrende, at
det lykkes os at tiltreekke og fastholde
kompetente medarbejdere, og at vi
forbliver relevante for vores kunder
fremadrettet, siger Marie Webrant,
Group Finance & Sustainability Director.

- Indtil videre er 140 ledere blevet
uddannet gennem et dedikeret forlgh
opdelt i tre vigtige dele. Farste del
preeciserer definitioner og modeller
med henblik pé& at skabe en feelles
videnplatform. Del to illustrerer
inkluderende lederskab, og del fre
fremheever selvbevidsthed.

Mangfoldighed refererer til alf,
hvad der gar hver enkelt af os unik,
hvilket er alle de ting, der former vores
identitet sammen med vores kognitive
feerdigheder og personlighedstreek.
Inklusion handler om at sikre, at alles




stemmer og meninger bliver hgrt, og
at alle fgler sig retfeerdigt behandlet,
respekteret og accepteret.

- Fair behandling af alle mennesker
er vigtigt, og vi skal sikre, at processer
og procedurer pd vores arbejdspladser
er upartiske og giver lige muligheder
for hver enkelt," siger Marie.

Fordelene ved mangfoldighed,
lighed og inklusion er indbyrdes
forbundne og vanskelige at adskille.
Det er i kombination med hinanden, at
deres styrker og fulde potentiale nés.
Det er der, de giver en reel effekt.

- For at vi som koncern kan forblive
relevante p&d markedet og lykkes med
at udvikle produkter, der efterspgrges,
er vi ngdt til at have en sammensaet-
ning af medarbejdere, som afspejler
de samfund, vi lever og arbejder i. Vi
er ngdt fil at gge mangfoldigheden,
nogle afdelinger og grupperinger er i

-
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Der er ogsé blevet udviklet en ny
politik for mangfoldighed og inklusion
samft retningslinjer for inkluderende
rekruttering.

- Der er etableret ef stabilt
fundament, nu handler det om at
gge vidensniveauet yderligere, blive
bevidst om egne handlinger og se
styrken i at betragte udfordringer
og situationer fra flere perspektiver.
Mangfoldighed sammen med lighed
og inklusion tilfgjer nemlig flere
perspekfiver, da det gger medarbej-
dernes vifte af feerdigheder, talenter
og erfaringer. Det skaber gget inno-
vation, produkftivitet og motivation,
reduceret sygefraveer og gget trivsel,
hvilket igen fgrer til medarbejder-
engagement, forretningsveekst og
Iansomhed, siger Marie.

| 2024 fortseetter arbejdet med

10 %
aldersfordeling -
mindst10% inden for
hver aldersgruppe

ekstra fokus pd uddannelse af alle
medarbejdere, konkretisering af
aktiviteter, afklaring af inkluderende
rekruttering og inkluderende ledelse
i praksis.

- Selvom de aktiviteter, som
gruppen og virksomhederne
gennemfgrer, er ekstremt vigtige,
mé vi ikke glemme, at inklusion er et
feelles ansvar for alle medarbejdere.
Inklusion starter med mig selv, hvor-
dan jeg opfgrer mig over for andre, at
jeg lytter til andre, at jeg indser, at jeg
har mere eller mindre bevidste for-
domme, og at forskellige perspektiver
er berigende. Der er brug for os alle,
og vivil alle gerne fgle os inkluderet,
slutter Marie.
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ANSVARLIG
ARBEJDSGIVER 0G
- SAMFUNDSAKTOR

For os er det yderst vigtigt at handle ansvarligt over fo,r: bdde vores
. medarbejdere og lokalsamfundet og globalt. Vi er en'sfér:a,rbejdsgiver
“imindre byer, og det betyder, at vi spiller en be’rydelig roIIe’i forhold ftil

arbejdspladser og de samfundsmaessige dspek’rer.

Brobygning

Mindst et initiativ med positiv | for studerende

social indvirkning pr. forretnings-

enhed pr. ar samt nul ulykker 5
med fraveer . Méns Ljungberg, der er uddannet pro-

duktdesigner med fokus pé beeredyg-
. tighed og cirkuleert design, har i et ér
Mindst et initiativ med positiv T arbejdet som projektleder i produki-

social indvirkning pr. forretnings- udviklingsafdelingen hos Ballingslév.

enhed pr. ar samt nul ulykker
med fraveer

Alle forretningsenheder
har haft en reekke initiativer.
| alt 24 ulykker med fraveer

Alle forretningsenheder har
haft en reekke initiativer. _
I alt 36 ulykker med fraveer il Mdns Ljungberg

Projektleder
Ballingslov




En del of arbejdet bestar i forelees-
ninger pd gymnasier og hgjskoler
om beeredygtig udvikling

og cirkuleert design.

- Jeg tager afseet i min profes-
sionelle rolle og taler om, hvordan vi
kan bidrage til en mere baeredygtig
fremtid ved hjeelp af cirkuleert design
i produktudviklingen.

- Ved at besgge skoler knyttes
teori og praksis sammen. Ballings-
|6v spiller en vigtig rolle i at stgtte
uddannelsessystemet og hjelpe
den neeste generation af studerende
med at forstd, at der er efterspargsel
efter og behov for feerdigheder pd
omrddet.

Méns fremhaever cirkuleert design
som en hjgrnesten i den omstilling fil
en cirkuleer gkonomi, som EU streeber
efter for at n@ 2050-mdlene for
beeredygtig udvikling.

- For mig handler cirkuleert design
om at skabe de rette betfingelser for
vedligeholdelse og genanvendelse, sé
vi kan forleenge produkternes levetid
og undgé spild. P& denne made kan vi
undgé at spilde dyrebare ressourcer.

Dagens studerende er dygtige
og arbejder med aktuel forskning.
Tidligt at bygge bro til erhvervslivet er
ekstremt vigtigt bade for Ballingslov
og for de studerende.

- Foreleesningerne og dialogen
med de studerende bidrager fil nye
indsigter og ggr os som virksomhed
i stand til at fastholde relevant
teoretisk viden, hvilket er en
forudseetning for, at vi kan veere en
attraktiv arbejdsgiver og udvikle de
rigtige produkter fil fremtiden.

Feedbacken fra eleverne er
tydelig, de er meget nysgerrige om,
hvordan Ballingslév arbejder med

beeredygtighed i stort og smdt.

- Det er dejligt at kunne sige, at
vi beveeger os i den rigtige retning,
men det er en rejse, der tager fid.
De studerende er velkomne til at
udfordre os og stille skarpe spgrgs-
madl, det tror jeg kan gavne
Ballingslévs fremtidige udvikling
og de kommende mgder med stadig
mere velinformerede forbrugere.

Han slutter af:

- Vi har en uundgéelig beeredyg-
tighedsrejse foran os. Jo flere, der
forstdr dette og arbejder sammen
om problemerne, jo bedre for alle.




44

Medarbejdernes
engagement

-

STYRKE

MENNESKERS
SUNDHED 0G
VELVARE

Ansvar for nseromradet

Neeromrddet har altid betydet meget for JKE Design, der siden 1970 har

haft hovedkontor og produktion i Jerslev. En lille by i Nordjylland i Danmark.

Neeromrddet har altid betydet meget
for JKE Design, der siden 1970 har
haft hovedkontor og produktion

i Jerslev. En lille by i Nordjylland i
Danmark.

I november 2022 kom to elever fra
5A pa Toftegdrdsskolen i Jerslev ind
pd JKE's hovedkontor med en kage.

- Det sker ikke hver dag, siger
administrerende direktgr Freddy
Lauridsen.

Kagen var ledsaget af et brev,
hvor elever og leerere talte om deres

Freddy Lauridsen
Administrerende direktgr
JKE Design

skole, som var ved at fejre sit 60-ars
jubileeum.

| drenes Igb var flere dele blevet re-
noveret, men ikke deres skolekgkken.

At f@ et nyt og moderne kgkken
stod gverst pé& gnskelisten, og JKE
Design besluttede at donere det til
skolen i 60-drs fgdselsdagsgave.

- Vi besggte skolen, magdte rektor-
en og de to hjemkundskabslerere.
Jeg lyttede, gik hjem og begyndte at
tegne, og s@ begyndte kakkenerne
at blive produceret, forteeller Helle

Helle Havemann Kjeergaard
IT & Product Manager
JKE Design

Havemann Kjeergaard, IT & Product
Manager.

Skolen havde brug for i alt seks
kokkener til seks stationer, hvor
bgrnene kan lave mad, og kgkkenerne
skulle naturligvis ogsd kunne holde fil
de naeste generationer af skolebgrn.

- Den 27. oktober 2023 blev sko-
lens nye kgkkener indviet. Vi var med
og fejrede det sammen med personal-
et og mere end 100 bgrn, siger Helle.

Ved indvielsen fortalte mange
bgrn os, at deres forzeldre arbejdede
eller havde arbejdet hos JKE Design.
Mange af virksomhedens medarbejd-
ere bor i omrédet, hvoraf en del selv
har gdet p& Toftegé@rdsskolen, og nu
ger deres bgrn det ogsa.

- Vi fgler et stort ansvar for vores
neeromrade, fordi vi har vores rgdder
her, og det fgles ekstra godt at kunne
bidrage til et beeredygtigt kekkenliv
i en tidlig alder, er Freddy og Helle
enige om.
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FREMME

RESPEKTFULD
FORRETNINGS-

ETIK

At fremme respektfuld forretningsetik betyder, at vi vaerner

om medarbejdernes rettigheder, tilskynder til serlighed og
deltagelse og arbejder pd at bekeempe diskrimination,
bestikkelse, korruption og bgrnearbejde. Vi arbejder kontinuerligt
for at sikre vores interne forretningsetik, og vi har fokus pé

adfeerd, der far os til at agere korrekt.

For at fremme respektfuld
forretningsetik har vi valgt
to strategiske initiativer:
Ansvarligt indkgh

Transparent kommunikation
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- Det er meget vigﬂg’r for os at sikre ansvarligt indkab. Vi I‘kauserer pd en transparent og
beeredygtig forsyningskeede for bade medarbejdere, miljb dg samfund. Vores adfeerdskodeks
. eren central del, og det samme geelder de risikovurde‘ring'ér,l der udfgres, og vores detaljerede
' beeredygtigheds- og materialekrav. S’rruk’rurérenevuluering af vores leverandgrer og

dybdegdende dialog om beeredygtighed spiller ogsé en vigtig rolle i vores arbejde.

Alle mindre* leverandgrer skal have _ _ [
accepteret vores adfaerdskodeks. Revision 'i
udfgrt pd samtlige relevante leverandgrer

baseret pd gennemfgrt risikovurdering. Pa dugsordenen 2024

Alle mellemstore** leverandgrer skal have At opretholde en beaeredygtig forsyningskaede er et
accepteret vores adfaerdskodeks. Revision omfattende og Igbende arbejde, som kreever et godt og
udfgrt pa 25 relevante leverandgrer baseret teet samarbejde med leverandgrerne. | 2024 fortsaetter

pd gennemfert risikovurdering. arbejdet, og vi vil tage yderligere skridt fremad.
! \

1

+ Analyse af Ieverﬁndmrers beeredygtighedsvurderinger

IR LD I med beslutninger om fremtidige aktiviteter

accepteret vores adfaerdskodeks. Revision .
udfgrt pa fire relevante leverandgrer baseret .+ Gennemfgre 20 revisioner af udvalgte leverandgrer
pé& gennemfart risikovurdering.

L Forberedelse til EU's kommende Corporate Sustaina-

>100.000 EUR . blllTyPue D|I|g§nce Directive (CSDDD), et direkftiv,
| ** Indkebsvolumen pr. forretningsenhed der péleegger virksomheder et gget ansvar for at
' >150.000 EUR ' gennemgd deres veerdi- og forsyningskeeder

*** Indkgbsvolumen pr. forretningsenhed
>200.000 EUR

@ge antallet af leverandgrer, der accepterer vores
. adfeerdskodeks og vores detaljerede baeredygtigheds-
og materialekrav




Opdateret
risikovurdering
af leverandgrer

- | Igbet af &ret har vi gennemfgrt
en omfattende opdatering af vores
risikovurdering af alle leverandgrer
sammen med EcoVadis, en uafhaengig
tredjepart, siger Chief Sourcing
Officer, Staffan Jénsson.

Risikovurderingen er baseret pa to
hoveddele: Beeredygtighedsrisiko og
indkgbsrisiko. Beeredygtighedsrisiko
erigen opdelt i fire omrader: Miljg,
Arbejdskraft og menneskerettighed-
er, Etik og Beeredygtige indkgb.

Kgbsrisiko omfatter to omréder:
Indkgbsmeengde og leverandgr-
klassificering. De forskellige dele
afvejes sammen og giver en samlet
risikovurdering pd en skala med
seks grader fra meget lav til meget
hgj risiko.

Staffan Jénsson
Chief Sourcing Officer
Ballingslév International

- Viharialt 3.100 leverandgrer.
99,6 procent af dem eri Europa, 0,3
procent i USA og de resterende 0,1
procent er i Thailand, Indien og
Tyrkiet. Ingen af vores leverandgrer er
klassificeret som leverandgrer med
meget hgj risiko i henhold til EcoVadis'
risikovurderingsmodel, og mdlt pd
volumen kommer 99,7 procent af
indkgbene fra leverandgrer i Europa.

- Fokus er p@ de leverandgrer, hvor
vi ser den stgrste risiko. Vi har valgt
at kontakte alle leverandgrer med
hgj og middel risiko samt nogle af
leverandgrerne med mellemhgj
risiko, siger Staffan.

Mélet er, at vores leverandgrer
bliver en del af EcoVadis, besvarer
deres beeredygtighedsspgrgsmal og
far foretaget en beeredygtigheds-
vurdering. P& denne mdde opnds
en uafheengig tredjepartsvurdering
af koncernens leverandgrer.
Beeredygtighedsvurderingen
analyseres derefter, og der treeffes

beslutning om den neeste akfivitet.

- Vignsker at se en gradvis
forbedring hvert ar. Hvis beeredygtig-
hedsvurderingen er lav eller forbliver
uendret p& et gennemsnitligt niveau,
kan vi foretage en revision hos
leverandgren. Tilsvarende, hvis en
leverandgr har hgj risiko og samtidig
veelger ikke at tilslutte sig EcoVadis.

Indtil videre har 69 af de udvalgte
leverandgrer gennemfgrt beeredyg-
tighedsvurderingen. Derudover har vi
en reekke leverandgrer, der frivilligt
har gennemfgrt vurderingen hos

EcoVadis.

- Vores idé er, at vi foretager denne
beeredygtighedsrejse sammen med
vores leverandgrer. Vi skal prioritere
aktiviteter, implementere forbedring-
er lgbende, og dermed ggre hele
forsyningskeeden mere beeredygtig,
afslutter Staffan.

VURDERET SAMLET RISIKONIVEAU pamot anve! tal udvalate
Meget hgj 0 0

Hoj 16 16
Mellemhgj 77 77
Mellemlav, lav, meget lav = 3.000 62

Total 3.100 155
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FREMME

RESPEKTFULD
FORRETNINGSETIK

TRANSPARENT
KOMMUNIKATION

Med transparent kommunikation mener vi, at vi

skal fortseette med at kommunikere pé en erlig og
gennemsigtig mdde, bade internt og eksternt, og vi
skal patage os vores ansvar for at dele viden og
opmerksomhed omkring baeredygtige valg. Vi vil skabe
forudseetninger for en beeredygtig hverdag, her og nu
og for kommende generationer, uanset relationen fil

0s - medarbejdere, samarbejdspartnere, leverandgrer,

kunder, samfundsborgere eller andre interessenter.

Ane Vilsgaard
Sustainability Manager
DFI-Geisler

Transparens for et
transparent valg

For DFI-Geisler er fransparent
kommunikation meget vigtig, siger
Ane Vilsgaard, Sustainability Manager.

- Det betyder at formidle fingene,
som de er, dbent og erligt. Intet er
skjult eller pyntet, og det giver folk
mulighed for at treeffe bevidste og
faktabaserede beslutninger.

DFI-Geisler har i 2023 Igftet sin
kommunikation om bordpladernes
miljgpévirkning til det neeste niveau.
Gennem ngjagtige produktlivs-
cyklusanalyser (LCA'er) beregnes
C0,e-fodaftrykket, fra bordpladens
oprindelse i r@vareudvinding og hele
vejen fil forbrugeren og produktets
sidste fase.

DFI-Geisler begyndte at arbejde




med LCA'er tilbage i 2020.

- Siden de fgrste LCA'er var klar,
har vi haft resultaterne frit tilgeenge-
lige pd vores hjemmeside, men det
var fgrsti2022, at vi begyndte at
kommunikere dem tydeligere. Dette
erivores prisliste, hvor viinformerer
om CO0,e-aftrykket i hver produkt-
kategori.

- Generelt er efterspgrgslen pd in-
formation om produkternes CO,e-pd-
virkning primeert kommet fra vores
stgrre projektkunder, som skal have
byggecertificering, men
vi ser det som vores ansvar ogs@
at ggre den private forbruger
opmeerksom pd klimabelastningen
fra deres produktvalg.

DFI-Geisler har derfor taget
en aktiv beslutning om at tilfgje
beeredygtighedsoplysninger til
produkternes informationskort,

herunder CO,e-fodaftrykket.

- Informationskortene skal veere
klare og letforstdelige. Kunden skal
hurtigt kunne danne sig en mening
om produktet. Alf sammen baseret
p@ veldokumenterede fakta.
Transparent kommunikation for
et transparent valg, siger Ane.

- Materialet er klar, og det er vores
hé&b og gnske, at materialet bliver
brugt dagligt i kekkenbutikker, at
oplysningerne nér ud il kunderne, og
at CO,e-aftrykket bliver et aktivt be-
slutningsgrundlag i kebsprocessen.

Ane forteeller, at interessen for
oplysninger om bzeredygtighed er
stigende.

- Vi ser det ogs@ som en mulighed
for at skabe dialog med kunderne.
Oftere og oftere far vi positiv feed-
back om, at vi er dbne og deler vores
viden. At vi tager ansvar og muligggr

" At formidle tingene,
som de er, dbent
og eerligt."

kloge produktvalg. Dette hjelper os
ogsé@ med at styrke vores markeds-
position.

DFI-Geisler har féet stor
opmearksomhed fra en bred vifte
af interessenter, sésom partnere,
virksomheder fra andre brancher
og medarbejdere.

- Mange forskellige virksomheder
og netveerk har besggt os for nylig,
specifikt for at hgre om os, og hvordan
viarbejder med bzeredygtighed. Vi del-
er gerne ud af vores erfaringer, s@ vi
sammen kan blive bedre, slutter Ane.
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VORES RESULTAT-
INDIKATORER

Pd koncernniveau har Ballingslov International valgt en
reekke resultatindikatorer, dvs. et antal mdlinger i forskellige
kategorier, som vi opdaterer, analyserer og sammenligner

CO.E-UDLEDNING, TONS

6000/2 Scope 1
Scope 2 [l
5000 -
4000 -
3.044
3000 - aia 2723
2000 -
1000 -
0 0 0
i it 1] bl
2021 2022 2023

Samlet set faldt vores C0O,e-udledning
marginalti 2023, primeert pd grund af
to faktorer. Positiv effekt fra en hgjere
andel fossilfrit breendstof i vores
transporter, negativ effekt fra hgjere
brug af olie til opvarmning i et af
produktionsanleggene.

ANDEL AF VEDVARENDE ENERGI, | ALT

100 -
89

80—
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40—

20—

2021 2022 2023

For farste gang har vi opgjort andelen

af den samlede vedvarende energi, og vi
er allerede pd 89 procent. Det, der star
tilbage, er hovedsageligt en fuld overgang
til fossilfri opvarmning i en af vores
forretningsenheder.

fra ar til ér. Graferne nedenfor viser resultatindikatorerne
for 2023 med veerdierne fra 2021-2022 som reference.
Tabellen til hgjre indeholder ogsé mdltal for ér 2030.

ENERGIFORBRUG EL, MWH

25000 — 23.334

21.960
19.336
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Elforbruget faldti 2023 takket vaere
tiltag til energieffektivisering og lavere
produktionsvolumen.

PROCENTDEL AF GENNEMFO@RTE
PRODUKTLIVSCYKLUSANALYSER
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Siden 2019 har vi gennemfgrt analyser af
produktlivscyklus (LCA'er), og for farste
gang har vi nu opgjort, hvor stor en andel
af vores egne produkter, der indgadr i
udfgrte LCA'er. 1 2024 vil yderligere LCA'er
blive implementeret, og planen er at nd
76 procent inden drets udgang.

LTIFR
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Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR)
faldt betydeligt pa grund of gget sikkerheds-
fokus. Alle ulykker var af en mindre karakter
med kort fraveer og uden varige mén.

ENGAGEMENTSINDEKS GPTW
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Engagementsindekset faldt en smule i
forhold til rekordniveauet sidste ar, hvilket
primeert skyldes lavkonjunkturen, der har
gjort markedssituationen hard, hvilket
igen har pavirket vores medarbejdere.
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2021 2022 2023 Mal 2030
OPTIMERE VORES MILJBPAVIRKNING
Andel genanvendelige produkter, % 98 98 98 100
C0,e-udledning (Scope 1), ton 3.044 2.763 2.723 <2.350
C0,e-udledning (Scope 2), ton 0 0 0 0
Ton C0,e/MSEK omsatning 0,63 0,53 0,57 <0,35
Udledning af oplgsningsmidler, ton 27 26 19 <3
Samlet energiforbrug, MWh - - 36.109 32.500
- heraf vedvarende energikilder % - - 89 100
Elforbrug, inkluderet i energiforbruget, MWh 23.334 21.960 19.336 17.400
- heraf vedvarende energikilder % 100 100 100 100
Andel certificeret trae’, % 99 100 100 100
Andel af egne produkter inkluderet i udfgrte
. - - 63 100
produktlivscyklusanalyser, %
STYRKE MENNESKERS SUNDHED 0G TRIVSEL
Engagementsindeks GPTW? 76 78 76 80
Svarprocent GPTW?, % 89 90 93 100
Inklusion, % - - 78 100
Aldersfordeling for ledere ) ) 3avb 5av5
- mindst 10 % i hver aldersgruppe® kategorier kategorier
Aldersfordeling for medarbejdere ) ) 5avb 5avb
- mindst 10 % i hver aldersgruppe® kategorier kategorier
L L 33 % kvinder | 25 % kvinder | 25 % kvinder 0
Kensfordeling i bestyrelse (Ballingslév Int) 67 % maend 75 % meend 75 % meend 40-60%
L L 17 % kvinder 17 % kvinder 17 % kvinder 0
Kensfordeling i ledelsesgruppe (Ballingslév Int) 83 % mand 83 % mand 83 % mand 40-60%
L 26 % kvinder7 | 15 % kvinder 19 % kvinder 0
Kensfordeling i ledelsesgrupper, datterselskaber 4% mand 85 % meand 81% maend 40-60%
N . 26 % kvinder 29 % kvinder 29 % kvinder 0
Kensfordeling i alt for alle medarbejdere 74 % mzend 71 % masnd 71% maend 40-60%
Antal ulykker med fravaer (24 timer eller mere) 30 36 24 0
Antal ulykker med permanent funktionsnedszettelse - 0 0 0
Antal risikoobservationer 323 424 689 >500
Antal ulykker/millioner arbejdstimer (LTIFR?) 13,0 15,7 10,4 0,0
Sygefraveer, % (gennemsnit hos afdelinger, ekskl. funktionzrer) 6,68 6,00 5,85 <30
FREMME RESPEKTFULD FORRETNINGSETIK
Procentdel af medarbejdere, der har accepteret
vores adfeerdskodeks, % 100 100 100 100
Procentdel af store® leverandgrer, der har accepteret
vores adfeerdskodeks, % 100 100 100 100
Procentdel af mellemstore leverandgrer, der har accepteret ) ) 99 100

vores adferdskodeks, %

53

!Treer@varer med oprindelse i enten FSC- eller PEFC-certificeret skovrdmateriale

% Great Place to Work, en international medarbejderundersggelse
*| alt fem aldersgrupper; -29, 30-39, 40-49, 50-59, 60+ dr

4 Lost Time Injury Frequency Rate, antal ulykker med fravaer som indtreeffer pr. en million arbejdstimer.

® Indkgbsvolumen pr. forretningsenhed >200.000 EUR
¢ Indkgbsvolumen pr. forretningsenhed >150.000 EUR
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DOBBELT

VASENTLIGHEDS-

ANALYSE

Vores forretning har indflydelse p& verden omkring os,
ligesom omverdenen har indflydelse pd os, dette kaldes
dobbelt veesentlighed. Det fgrste trin i rapportering i
henhold til Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) er at udfgre en dobbelt vassentlighedsanalyse
(DMA) om miljg, socialt ansvar og virksomhedsledelse
(ESG). Analysen kaster lys over aktuelle og potentielle
pavirkninger samt positive og negative pavirkninger
og er et levende veerktgj, der udvikles i takt med, at
forretningen og verden omkring os forandres.

Vi har gennemfgrt en DMA i overensstemmelse med
European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
hvor vi har idenftificeret de veesentligste omrdder efter
grundige analyser. Se side 10-11 for mere at vide om,
hvordan vi bliver klar fil CSRD.

Indefra og ud-perspektiv

Pdvirkningsveesentlighed

~ ™

DOBBELT
VASENTLIGHED

Selskab Planet og
samfund

Udefra og ind-perspektiv

Finansiel veesentlighed

Dobbelt veesentlighed omfatter de to perspektiver
indefra og ud (pdvirkningsvaesentlighed) og udefra og ind
(finansiel veesentlighed). Mere end 85 punkter inden for
23 omrdder blev vurderet i vores analyse, hvor indefra og
ud-perspektivet blev klassificeret efter sandsynlighed,
skala, omfang og afhjeelpning. | perspektivet udefra og
ind gradueres sandsynlighed og omfang. Gennemsnittet
af hvert perspektiv bestemmer, om det er vaesentligt for
os. Analysen er blandt andet baseret pd interne politik-
ker, intern ekspertise, statistik, tredjepartsrapporter om
virksomheden samt klodens greenser og andre eksterne
kilder. Vores fgrste version af DMA er feerdiggjort og
valideret af bade direktionen og bestyrelsen. 12024 vil
vi fortseette med at udvikle vores analyse, bl.a. ved at
inddrage flere interessenter.




Finansiel vaeesentlighed

Ballingslov International | Beeredygtighedsrapport 2023

Finansielt veesentlige omrdder Finansielt og pdvirknings-

maessigt veesentlige omrdader

Forskning
og udvikling Begranse
@ P klimaforandringerne
Cirkuleer gkonomi Medarbejdernes

arbejdsvilkar
Kunder og ~
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slutbrugere J
Korruption

og bestikkelse

Biodiversitet
og pkosystemer

Tilpasning til
klimazendringer

] ) Energi
Medarbejdernes gvrige Bergrte
urbejdgrelmerede samfund Medarbejdernes
rettigheder P)  ligestilling og
muligheder

Forurening af luff,

vand og jord Medarbejdernes

arbejdsforhold i

Leverander- veerdikeeden
relationer
Politisk
engaglelmem O O . Medarbejdernes ligestilling og
Ansyorllg ) muligheder i veerdikeeden
O forretningsetik

Medarbejdernes gvrige arbejdsrelaterede

Mikroplast rettigheder i veerdikeeden

Vand
Marine-ressourcer

Ikke-vaesentlige omrdder

Farlige stoffer

Pavirkningsmaessigt
vaesentlige omrader

Pavirkningsmaessig vaesentlighed

Miljg Socialt ansvar @ Virksomhedsledelse

@ Aktuel QO Potentiel P = Positiv pdvirkning

Ni veesentlige omrader

v

Miljg
+ Begrense klimaforandringerne .
+ Energi .

- Tilpasning til klimasendringer
- Biodiversitet og gkosystemer
+ Cirkuleer gkonomi

Fjorten ikke-vaesentlige omrader

Socialt ansvar

Medarbejdernes arbejdsvilkar
Kunder og slutbrugere

Virksomhedsledelse ®

- Korruption og bestikkelse
- Forskning og udvikling

« Forurening af luft, vand og jord .
+ Farlige stoffer

- Mikroplast <
- Vand

- Marine-ressourcer i

Medarbejdernes ligestilling

og muligheder

Medarbejdernes gvrige
arbejdsrelaterede rettigheder
Medarbejdernes arbejdsforhold
i veerdikeeden

Medarbejdernes ligestilling

og muligheder i veerdikeeden
Medarbejdernes gvrige arbejds-
relaterede rettigheder i veerdikeeden
Bergrte samfund

- Ansvarlig forretningsetik
- Politisk engagement
- Leverandgrrelationer
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Vaesentlige omrader for
Ballingslov International Group

Miljg
Begranse klimaforandringerne

Indefra og ud: Da klimaet pavirkes negativt af CO,e-
udledning, er det meget vigtigt, at vi lsbende reducerer
vores klimapavirkning. Lees mere pd side 28-29 om
vores CO,e-rejse.

Udefra og ind: Konsekvenserne af klimaforandringer,
s@isom ekstremt vejr, ggede konflikter og lovgivnings-
meessige e&ndringer, kan have vidtreekkende
konsekvenser for hele vores veerdikeede.

Tilpasning til klimaforandringerne

Udefra og ind: Klimaforandringerne pavirker vores for-
retning og kan fgre til forsyningsafbrydelser, begreenset
tilgeengelighed af materialer og omkostningsstigninger.
Derfor er det vigtigt af tilpasse forretningen og opbygge
resiliens i veerdikeeden. Vi arbejder pd at gge andelen af
genanvendte materialer for at mindske afhaengigheden af

nye materialer og optimere transport, indkgb og produktion.

For nogle af vores anleeg er der risiko for oversvemmelse
ved stigende vandstand, hvor opsamlingsdamme er et
eksempel pd en foranstaltning, der er foretaget.

Energi

Indefra og ud: Valget af energikilder spiller en stor
rolle for koncernens klimapdvirkning. Vi er ndet langt
med overgangen til vedvarende energi og gennemgar
Isbende foranstaltninger til energieffektivisering.

Se eksempler pa side 33.

Udefra og ind: Manglende adgang til vedvarende energi
pavirker bdde vores omkostninger og vores klimaaftryk.

Biodiversitet og gkosystemer

Indefra og ud: Skovbrug har stor indvirkning pé biodiver-
siteten, og tree er vores mest anvendte rdmateriale malt i
volumen. Derfor er det vigtigt at optimere vores produktion
og brug af free, samt at gge andelen af genbrugstree.
Vibruger 100 procent FSC- eller PEFC-certificeret
treerdmateriale i vores produkter. Se side 34-35 for

vores arbejde med beeredygtigt skovbrug.

Udefra og ind: Hvis biodiversiteten fortsaetter med at
falde, kan det f& stor betydning for udvindingen af tree
bdde med hensyn til maengde og pris, f.eks. gennem
nye lovkrav til skovbrug.

Cirkulzer gkonomi

Indefra og ud: Det er en selvfglge at beskytte jordens
ressourcer og bruge dem ansvarligt. Vi arbejder konstant
p& af optimere brugen af materialer, sikre en lang levetid og

udvikle vores produkters cirkularitet. Lees mere pd side
26-27 om, hvordan vi arbejder med cirkulzert design.

Udefra og ind: Klodens behov for forandring for en beeredygtig
fremtid er handgribelig, og nuvaerende og fremtidige lovkrav
samt samfundsudviklingen spiller en vigtig rolle og pavirker os.

Socialt ansvar

Medarbejdernes arbejdsvilkar - positiv pdvirkning

Indefra og ud: Da alle vores akftiviteter er knyttet til
overenskomster eller har indgdet lignende forpligtelser,
skaber vi gode betingelser for vores medarbejderes liv
bade i og uden for arbejdet. At sikre vores medarbejderes
sundhed og sikkerhed er en af vores topprioriteter.

Udefra og ind: Overenskomster og lignende forpligtelser
giver sikkerhed for, at vi overholder lovgivningen og veerner
om menneskerettigheder og gode arbejdsforhold.

Kunder og slutbrugere

Indefra og ud: Ansvarlig og tfransparent kommunikation med
vores kunder er meget vigtigt og noget, vi arbejder aktivt pd.
Lees mere pé side 50-51 om transparent kommunikation.

Udefra og ind: Vildledende markedsfgring kan pdvirke vores
varemeaerker negativt og have juridiske konsekvenser.

Virksomhedsledelse

Korruption og bestikkelse

Indefra og ud: Vores akftiviteter er placeret i lande, der

anses for at have lave niveauer af korruption, men det
er en globalt udbredt udfordring med et stort mgrketal,
hvilket betyder, at vi anser det som vigtigt for os.

Udefra og ind: Manglende forebyggelse og afslgring

af korruption og bestikkelse kan have store negative
konsekvenser. Vores adferdskodeks angiver nultolerance,
viimplementerer risikovurderinger og revisioner. Vi har en
whistleblowerordning fra en uafheengig tredjepart, der er
tilgeengelig for alle i vores veerdikeede.

Forskning og udvikling - positiv pavirkning

Indefra og ud: At veere involveret i udviklingsprojekter
skaber gode forudsaetninger for at bidrage til beeredygtig
udvikling og ggr det muligt af lancere mere beeredygtige
produkter pa markedet.

Udefra og ind: Der implementeres flere og flere lovkrav
p beeredygtighedsomrddet, hvilket ggr det endnu vigtigere
at veere pé forkant med at udvikle forretningen.
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Vores syv forretningsenheder udvikler, producerer og
seelger deres produkter i eget regi ud fra deres respektive
varemeerker og unikke tilbud. PG samme mdde udfgres
det daglige beeredygtighedsarbejde lokalt i de enkelte
forretningsenheder, hvor alle medarbejdere er vigtige for
arbejdets succes under ledelse af en udpeget beeredygtig-
hedsansvarlig. Forretningsenhedernes projektledere

er en del af koncernens centrale beeredygtighedsréd,
Group Sustainability Council, som drives af Ballingslév
International. Det overordnede baeredygtighedsarbejde
ledes og koordineres p& koncernniveau af Group Finance
& Sustainability Director Marie Webrant.

Koncernen har ogs@ et netveerk af eksterne
specialister i beeredygtighed, som vi arbejder med
inden for forskellige emner.

Vi opstiller initiativer og mdl for vores beeredygtigheds-
arbejde bdde pé& koncernniveau og for de enkelte forret-
ningsenheder. De enkelte forretningsenheder udfgrer
deres aktiviteter pa egen hdnd eller sammen med andre.

Rammerne for vores beeredygtighedsarbejde bestar
af koncerndirektiver og de politikker, der findes bdde pa
koncernniveau og lokalt i de enkelte forretningsenheder.

REVISORENS ERKLZARING OM DEN
LOVPLIGTIGE BZAREDYGTIGHEDSRAPPORT

Til den ordineere generalforsamling i Ballingslév
International AB, CVR-nr. 556556-2807

Opgaver og ansvarsfordeling

Bestyrelsen er ansvarlig for beeredygtighedsrapporten
for 2023 og for, at den er udarbejdet i overensstemmelse
med drsregnskabsloven.

Revisionens fokus og omfang

Vores revision har fundet sted i overensstemmelse med
FARs anbefaling RevR 12 Revisors udtalelse om den
lovpligtige beeredygtighedsrapport. Det betyder, at vores

Vores miljgpolitik for hele koncernen er en vigtig del af
det miljgmaessige beeredygtighedsarbejde i koncernen.
Ligesom vores Labour & Human Rights policy, Diversity
& Inclusion policy og whistleblowerpolitik er centrale dele
af arbejdet med social baeredygtighed. Derudover har vi
vores adfeerdskodeks. Det fungerer som et kompas i det
daglige arbejde for alle i koncernen. Forretningsenhederne
uddanner og fgrer dialog om adfeerdskodekset med alle
medarbejdere, og alle nye medarbejdere underskriver
adfeerdskodekset ved ansaettelsens begyndelse. Alle
forretningsenheder fglger lokal lovgivning pd miljg og
arbejdsmiljgomrédet. Den eneste forretningsenhed, der
har godkendelsespligtige aktiviteter, er miljgcertificeret
i henhold til ISO 14001.

Koncernen har et lukket og anonymiseret system for
whistleblowing. Whistleblower-systemet leveres af en
uafheengig og ekstern tredjepart.

| 2023 blev der ikke modtaget nogen whistleblower-
sager. Vi bygger vores langsigtede succes pé vores
etiske retningslinjer, hvor alle medarbejdere, kunder,
leverandgrer og samarbejdspartnere spiller en vigtig rolle.

§0m en revision i henhold fil International
@rds on Auditing og god revisionspraksis i Sverige
i mener, at denne revision giver os et tilstreekkeligt
dlag for vores erkleering.

éller udarbejdet en beeredygtighedsrapport.

Malmg, 24. april 2024
PricewaterhouseCoopers AB
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revision af baeredygtighedsrapporten har et andet fokus og

Johan Rippe ..
Statsautoriseret Lgvisor;%)"
et vaesentligt mindre omfang sammenlignet med det fokus







"Vores beeredygtig-
hedsrejse fortseetter!
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