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VI ER KOMMET

LANGT, MEN

SKAL LANGERE

Efter to &r med pandemi og restriktioner var
forventningen, at 2022 ville blive et relativt lyst
ar med en tilbagevenden til den "nye normal”,
men sé& kom invasionen af Ukraine.

- En ufattelig tfragedie, som ud over
menneskelige lidelser satte spgrgsmdlstegn
ved formdlet med beeredygtighedsarbejde. For
mister vi respekten for menneskerettigheder,
kommer vi meget langt veek fra en beeredygtig
udvikling, mener Marie Webrant, Group Finance
& Sustainability Director.

Samtidig er det dog uhyre vigtigt, at vi
fortseetter vores arbejde med beeredygtighed
inden for alle omrader for af vise vejen og gé
forrest med et godt eksempel.

- Beeredygtighed er en strategisk vigtig del
for os og for langsigtet Iansom veekst. Vores
beeredygtighedsstrategi er en integreret del af
vores virksomhed, i stort og smat, men det er en
rejse, hvor noget af omstillingen tager leengere tid
end andet, forteeller Bjorn Hauber, Koncernchef.

C0,-aftrykket, scope 1 0g 2 i henhold fil
Greenhouse Gas Protocol, faldt med yderligere
9 procent i lgbet af dret. Det betyder et samlet
fald pd 65 procent siden 2018, hvilket er bety-
deligt bedre end bé&de koncernens mél pd 40
procent og mdlet pd 1,5 grader i Parisaftalen.
Indekset for medarbejderengagement steg
desuden med yderligere 2 procentpoint i 2022.

- Vindede s@gar vores mal med 100 procent
certificeret tree i vores produkter. En steerk
rejse siden 2019, hvor vi I8 pd 47 procent. Vores
indkgbsteam ggr en utrolig steerk indsats for at
ggre hele leverandgrkeeden mere beeredygtig
ud fra vores kriterier, som blev implementeret
sidste @r. Generelt har vi haft endnu et fantas-
tisk ar takket veere vores medarbejderes reelle
engagement, vores tydelige mél og fakta-
baserede aktiviteter, siger Marie.

Vores produkter kommer primeert fra ved-
varende kilder og kan genanvendes. Det giver
et steerkt grundlag samt hgj kvalitet og lang
levetid. Analyser af produkternes livscyklus, der

viser hvordan forskellige materialevalg pdvirker
kokkenets klimaaftryk, ggr det muligt for kunderne
at tfreeffe beeredygtige valg.

- Viser det som vores ansvar at vejlede vores
kunder til at treeffe beeredygtige valg og opnd
et beeredygtigt kgkkenliv via vores viden fra
livscyklusanalyserne, samtidig med at det giver
mulighed for en fortsat baeredygtig udvikling,
mener Bjorn.

De fleste af vores aktiviteter er sat i gang,
og ilgbet af aret pdbegyndte vi et mere struktu-
reret arbejde med henblik p& mangfoldighed og
inklusion.

- Det er et omrdde, hvor vi ser ef storf potenti-
ale og muligheder for at blive mere relevante for
vores kunder og medarbejdere i fremtiden. Vi har
defineret en reekke mél inden for mangfoldighed
og inklusion, og i Igbet af 2023 vil vi gennemfgre
uddannelse samt konkretfisere og gennemfgre
aktiviteter, forteeller Marie.

- Viser lyst p& fremtiden og er ydmyge i forhold
til, at vi er p& en rejse, hvor vi hele tiden kan blive
bedre, slutter Bjérn.

Bjorn Hauber Marie Webrant

CEO Group Finance & Sustainability Director
Ballingslév International
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Ballingslév International er en koncern med seks Om rapporten

forretningsenheder inden for kekken-, badeveerelses- og

opbevaringsbranchen. Vores veletablerede varemeerker Dette er Ballingsldv Internationals fjerde beeredygtigheds-

Ballingslév, Drammekjgkkenet, Kvik, Multiform, JKE rapport, som bestyrelsen er ansvarlig for. Beeredygtig-

Design, DFI-Geisler og Paula Rosa Manhattan er kendt hedsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med

for hgj kvalitet og godt design. Koncernen har 1.300 bestemmelserne i kapitel 6 i den svenske Grsregnskabslov.

medarbejdere, og omsaetter godt SEK 5 milliarder - og Rapporten vedrgrer 2022 og deekker alle koncernens

er dermed en af de stgrste kekkenproducenter i Europa. selskaber: Ballingslov AB, Kvik A/S, JKE Design A/S,
Koncernens forretningsmodel betyder, at forretnings- DFI-Geisler A/S, Multiform A/S, Dennis & Robinson

enhederne udvikler deres egne seerlige tilbud og produ- Ltd samt Ballingslév International AB.

cerer og selger deres produkter i eget regi. Det betyder,
at koncernen har et bredf udvalg inden for mange
prissegmenter og produktlgsninger, der passer til alle,
lige fra individuelle forbrugere til byggefirmaer og
ejendomsudviklere.

Europa er det primeere marked, og produktionen
foregdr pd forretningsenhedernes egne anleeg i Sverige,
Danmark og Storbritannien. De rédvarer og komponenter,
der indkgbes, kommer ogsd hovedsageligt fra Europa.

Ballingslév International ejes 100 procent af Stena
Adactum AB.

Ballingslév Internationals aktiviteter er baseret pa
langsigtede beeredygtige lgsninger. Vi er etisk ansvarlige
og streeber efter, at vores produkter udvikles, fremstilles,
fransporteres, bruges, genbruges og fil sidst genanvendes
med en sé lav miljgpdvirkning som muligt.

Laes mere om Ballingsldv Internationals aktiviteter,
historie, beeredygtighedsarbejde og varemeerker pé
hjemmesiden: www.ballingslovinternational.se.

Ballingslév International AB

Ballingslov AB Kvik A/S Dennis & JKE Design A/S Multiform A/S
Robinson Ltd




VI BIDRAGER 0G S
EN BZARED

Beeredygtighed omfatter sé utroligt

om baeredygtig udvikling, hvor v .




Social Miljgmaessig Bkonomisk
baeredygtighed baeredygtighed baeredygtighed

Skabe kgkkener med et lavt klima- Nultolerance over for bgrnearbejde

el A€ g1e

~ Adfeerdskodeks for vores ansatte
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BZAREDYGTIG
HELHED

Vores hjerte banker for baeredygtighed i alt, hvad vi laver, fra produktion til forbruger.
For at sikre det, har vi udarbejdet tre strategiske koncepter: Vores baeredygtige forretning,

Vores cirkuleere grgnne kgkken og Mit baeredygtige kgkkenliv.

Vores baeredygtige forretning - Vi vil herhen!

100 % 100 % 100 %

Gron strem Genanvendelighed Adfaerdskodeks*

100 NUL NUL

Engagementsindeks C0.e** Ulykker

* Andel af leverandgrer, der har
accepteret vores adfaerdskodeks.
** Pgvirkning fra vores egne
produktionsanleeg.
*** Vi respekterer at kgn ikke

er binaert, men pga. lovkrav og
100 % 40 = 60 % rapportering bruger vi hoved-
Inklusion Lighed mellem sageligt de traditionelle kans-
kennene*** kategorier for meend og kvinder.




at reparere og vedhgeholde 0g kunne genbruge,&; i et andet
hjem. Nar kekkendelene er udtjent, skol deres materialer
kunne genunvendes fuldt ud. i\ l I i

L, S0 for',skelllge ramo'rermler Transpor'rerqgf
ﬂ precessér pavirke eT 7

Certificeret tree anqnvi. -

For beeredygtigf skovbrug . | i

af hensyn til bigdiversiteten Ha il ci:*kulaer, g'llllﬁoéldmi

100% gren strem Design og kvali- |  Transporteret
og energi ved tet, der holder i med fossilfrit
fremstillingen—————mange-ar ~brandstof




Mit baarédygt-ige kokkenliv

Vi ser det som vores ansvar at vejlede vores kunder fil

at treeffe baeredygtige valg og opnd et beeredygtigt kekken-
livsamt en mulighed for at bidrage til en beeredygtig
udvikling for de kommende generationer. Der er meget,

du kan ggre for at reducere dit klimaaftryk - bade ndr

~ du veelger kgkken og i hverdagen!

Vaelg tree

En naturressource med et meget
lavt klimaaftryk og som er frem-
ragende at cirkulere og genbruge.

Forlaeng
levetiden

Vedligeholdelse og reparationer
forleenger levetiden og lad dit
keokken fd et nyt liv i dit bryggers
eller sommerhus.

Rette
hvidevarer

Omkring 50 procent af dit kgk-
kens klimaaftryk stammer fra
de harde hvidevarer. Ga efter
den bedste energiklasse.

Reducer
madspild
Udnyt madrester, lav mad-

pakker, opbevar maden
fornuftigt, f.eks. vakuumpakket.

Gron strom

Veelg grgn strom til din bolig og
ger klimaaftrykket marginalt
p& den strgm, du forbruger

LAVT

klimaaftryk
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FN'S GLOBALE MAL

De Forenede Nationer, FN, har i deres Agenda 2030
opstillet 17 globale mdl, som igen har 169 delmdl for
beeredygtig udvikling. For os er det naturligt, at vores
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Mal 8. Anstaendige arbejdsvilkar

og skonomisk vaekst

Mdlet er at fremme en varig, inklusiv og
beeredygtig skonomisk veekst, fuld og
produktiv beskeeftigelse samt ansteendige
arbejdsvilkdr for alle. Mdlet er vigtigt for
os b&de som arbejdsgiver og i vores leve-
randgrforhold. Vi fokuserer pé delmal 8.8:
"Beskytte arbejdstagernes rettigheder og
fremme et trygt og sikkert arbejdsmiljg f
or alle".

LIGESTILLING
MELLEM KONNENE

17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&

RENTVAND
OG SANITET

1 ANSVARLIGT

QO

oy

FN'S VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

QO

beeredygtighedsarbejde knytter an til og bidrager til
at opfylde dem. Vi har valgt fire FN-md@l og fem delmal,
som er serligt relevante for os.

Mal 12. Beredygtigt forbrug og produktion
En stor del af vores klimaaftryk

kommer fra brugen af révarer, der
anvendes i fremstillingen af vores
produkter. Det mindsker vi ved at arbejde
for cirkuleere processer. Vi bidrager ogsa
ved af tilskynde vores forbrugere til at
treeffe beeredygtige produktvalg og til

en beeredygtig livsstil, for eksempel ved
at vedligeholde og pleje for at forleenge
deres kgkkens levetid. Vores fokus er
delmal 12.5: "Mindske meengden af
affald markant".

1

KLIMA-
INDSATS

L 4

Mal 13. Bekeempelse af klimaforandringerne
Bekeempelse af klimaforandringerne er

en absolut ngdvendighed for vores planet,
0g vi prioriterer det hgjt i vores beeredygtig-
hedsarbejde. Det er ogsd et vigtigt spargs-
mal for vores kunder, og vi gnsker naturligvis
at indfri og overgd deres forventninger.
Klimaarbejdet er ogsa vigtigt for os, fordi
vores aktiviteter beror p@ velfungerende,
levedygtige gkosystemer. Vi fokuserer pa
delmdl 13.2: "Integrere foranstaltninger

mod klimaforandringer i politik og
planlegning".

1 6 FRED.RETFERDIGHED 06
STERKE INSTITUTIONER
.

Mal 16. Fredelige og inkluderende samfund
Dette mdl sigter mod at skabe inkluderen-
de samfund uden forskelsbehandling og
uretfeerdighed samt at modvirke korruption
og uetisk virksomhed. Vi vil bidrage positivt
til de samfund, hvor vi har aktiviteter, bade
i vores egen virksomhed og sammen med
vores leverandgrer og kunder. De delmal,

vi fokuserer pd, er 16.5: "Bekeempe korrup-
tion og bestikkelse" 0og 16.B: "Fremme og
handheeve ikke-diskriminerende politikker
og lovgivning".



mdder. Vi gnsker at lave s@ gode aftryk som muligt -
og mindske de negative. Vi analyserer Igbende de

Vores produkter har en lang levetid og kommer
hovedsageligt fra certificeret tree. Desuden er tree
en vedvarende naturressource. Vores produkter kan
genanvendes og kan i stigende grad materialegen-
indvindes. Gennem design og produktvalg, der ggr
baeredygtig adfeerd lettere i hverdagen, tilskynder
vivores forbrugere til en beeredygtig livsstil.

At tilbyde vores forbrugere beere-
dygtige alternativer og guide dem
til en beeredygtig livsstil er en vigtig
del af vores beeredygtighedsarbej-
de. Derfor har vi beregnet vores
produkters C0O,e-pdvirkning, s@
forbrugeren kan fa detaljeret infor-
mation om klimaaftryk for f.eks.
hver lage, hvert skab og hver bord-
plade og dermed have mulighed for
at treeffe et mere beeredygtigt valg.
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VZARDIK ADE

Veerdikeeden illustrerer de hovedomrader, hvor vores
forretning pévirker samfundet og miljget pd forskellige

forskellige dele af veerdikeeden for at kunne fokusere vores
beeredygtighedsarbejde, hvor det ggr allermest nytte.

Hvilket beeredygtighedsaftryk et produkt har,
fastleegger vii hgj grad allerede i designfasen,
iseer i kraft af de materialer og komponenter, vi

veelger at bruge. Vi veelger vores leverandgrer
omhyggeligt, og i vores nye indkgbsretnings-
linjer stiller vi klare krav med fokus pé social
pévirkning, miljgpévirkning og forretnings-
etiske spgrgsmdl sésom sikre arbejdspladser,

anti-korruption og menneskerettigheder.

-

VI SKABER
SPZENDENDE
HJEMMEMILJGER
TIL ALLE

Transportoptimering og fokus pd
stadig mere miljgvenlig transport er
vaesentligt for os. For at mindske
vores C0,e-udledning pdbegyndte vi
et skift til biobreendstofferi 2020.
Siden 2019 er vores CO,e-aftryk fra
egne udgdende transporter (scope
lifolge Greenhouse Gas Protocol)
faldet med 58 procent.

Med effektiv ressourcestyring i
produktionen mindsker vi vores
miljgpdvirkning. 12021 har vi
intensiveret arbejdet med bedre

at udnytte rdmaterialerne. Det

har hgj prioritet at mindske vores
C0,e-udledning. Vi bruger kun grgn
strem og investerer i og omstiller til
vedvarende opvarmning. Arbejds-
miljg, kompetenceudvikling og god
forretningsetik er ogsa vigtige
emner pa produktionsomrddet.
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BZAREDYGTIGHEDS-
STRATEGI

Efter omhyggelige analyser af vores forretning, vores Treeets grene symboliserer strategiens tre hovedomrdder,
omverden og vores veerdikeede ved vi, hvilken pdvirkning som er neermere beskrevet i syv strategiske beeredygtig-
vi har, og hvilke risici vi skal h&ndtere. Derigennem ved hedsinitiativer, som tilsammen udggr de vigtigste omrdder,
vi, hvilke aktiviteter vi skal forfglge for at opnd Igbende hvor vi har de klareste forbedringsmuligheder, og hvor
forbedringer pd beeredygtighedsomrddet. Det har vi vores aktiviteter har stgrst effekt.

sammenfattet i vores beeredygtighedsstrategi, som
viillustrerer med et tree.

Optimere vores Styrke menneskers Fremme respekifuld
miljgpdvirkning sundhed og velvaere forretningsetik
Cirkuleert design Medarbejdernes engagement Ansvarligt indkeb

Reducere CO,e-udledning Ansvarlig arbejdsgiver Transparent kommunikation

Beeredygtigt skovbrug og samfundsaktgr

sk LARER S

|
,‘
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OPTIMERE VORES
MILJBPAVIRKNING

FREMME STYRKE
RESPEKTFULD MENNESKERS

FORRETNINGSETIK SUNDHED 0G
VELVARE

VI SKABER
SPANDENDE
HJEMME-
MILJGER
TILALLE

Vores baredygtighedsstrategi er en integreret del af vores forretningsdrift
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OPTIMERE

VORES MILJO-

PAVIRKNING

Vi bestraeber os pa at mindske vores klimaaftryk i hele veerdikaeden
med fokus pd at bruge 100 procent vedvarende energi, gge andelen
af genbrugsmaterialer i vores produkter, minimere materiale-
forbruget, mindske maengden af kemikalier og sge muligheden

for cirkularitet.

For at optimere vores miljgpdvirkning
har vi valgt tre strategiske initiativer:
Cirkuleert design

Reducere CO,e-udledning

Beeredygtigt skovbrug
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Reducere
CO.e-
udledning

Baredygtigt
skovbrug

OPTIMERE VORES

MILJ@PAVIRKNING

CIRKULZERT
DESIGN

Cirkuleert design betyder, at vi allerede pé tegne-
breettet planlaegger, at produktet bdde skal holde
lenge og kunne genbruges eller genanvendes i
fremtiden. Det cirkuleere design pdvirker materiale-
valg og konstruktion. Mélet er at gge ressource

effektiviteten og mindske miljgpdvirkningen.

Ambition i 2030
Mali2022

Status i2022 og 2021

Klog og cirkulzer
ressource-
udnyttelse

For Multiform handler cirkuleert
design fgrst og fremmest om kloge
materialevalg, effektiv ressource-

Michael Bolther Engmark
Fabrikschef
Multiform




udnyttelse og mulighed for at bruge
produkterne bade leenge og godt.

- Den globale trend med gget
gennemsigtighed med hensyn til
materialeindhold hjeelper os med at
treeffe endnu klogere valg. Ud fra det
planleegges produktionen med hen-
blik pé at opna en sd@ hgj ressource-
udnyttelse som muligt og reducere
spild, siger fabrikschef Michael
Bolther Engmark.

Udover at minimere spild har
Multiform ogs@ sat gang i arbejdet
med at &endre sin made at teenke pd:
Alt eventuelt spild har potentiale fil
at blive veerdifuldt rémateriale til
nye eller andre produkter.

- Det er dog vigtigt at huske pd, at
vier en forholdsvis lille virksomhed
med unikke produktlgsninger til hver
enkelt kunde, s@ der vil ikke veere de
store meengder affald, men stadig

" Alt eventuelt spild har

potentiale til at blive veerdi-
fuldt rémateriale til nye
eller andre produkfter."

noget materiale, der skal genbruges.

Multiform har brugt spildprodukter
fil at udvikle en krydderiholder, dvs.
en speciel indsats til kgkken-
skufferne, som skaber orden i
krydderiglassene. Det naeste skridt
er nu at udvikle flere produkter af
vores eller andres spild, hvilket
Michael finder lovende.

- Vi ser ogsd pd, hvordan vi kan
bruge spildprodukter indvendigt i
kgkkenlagerne. For at det skal lykkes
kreeves forstdelse for bdde indkgbs-
og produktionsprocessen samt gget
samarbejde internt i virksomheden
og ogs@ mellem forskellige virksom-
heder. Spild for én virksomhed kan
veere et aktiv for en anden og alt
sammen med det formdl at udnytte
jordens ressourcer p@ en klog mdde,
siger Michael.

Hgj kvalitet og lang levetid p&

produkterne er en del af Multiforms
DNA, og som eksempel naevner
Michael sine svigerforzeldres
Multiform-kekken, der nu er 28 &r
gammelt og stadig i fantastisk stand.
- Vores kgkkener er lavet til
flere generationer i et tidlgst, dansk
design. Med vores kgkkener skal
kunderne fgle, at de har truffet et
klogt valg med respekt for bdde miljg
og mennesker. Det er vores ansvar
hele tiden at produktudvikle pd en
ansvarlig, beeredygtig og cirkulaer
mdde, slutter Michael.




Reducere
COe-
\ udledning

Cirkulert
f design
| Beeredygtigt
skovbrug

e } OPTIMERE VORES
! ; MILJ@PAVIRKNING

REDUCERE

CO,E-UDLEDNING

Vi gnsker at bidrage til en grgn og beeredygtig omstilling aktiviteter, bl.a. fossilfri opvarmning, forbedret overflade-
- af hele keskkenbranchen og tager vores ansvar i arbejdet behandling og fossilfri egen transport. Vi har ogsd gennem-

med at begreense udledningerne og den globale
temperaturstigning.

fort komplette livscyklusanalyser af vores produkter og ved
derfor preecis, hvor og hvordan miljgpdvirkningen opstdr,

Det er vigtigt for os at handle her og nu. Vier géet overtii ~ og hvad vi Sll(ol ggre for at mindske den.
. 100 procent grgn strgm og foretager flere investeringer og ' '

C0,e: < 2.350 tons (-70 % vs
2018), scope 1 og 2, ifglge GHG

C0,e: <4.700 tons (-40 % vs

2018), scope 1og 2

C0,e: 2.763 tons (-65 % vs
2018), scope 1og 2

C0,e: 3.044 tons (-61 % vs
2018), scope 1og 2

|

£5-65%

BALLINGSLOV INTERNATIONAL GROUP
CO.E-UDLEDNING SCOPE1& 2
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| ‘ C0,e scopelog?2 . Paris-aftalen (1,5 grader)

Siden 2018 har vi nedbragt vores C0,e-udledning med 65 procent, en fantastisk
rejse, der i hgj grad skyldes 100 procent grgn strgm og overgangen til vedvarende
energi som opvarmning og biobraendstof i vores egen transport.



Vejen til netto-nul - Klimaneutral produktion

Vores fgrste maling og beregning af vores udledning af
drivhusgasser blev foretaget i 2018. Siden da har vi ned-
bragt vores CO,e-udledning med 65 procent, scope 1 og 2
ifelge Greenhouse Gas Protocol (GHG), hvilket er vaesentligt
bedre end vores reduktionsmél pé 40 procent og langt bedre
end Parisaftalen (en international klimaaftale), som for
perioden angiver 27 procent. Reduktionen skyldes primeaert
overgangen fil fossilfri strgm og opvarmning, fossilfri
transport og endret overfladebehandling.

Nogle tiltag kan gennemfgres hurtigt, mens andre tager
lengere tid. Sidelgbende har vi derfor valgt at investere i
carbon removal gennem biokul, hvor kuldioxid fjernes fra
atmosfeeren og tilbagefgres som jordforbedringsmiddel i
jorden. Klimaneutral produktion var vores ambition for 2021,
og det opnéede viifem af vores seks forretningsenheder,
og det samme ggr sig geeldende for 2022. Med klimaneutral
produktion mener vi de CO,e-udledninger, som vores egen
produktion medfgrer i scope 1 og hele scope 2 ifglge GHG,

Vores vej til CO,e-reduktion
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reduceret med certifikatet for biokulproduktion. Certifika-
terne kgbes af firmaet Ecoera, som har base pé& Skdnefros
anleeg i Hammenhog i Osterlen i Skéne. Der produceres
biokul gennem en kontrolleret forbreendingsproces af den
biomasse, som er et restprodukt fra Skénefrés fraproduktion.
Som en supplerende foranstaltning opndede vores sjette
forretningsenhed via et vindkraftprojekt i Indien gennem

Gold Standard ogsd klimaneutral produktion i 2022.

Leverandgrkaeden og vedvarende energi farer
til succes

Vores leverandgrers CO,e-udledninger er en central del
af scope 3. Det betyder, at der kreeves taet samarbejde,
for at vi kan reducere vores produkters CO,e-pavirkning.
2021 implementerede vi en reekke nye indkgbsprincip-
per, der har til formdl at arbejde i feellesskab mod lavere
miljgaftryk. Ambitionen er at nedbringe leverandgrernes
CO,e-udledning med 50 procent over fid.

1. Gron strem

Viveelger at bruge 100 procent
grgn strgm, og vi gnsker at

2. Opvarmning fra
vedvarende energikilder

Viinvesterer i, at opvarmningen af

3. Fossilfri transport

Vi fglger transportudviklingen
og veelger sd vidt muligt fossilfri

inspirere vores Ieverongwrer, vores produktionsanlaeg skal ske pé fransport.

kunder og slutkunder fil af en s@ klimaneutral m&de som muligt.

treeffe samme valg.

4. Hgj kvalitet 5. Kloge materialevalg 6. Samarbejde

Vores produkter holder lenge
og kan bruges igen og igen,
hvilket mindsker behovet for
at fremstille nye produkter,
og dermed reduceres miljg-
belastningen.

Vores indg&ende viden om livs-
cyklusanalyse danner grundlag
for produktudvikling og kloge
beeredygtige materialevalg.

Teet samarbejde med vores
leverandgrer og samarbejds-
partnere udggr fundamentet for,
at visammen kan sikre et lavere
klimaaftryk og en mere beere-
dygtig udvikling.
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FOSSILFRIT )
BR/ZENDSTOF 5

Transport er en vigtig faktor pa beeredygtigheds-

rejsen. Med HVO-braendstof i tanken ruller Paula Lee Golby

{ ! SHEQ Manager & Sustainability Manager
Rosa Manhattan nu ud pd en ny ve;. Paula Rosa Manhattan




Siden 2015 har Paula Rosa Manhattan
implementeret flere tiltag for at
reducere virksomhedens klimapd-
virkning, bl.a. nyt tag pd fabrikken, nye
eldrevne frucks og nyt varmesystem,
som drives af 100 procent grgn strgm.
Dette er for at f& en sé klimaneutral
produktion som muligt, scope 1 ifglge
Greenhouse Gas Protocol (GHG).

- Nu er der kun 0,53 ton CO,e tilbage
i vores egen produktion, scope 1, som
kommer fra den dieselpumpe, vi har
til vores sprinklersystem, siger Lee
Golby, SHEQ Manager & Sustainability
Manager.

Ambitionen er selvfglgelig at skifte
dieselpumpen ud med ef fossilfrit
alternativ, men et endnu stdrre tiltag
er at udskifte det fossile breendstof i
lastbilerne med et fossilfrit alternativ.

- Vi har tilfgjet Hydrotreated Vege-
table Oil (HVO) til vores breendstofmix.
HVO fremstilles af genanvendelige
affaldsmaterialer ved hjeelp af en

fgrsteklasses hydrobehandlingsproces,

der efterlader et meget rent breendstof.

- Ved at bruge HVO-braendsel i
kgretgjerne mindsker vi CO,-udledning-
en med op til 90 %, NOX-udledningen
med op til 27 % og partikeludledningen
med op til 84 %.

Processen med at erstatte fossilt
breendstof startede i august 2021.

- Vivar tvunget fil at investere
i vores eget tankanleeg for at sikre
HVO-forsyningen, hvilket indebar
analyser af forskellige sundheds- og
sikkerhedsrisici, for vores medarbej-
dere samt for vores miljg og ejendom,
men fossilfri fransport er en nggle-
faktor for at opnd en markant
reduktion af vores CO,e-udledning,
fortseetter Lee.

Vibegyndte at bruge HVO i Igbet af
@ret og har ambition om gradvist at gge
deti2023 og frem. Planleegningen er i
fuld gang.

Fremadrettet er der stadig mere at
tage fat pd, ikke mindst i lyset af ggede
energiomkostninger.

- Energi er et hgjt prioriteret
omrdde for os i Storbritannien. Med
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omkostninger, der ser ud til fortsat
at veere hgje de naeste 18-24
maneder, og med skrgbelig energi-
tilgeengelighed, har vi et stort ansvar
for at bruge mindre energi.

- Vi fortseetter med at implemen-
tere flere energibesparende tiltag,
herunder gget isolering af bygning-
erne, omlegning af vagter, sluk-
kampagner og indfgring af energi-
overvagningsudstyr, slutter Lee.
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BZAREDYGTIGT
SKOVBRUG

Baeredygtigt skovbrug indebzerer, at skoven forvaltes og udnyttes pd
en sGdan made, at dens biodiversitet og foryngelsesevne bevares, sd
skoven forbliver vital og produktiv uden at skade andre gkosystemer.
Derefter kan skoven fortsaette med at udfylde vigtige gkologiske,

gkonomiske og sociale funktioner bdde lokalt og globalt.




Siden 2019 har det veeret centralt i Ballingslév
Internationals beeredygtighedsstrategi kun at
kgbe treer@varer, der stammer fra enten FSC-

Ambitioni 2030

Mali2022

Status i2022

Statusi 2021
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eller PEFC-certificerede skovkilder. | 2022 naede vi
vores mdl, hvor 100% af vores treebaserede produkter
kommer fra certificerede skovkilder.

100%

certificeret trae

FSC®

Forest Stewardship Council® er en uafhaengig medlems-
organisation, der arbejder for en miljgmeessigt, socialt
og gkonomisk baeredygtig anvendelse af verdens skove.

PEFC

Programme for Endorsement of the Forest Certification er

en international non-profit paraplyorganisation, som arbejder
dedikeret for at fremme beeredygtigt skovbrug i hele verden
efter miljgmaessige, sociale og skonomiske interesser.

PEFC er baseret pd internationale anerkendte standarder

og uafheengig tredjepartscertificering.
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AT GIVE MERE
END VI TAGER

Beeredygtighedsansvarlig Ane Vilsgaard ser udnyttelsen
af naturens ressourcer som en forpligtelse til at give
tilbage. Et vigtigt princip, nu hvor DFI-Geisler har plantet

en hel skov i den kommune, hvor virksomheden ligger.

Ane Vilsgaard
Beeredygtighedsansvarlig
DFI-Geisler

| 2013 begyndte DFI-Geisler arbejdet
med at indkgbe certificeret tree for at
tage ansvar for sit ressourceforbrug
og for at kunne tilbyde miljgvenlige
og holdbare bordplader.

- Andelen af certificeret free i
bordpladerne er stegetf gradvist
gennem @rene. Siden 2020 har
alle bordplader i massivt free og
laminat i vores standardsortiment
veeret FSC-certificerede, og de har
desuden et lavt klimaaftryk, siger
Beeredygtighedsansvarlige Ane
Vilsgaard Djernis.

Ud over alt treeet til bordplader
har virksomheden valgt at gé et
skridt videre, idet alt det indkgbte
treebaserede materiale er fra
bzeredygtigt skovbrug.

- For os handler beeredygtigt
skovbrug ikke kun om den treerdvare,




vi kgber ind, men ogsé om at give tree
tilbage til naturen. Vi vil give mere
tilbage, end vi tager, forteeller Ane.

Tidligere har DFI-Geisler valgt at
plante et tree for hver solgt bordpla-
de i massivt tree, men nu vil de tage
yderligere skridf og ggre en endnu
stgrre indsats for klimaeft.

- Viindgik et samarbejde med
Morsg Kommune og har nu plantet
en skov pd vores hjemegn p@ Mors
i Vestjylland, hvor vi har vores
produkfionsanleeg.

Skoven er en lgvskov med eg, lind
og bgg med i alt 33.500 treeer pé et
areal, som svarer til 18 fodboldbaner.
Den kommer til at bidrage til et bedre
klima og fremme biodiversiteten i
omrddet. Allerede nu kan traeerne
absorbere kuldioxid.

- Tanken er ogsd, at skoven pé sigt

skal blive et yndet udflugtsmal med
vandrestier, shelters og bdlpladser,
som kommunens indbyggere og
andre besggende kan benytte for at
nyde naturen. Ane understreger
vigtigheden af, at man som produ-
cerende virksomhed ser sinrolle i
verden ud fra ef st@rre perspekfiv.

- Hébet er, at vores tiltag, som
for eksempel plantning af skoven,
vil inspirere andre til at ggre lignende
ting. N@r vi udnytter naturens
ressourcer, er det vigtigt af give
tilbage, slutter hun.

Skoven er plantet her.
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MENNESKERS

VELVARE

Vi streeber efter at ggre det muligt for vores medarbejdere at né
deres fulde potentiale som en del af et vinderteam i et sikkert og
sundt arbejdsmiljg. At veere "A Great Place to Work", tage vores
ansvar pd os som en vigtig arbejdsgiver og samftidig veere en

god samfundsaktgr er meget vigtigt for os.

SUNDHED 0G

For at styrke menneskers
sundhed og velvare har vi valgt
to strategiske initiativer:

Medarbejdernes engagement

Ansvarlig arbejdsgiver og
samfundsaktar
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VELVARE

MEDARBEJDERNES
ENGAGEMENT

Vi fokuserer pa ansvarligt lederskab, som er preeget af samarbejde,
mdlstyring og et oprigtigt enske om at styrke og udvikle vores medarbejdere.
Et sundt og sikkert arbejdsmiljg er en selvfglge, og lige sa vigtigt er
ligebehandling, retfeerdighed og ligestillingsspargsmal, sdsom fordelingen

mellem meaend, kvinder og baggrund for at opnd en god balance.
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Engagementsindeks GPTW: > 80

Engagementsindeks GPTW: > 80

Engagementsindeks GPTW: 78

Engagementsindeks GPTW: 76
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Engagementsindeks gget til

Ballingsldv International gennemfgrer hvert @r
medarbejderundersggelsen Great Place to Work
(GPTW), som alle ansatte i koncernen opfordres
fil at deltage i. Cirka 10.000 organisationer i

106 lande rundt om i verden gennemfgrer samme
undersggelse, hvilket giver gode muligheder for at
sammenligne sig med andre og med branche-
gennemsnittet pd undersggelsens fem omréder:
Troveerdighed, Respekt, Retfeerdighed, Stolthed
og Kammeratskab. Resultaterne udarbejdes pé
afdelings-, virksomheds- og koncernniveau.

90 procent deltog i vores undersggelse i 2022
sammenlignet med 89 procent dret fgr. Det
samlede resultat for vores engagementsindeks
ndede 782022 summenlignet med 76 dret far.
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STYRKE samfundsakter

MENNESKERS
SUNDHED 0G
VELVARE

ENGAGEMENT
| BALLINGSLOV

Ballingslév har nu taget et stort skridt for at gge Ballingslov har nu taget et stort skridt
| | : for at gge medarbejdernes engage-
medarbejdernes engagement yderligere. HR-direktar ment. HR-direkter Joanna Bergstrom

ser en forandringsrejse tage fart.

Ballingslév har i lgbet af dret pdbe-
gyndt et omfattende forbedrings-
arbejde for at lgfte virksomheden
og medarbejderne til neeste niveau.

- At skabe og fastholde med-
arbejder engagement kreever netop
engagement, og ligesom tiderne
endrer sig, s@ &ndrer vi 0s 0gsd.

Det er en speendende men 0gsd
udfordrende forandringsrejse, der
nu tager fart, siger HR-direktar
Joanna Bergstrom.

- Vi arbejder ud fra leanprincipper,
som handler om udadfil at skabe
ggede kundefordele og indadtil
udnytte de ressourcer vi hari
virksomheden endnu bedre - i

Joanna Bergstrom ser en forandringsrejse tage fart.

Joanna Bergstrom
HR-direktor 1 |
Ballingslov sidste ende vores medarbejderes




kompetencer og ggre det mulig for
dem at nd deres fulde potentiale.

Grundlaget for det indledende
analysearbejde er virksomhedens
veerdier, som kommer fil udtryk
gennem "Rigtigt for mig - Respekt
for andre”.- Leanmetoden er med til
at skabe stgrre indsigt i, hvad det
betyder, og hvordan vi skal agere,
ikke mindst at udvikle medarbej-
dernes forstéelse for vigtigheden af
deres deltagelse, og at de kan veere
med og pavirke, fortseetter Joanna.

- Der er forskellige niveauer for
arbejdet. Det fgrste trin geelder hele
virksomheden overordnet set, neeste
trin er at se pé& afdelingsniveau og
derefter pd individniveau, mens
man hele tiden har virksomhedens
mal for gje.

Joanna peger pd, at denne tilgang
allerede eksisterer til en vis grad,
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"1 forhold til kulturen banker
der hos vores medarbejdere
et meget stort hjerte for
forretningen.”

men at det nye arbejde i hgj grad
handler om pé en struktureret og
mélrettet méde at skabe en feelles
retning, som er preeget af tydelig
gennemsigtighed. Endvidere er det
vigtigt at handle pd afvigelser og
arbejde for fortsatte forbedringer i
hverdagen - hvilket heenger sammen
med adfeerd. Pulstavler i afdeling-
erne visualiserer virksomhedens
aktuelle status. Hvis alt er ok vises
det med gragnt, hvis ikke vises det
med rgdt.

- Det er en klar méde at kommuni-
kere p& og handler ikke kun om hédrde
tal, som f.eks. hvor meget der produ-
ceres, men ogs8 om blgde veerdier
baseret pé vores evalueringer. Det
skaber ogsé en standard for velfung-
erende lederskab, som er noget vores
medarbejdere efterspgrger.

| den sammenhang er med-

arbejderundersggelsen Great Place
to Work (GPTW) naturligvis ogsd et
vigtigt redskab til bdde at udnytte og
udvikle virksomhedskulturen.

- | forhold til kulturen banker der
hos vores medarbejdere et meget
stort hjerte for forretningen. Sammen
med forandringsarbejdet for gget
engagement, skal den fglelse plejes
og kulturen udvikles.

Det er alle os, der arbejder i
Ballingslév, der sammen skaber
vores kultur, slutter Joanna.
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ANSVARLIG
ARBEJDSGIVER 0G
SAMFUNDSAKTOR

For os er det yderst vigtigt at handle ansvarligt over for bdde vores
medarbejdere og lokalsamfundet og globalt. Vi er en stor arbejdsgiver
i mindre byer, og det betyder, at vi spiller en betydelig rolle i forhold ftil

arbejdspladser og de samfundsmaessige aspekter.

Ambitioni 2030
Maéli2022

Statusi2022 og 2021




VED AT TILBYDE
HJZALP BLEV VI
STARKERE SAMMEN

| februar 2022 blev Ukraine invaderet, hvilket har haft

gdeleeggende og vidtraekkende konsekvenser, herunder

14 millioner ukrainere pé flugt.

For JKE Design var det en selvfglge
at give en hjeelpende hénd. Admini-
strerende direktgr Freddy Lauridsen
siger:

- I samarbejde med Brgnderslev
Kommune og deres jobcenter fog
viimod tre ukrainske medarbejdere
og tilbgd dem en praktikplads for at
forberede dem pé arbejdsmarkedet.
At matche deres kompetencer med
vores behov gik relativt nemf.

Den stgrste udfordring var sproget,

idet kun én af de tre medarbejdere

Freddy Lauridsen
Administrerende direktor
JKE Design

kunne engelsk, mens de andre to
kun kunne ukrainsk og russisk.

- Vived, at sproget er en vigtig del
for at lykkes med at infroducere og
inkludere forskellige nationaliteter.
Engelsk og/eller dansk bliver
dermed veaesentligt, ikke mindst ud
fra et sikkerhedsperspektiv, idet
man i vores produktion skal kunne
handtere maskiner og forstd
sikkerhedsforskrifter.

- Gennem kommunen blev der
filbudt overseettere og sprogkurser i
dansk, og hos JKE Design udpegede
vi mentorer. Feellesmgder og gradvis
involvering i vores forskellige teams,
med &ben dialog, var den overord-
nede succesfaktor for en vellykket
intfroduktion. De tre medarbejdere har
veeret i praktik i 4 til 12 uger med en
ambition om ansaettelse, nér vi har
behov for det.

Desuden understreger Freddy
vigtigheden af en inkluderende
indstilling.

- P& vores medarbejdermgder

Ballingslév International | Beeredygtighedsrapport 2022

taler vi meget om, hvordan vi
behandler hinanden, at vi er forskel-
lige, og at det nefop er summen af
forskellige baggrunde, erfaring, alder,
viden med mere, der udggr helheden.
P& den mdde skabes der dynamik og

hgjere veerdi, slutter Freddy.
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FORBEDRET
SIKKERHEDSARBEJDE

Chief Production Officer Taina Ekstrém ser nye rammer og et klarere

fokus som vigtige redskaber til en forbedret sikkerhedskultur.

| lgbet af Gret er “Workplace Safety
Focus” blevet implementeret i hele
koncernen. Det er et redskab til at
sikre ansvar som ansvarlig arbejds-
giver for at reducere antallet af
ulykker og yderligere forbedre
sikkerheden.

Taina Ekstrom
Chief Production Offier
Ballingslév International

| en arreekke har der veeret arbejdet
struktureret med at mdle og felge
op pd antallet af ulykker, haendelser
og risikoobservationer, siger Chief
Production Offier Taina Ekstrom.

Ikke mindst risikoobservationer er
vigtige for at forhindre ulykker.

- De ulykker vi har haft, har
heldigvis hovedsageligt veeret af
mindre karakter med kort fraveer
men vi har haft flere ulykker i 2022
i forhold til tidligere @r, og det er
alvorligt i sig selv. Vi ved, at vi kan
blive endnu bedre fil Isbende at fgre
dialog og treeffe foranstaltninger
vedrgrende alle ulykker, risikoobser-
vationer og haendelser, siger Taina.
Gennem implementering af flere
forbedrede sikkerhedsforskrifter og

sikkerhedsrunder samt tilbage-
vendende sikkerhedsmgder er det
hensigten at tydeligg@re den sikker-
hedskultur, der eksisterer, og gge be-
vidstheden om sundhed og sikkerhed
i det daglige arbejde.

- Nye medarbejdere gennemgdr
en styrket sikkerhedsuddannelse,
og vi vil ogsa have seerligt fokus pd
truckkgrsel, veernemidler og maskin-
sikkerhed. Med disse tiltag haber vi at
se en reduktion i antallet af ulykker
og en forbedring af ulykkesstatistik-
ken de nzeste @r, slutter Taina.
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FREMME

RESPEKTFULD
FORRETNINGS-

ETIK

At fremme respektfuld forretningsetik betyder, at vi vaerner

om medarbejdernes rettigheder, tilskynder til serlighed og

deltagelse og arbejder pd at bekeempe diskrimination, bestikkelse,

korruption og bgrnearbejde. Vi arbejder kontinuerligt for at
sikre vores interne forretningsetik, og vi har fokus pé adfeerd,

der fér os til at agere korrekt.

For at fremme respektfuld
forretningsetik har vi valgt to
strategiske initiativer:
Ansvarligt indkgh

Transparent kommunikation
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Transparent I@\
kommunikation %
FREMME

RESPEKTFULD
FORRETNINGSETIK

ANSVARLIGT
INDKOB

Det er meget vigtigt for os at sikre ansvarligt indkab. Vi fokuserer pd en gennemsigtig
og baeredygtig forsyningskeede for b&dde medarbejdere, miljg og samfund. Vores
adfaerdskodeks er en central del pd samme méde som dybe dialoger og vores

mere detaljerede beeredygtigheds- og materialekrav, som i 2021 blev sammen-

fattet i dokumentet “Sustainability and Material Requirements” (SMR).




Alle store* leverandgrer skal have
accepteret vores adfaerdskodeks. Revision
udfgrt pd samtlige relevante leverandgrer
baseret pd gennemfgrt risikovurdering

Alle stgrre*** leverandgrer skal have
accepteret vores adfaerdskodeks. Revision
udfgrt pa 20 relevante leverandgrer
baseret pd gennemfgrt risikovurdering

100 % af vores stgrre*** og
mellemstore** leverandgrer har
accepteret vores adferdskodeks

*Indkgbsvolumen pr. forretningsenhed
>100.000 EUR

** Indkgbsvolumen pr. forretningsenhed
>200.000 EUR

*** Indkgbsvolumen pr. forretningsenhed
>300.000 EUR

Baeredygtig forsyningskaede

Ballingslév International | Beeredygtighedsrapport 2022

At opretholde en beeredygtig forsyningskeede er et
omfattende og Isbende arbejde, som kreever et godt

og teet samarbejde med leverandgrerne. | 2019 indledte

vi en indg@ende dialog om beeredygtighed med vores
hovedleverandgrer. Nu ser vi resultatet!

Den bzeredygtighedsundersggelse, vi udsender,
vedrgrer de omrdder, som vi gennem ngje analyser
er kommet frem til er de vigtigste:

Mindsket CO,e-pdvirkning - méler klimapdvirkning
i forhold til GHG, livscyklusanalyser pé produkter
& andel fossilfri strgm

@get cirkularitet - méler andelen af genbrugs-
materiale i vores indkgbte komponenter

Gode arbejdsforhold - maler antallet af

arbejdsulykker

DEN FZALLES B/ZAREDYGTIGHEDSREJSE 2019 2020 2021 2022
Antal leverandgrer af direkte materiale (DM), som har svaret 114 134 124 119
Andel svar af samlet DM* 75 % 75 % 77 % 75%
Andel fossilfri el af samlet DM* 26% 40 % 46 % 50 %
Andel !everundﬂrer, som har gennemfgrt LCA pé produkter 18 % 53 9% 50 % 52 %
solgt til os af samlet DM*

Andel genbrugsmateriale i vores indkgbte komponenter? 15% 17 % 16 % 22%

1) Volumenvaegtet DM-andel i forhold til samlet DM-andel malt i procent

2) Indkgbte komponenter er den del af DM som indgér i vores produktion (eksklusiv handelsvarer)

Oplysningerne bygger pd indberetninger fra vores leverandgrer. Der er en vis usikkerhed forbundet med de enkelte leverandgrers definitioner
og maleprocesser. Vi har ikke haft mulighed for at undersgge oplysningerne neermere, men de danner grundlag for vores fortsatte dialog

med leverandgrerne. Vi vil derfor opleve en gradvis forbedring og gget bevidsthed.

Fremover vil vi primeert fokusere pd vores nye samarbejde med Ecovadis for i langt hgjere grad at kunne vurdere vores leverandgrers
baeredygtighed. Beeredygtighedsvurderingen indledes af en opdateret leverandgrrisikovurdering. Arbejdet med vores Sustainability and Material
Requirements (SMR]-dokument forlgber efter planen (se beeredygtighedsrapporten for 2021 for yderligere oplysninger om SMR-dokumentet).
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FREMME

RESPEKTFULD
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FIRE SKRIDT
BLIVER FEM
OG SEKS

Flertrinsraketten for ansvarligt indkgb er nu blevet udvidet
med yderligere to trin. Chief Sourcing Officer Staffan Jonsson
ser det nye veerktgj Scanmarket og samarbejdspartneren

Ecovadis som en klar udvikling i dette vigtige spgrgsmail.

Staffan Jonsson
Chief Sourcing Officer
Ballingslév International

De sidste fire @r er sikring af
ansvarligt indkgb haft hgj prioritet,
og gennem struktureret arbejde er
skridt for skridt blevet taget.

- Koncernens adfeerdskodeks,
som beskriver vores overordnede
krav til leverandgrer, blev offentlig-
gjort og implementeret i 2014, og er
siden blevet en integreret del af vores
leverandgraftaler, forteeller Chief
Sourcing Officer Staffan Jonsson.

Médlet for 2022, som blev sat i
2018, var at alle stgrre leverandgrer
- deft vil sige leverandgrer med en
indkgbsvolumen pd over 300.000
EUR - skulle have accepteret
koncernens adfeerdskodeks. Et mdl
som blev overgdet allerede i 2019.

- Ambitionen for 2030 var, at alle
mellemstore leverandgrer - det vil
sige leverandgrer med en indkgbs-
volumen p& over 200.000 EUR -




skulle have accepteret koncernens
adfeerdskodeks. Det néede vi allerede
i 2021. Derfor er 2030-ambitionen
blevet eendret til 100.000 EUR og for
2025 er mélet 150.000 EUR. Vi ser
vores adfeerdskodeks som fgrste
skridt il at sikre ansvarlige indkab,
siger Staffan.

[ 2019 begyndte andet skridt,
indgéende dialog om beeredygtighed
med vores hovedleverandgrer. Tredje
skridt blev taget i 2020, hvor den
fgrste beeredygtighedsundersggelse
blev udsendt.

- Beeredygtighedsundersggelsen
har givet os en forstdelse for, hvor
vores leverandgrer stdr, og hvordan
de udvikler sig fra @r til ar p& beere-
dygtighedsomrddet.

Fjerde skridt blev taget i 2021,
hvor et “Sustainability and Material
Requirements”-dokument blev

udarbejdet og implementeret.

- Femte skridt blev taget i &r
med sgsetningen af et robust
supportsystem med et seerskilt
modul om beeredygtighed, “Supplier
Risk and Performance Management”
fil vurdering af, hvor stor risikoen er
for, at leverandgrerne ikke lever op
fil forventningerne.

12022 blev ogsd det sjette
skridf taget.

- Viharindledt et samarbejde med
Ecovadis, som foretager vurderinger
af virksomheders baeredygtighed,
og vil i 2023 kreeve, atf vores leve-
randgrer vurderes efter denne model,
baseret pé en risikovurdering.

- Det er ikke til at vide, hvor
mange skridt, der er p& denne rejse
for ansvarligt indkgb, men jeg kan
garantere, at vi endnu ikke har taget
det sidste skridt, slutter Staffan.
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TRANSPARENT
KOMMUNIKATION

Med transparent kommunikation mener vi, at vi

skal fortseette med at kommunikere pé en erlig og
gennemsigtig mdde, bdde internt og eksternt, og vi skal
patage os vores ansvar for at dele viden og opmaerk-
somhed omkring beaeredygtige valg. Vi vil skabe
forudseetninger for en beeredygtig hverdag, her og nu
og for kommende generationer, uanset relationen fil

0s - medarbejdere, samarbejdspartnere, leverandgrer,

kunder, samfundsborgere eller andre interessenter.

Lisa Gattler
Chief Marketing & Product Officer
Kvik

Transparens
skaber tillid

Transparens er en af Kviks kerneveer-
dier, som hjeelper med at opbygge
tillid, bade internt og eksternt. Derfor
er fransparent beeredygtigheds-
kommunikation helt naturligt for
Lisa Ggttler, Chief Marketing &
Product Officer.

- Det handler om at vise et sandt
billede af, hvem vi i virkeligheden er,
at veere autentiske og erlige.

At vise virksomhedens veerdier,
mal, nggletal og aktiviteter pd en
filgeengelig made skaber forstaelse
og tillid blandt medarbejdere, kunder
og leverandgrer.

- Tillid er unik for alle og bygger
pd en forventning om, at vi sammen




evner at drive forandring og holde,
hvad vi lover. Gennemsigtighed re-
ducerer risikoen for bristede forvent-
ninger og fjerner kimen til mistillid.
Tillid driver innovation, veekst og
sikkerhed og iseer ndr det kommer
til beeredygtighedsarbejdet, har Kvik
forskellige tiltag for at gge gennem-
sigtigheden, for eksempel uddan-
nelse af seelgere, s@ de ved, hvad de
taler om i dialogen med kunderne,
og produktinformation, der viser
procentdelen af genbrugsmaterialer.
- Genbrug af materialer er vigtigt
for at opné cirkuleere flows, og
kommunikationen til kunden skal
veere ligetil og letforstéelig, selvom
det er et komplekst omrdde. Vi skal
have styr pé fakta og have adgang
til en masse data fra vores under-
leverandgrer. Kvik tog derfor initiativ
til at skabe et system med baeredyg-

tighedsdata fra et centralt sted.

- Vier nesten feerdige med syste-
met, hvor vi blandt andet tydeligt vil
kunne se, hvilke data der er tredje-
partsverificeret, sé vi kan bruge dem
i kommunikationen uden af risikere
greenwashing. Vi skal selvfglgelig
arbejde videre med Igbende kvali-
tetssikring af systemet og finde den
bedst mulige made at kommunikere
med slutkunden pd.

- Internt kommunikerer vi via
vores egen Kvik-app “Kvik Inside”,
men jeg oplever, at der er plads fil
forbedring. Vi kan blive endnu mere
tydelige og transparente end vieri
dag, efterhdnden som materialedata
bliver mere tilgeengelige, og vi fér
mere viden.

- For langt de fleste kunder er
fransparens i beeredygtigheds-
kommunikationen lig med erlighed

Y

“For langt de fleste kunder er
transparens i baeredygtigheds
kommunikationen lig med
eerlighed og integritet.”

og integritet. Lykkes vi med det,
skabes der tillid til Kvik-brandet,

0g jeg ser beeredygtighed og franspa-
rens som et af de vigtigste konkur-
renceparametre fremadrettet.
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VORES RESULTAT-
INDIKATORER

P& koncernniveau har Ballingslév International valgt en fra @r til ar. Tabellen nedenfor viser resultatindikatorerne
reekke resultatindikatorer, dvs. et antal mdlinger i forskellige for 2022 med veerdierne fra 2020-2021 som reference.
kategorier, som vi opdaterer, analyserer og sammenligner

2020 2021 2022
OPTIMERE VORES MILJ@PAVIRKNING
Andel af produkter, der kan genindvindes, % 98 98 98
C0,e-udledning (scope 1), tons * 4.372 3.044 2.763
C0,e-udledning (scope 2), tons * 0 0 0
Ton C0,e/MSEK indtaegter 1,06 0,63 0,53
Udledning af oplgsningsmidler, fons 31 27 26
Energiforbrug el, MWh 19.449 23.334 21.960
heraf vedvarende, %** 100 100 100
Andel af certificeret tree, %** 96 99 100
STYRKE MENNESKERS SUNDHED 0G VELVZARE
Antal ulykker med fravaer (24 timer eller mere) 24 30 36
Antal ulykker/million arbejdstimer (LTIFR***) 10,6 13,0 15,7
0 o .
Sygefruvaar,. % (gennemsnit i forretningsenheder, 5,25 6,68 6,00
ekskl. funktionzerer)
- . . 33 % kvinder 33 % kvinder 25 % kvinder
Kensfordeling i bestyrelse (Ballingslév Int) 67 % maend 67 % maend 75 % meend
N . . 17 % kvinder 17 % kvinder 17 % kvinder
Kensfordeling i ledergruppe (Ballingslév Int) 83 % mzend 83 % maend 83 % mzend
R . 25 % kvinder 26 % kvinder 15 % kvinder
Kensfordeling i ledergrupper i datterselskaber 75 % mand 74 % mand 85 % mzend
. . 26 % kvinder 26 % kvinder 29 % kvinder
Kgnsfordeling blandt alle medarbejdere 74 % mand 74 % mand 71 % maend
Engagementsindeks GPTW 71 76 78
Svarprocent GPTW, % 87 89 90
FREMME RESPEKTFULD FORRETNINGSETIK
Andel af medarbejdere, der har accepteret vores adfaerdskodeks, % 100 100 100
Andel af vores stgrste leverandgrer, der har accepteret vores
adfeerdskodeks, % 100 100 100
Andel af vores mellemstore leverandgrer, der har accepteret ) 100 100
vores adfeerdskodeks, %

*12021 blev der foretaget en omregning af CO,e-udledningen for Grene 2018-2020,

hvor processen blev forbedret og maengden af tilgeengelige data steg.

** Treemateriale, der stammer fra enten FSC- eller PEFC-certificeret skovmateriale.

*** Lost Time Injury Frequency Rate, antal ulykker med fravaer som indtraeffer pr. en million arbejdstimer.
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sparetiltag og @ndret produktionssetup.

GRON STREM, %
R ool S 0o 100
100 =18

80— i

60-

Aq—:'

i

of T

2020 2022

2021

1 april 2019, efter vores fgrste CO,e-
beregning i henhold til ,G'rgenhouse Gas
Protocol (GHG), forstod vi, hvor vigtigt det
er for klimaet, at man bruger grgn strom.
Allerede 1. juli 2019 gik vi derfor over til
100 % gren s'tr(z!m.I ]

AR | | |
| it Ballingslov International | Baredygﬂghedsrapponlrzozz 11153

A |
B i itk (1Y
A1 AR ) LY
!

CO.E-UDLEDNING, TONS*

sodoll Scopel [
. Scope 2 [l
ST Ve |
4000 -
3.044
3000 - 2.763 LTI
2000 - |
1000 -
0 0 0
i ainkil iltrhil Ay
2020 2021 2022

Vores CO,e-udledninger faldt med 9%
12022, primzert pa grund af reduceret
brug af olie som opvarmning i et af
produktionsanleggene. Siden 2018 er
vores CO,e-udledning faldet med 65 %.
Vores mal for 2022 var at mindske
udledningen med 40 % i forhold til 2018, -
og mélet blev séledes langt overgéet.
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med 100 % certificeret tree, takket veere et
struktureret og dedikeret indkgbsarbejde.
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VASENTLIGHEDSANALYSE

Vores forretning pdvirker vores omgivelser, ligesom omverdenen pdvirker

os med udgangspunkt i miljg, samfund og socialt. Gennem en dobbelt

vesentlighedsanalyse belyser vi de to perspektiver, hvor vi efter ngje

analyser er ndet frem til de vaesentligste omrdder.

For Ballingslév International group pavirker
vores aktiviteter omverdenen primaert gennem:

C0,e-udledninger - da klimaet pévirkes negativt
af CO,e-udledninger, er det meget vigtigt, at vi
Igbende mindsker vores klimapdvirkning, lees
mere pa side 24 om vores CO,e-rejse

Ressourcer - at beskytte jordens ressourcer er
en selvfglge. De fem omrdder vi pdvirker mest og
arbejder med er: At sikre beeredygtigt skovbrug,
bruge vedvarende energi, Isbende gge andelen af
genbrugsmaterialer i vores produkter og sikre
lang levetid og klogt genbrug og genanvendelse
af vores produkter. Lees mere om, hvordan vi
arbejder med dette pd side 11, 22 og 30

Landdistrikter - da vi er store arbejdsgivere i
mindre byer, har vi en vigtig rolle i samfundets
udvikling og i at skabe arbejdspladser, lees mere
pd side 9, 40 og 41

Sundhed og sikkerhed - at sikre vores med-
arbejderes sundhed og sikkerhed er helt klart
meget vigtigt og en af de vigtigste prioriteter.
Se side 42 og 56 for mere information

Forretningsetik - at fremme en respektfuld og
retfeerdig forretningsetik i hele vores veerdikeede
er i vores yderste interesse og afggrende for
langsigtet beeredygtige aktiviteter og forretnings-
relationer, lees mere pé side 46-49 og 56

Omverdenen pavirker Ballingslov International Group
primart gennem:

Klimaforandringer - ekstremt vejr som fglge af
klimaforandringerne kan fd vidtreekkende konse-
kvenser for hele vores veerdikaede, ud fra savel
medarbejdernes sundhed som leveringsforstyrrelser
og omkostningsstigninger. £ndringer i lovgivningen
for at mindske klimaforandringerne kan ogsd ggre
vores klimapositive omstilling vanskeligere og fé
store gkonomiske konsekvenser

Ressourcer - mangel pd rématerialer til vores
produkter giver os pa kort sigt udfordringer med at
opfylde vores kundelgfter. | det leengere perspektiv
skal produktdesign og materialevalg analyseres i
kombination med gget materialecirkularitet for at
sikre adgang til de ngdvendige ressourcer. Strgm og
frem for alt grgn strém er en ressource, som vi meget
afheengige af. Vi gennemgdr Igbende energieffektivi-
seringstiltag for at reducere vores elforbrug

Konsekvenserne af krigen i Ukraine er mange, men det
vi har oplevet i 2022 er fgrst og fremmest mangel pd
ravarer, hgje indkgbspriser og forsinkede leverancer

Lovkrav - @ndrede lovkrav fil slutprodukter,
materialeindhold og regnskab betyder, at forud-
seetningerne for atf drive forretning endrer sig. Det
stiller krav til forandringsparathed og kompetence

Forretningsetik - heendelser i veerdikeeden pé grund
af manglende processer for forretningsetik risikerer
at give negative konsekvenser for vores varemaerker
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RISIKOANALYSE
VISER VEJEN

Vi gennemfgrer Igbende risikoanalyser pé& bé&de strategis-
ke og operationelle omréder. | forhold til beeredygtighed
gennemfgres der en risikoanalyse for bdde koncernen og
den enkelte forretningsenhed for at identificere, hvilke
beeredygtighedsrisici der er, og hvilke risici der har stgrst
pdvirkning. Risikoanalysen omfatter miljgaspekter,

RISIKO

KOMMENTAR

arbejdsforhold og sociale spgrgsmal sésom menneske-
rettigheder og forretningsetik. Ud fra bedgmmelsen har

vi udviklet fire forskellige metoder til at hdndtere risiciene:
Acceptere, mindske, undgd og flytte. Med udgangspunkt

i analysen gennemfgres der derefter aktiviteter for at
afhjeelpe specifikke risici.

AFHJZLPNING

Miljgaspekter

Udledning til vand, luft og jord

Risikoen vurderes som mellemhgj, da
eventuelle mangler kan have negative
konsekvenser for miljget.

Kontinuerlig kontrol, handling og
opfelgning. Overvdgning af nye
metoder til at mindske risikoen.

Udledning af drivhusgasser

Risikoen anses for at veere mellemhgj,
da udledning af drivhusgasser har
en miljgpdvirkning.

Kontinuerlige mdlinger, aktiviteter
og opfglgninger for at reducere
udledningerne.

Arbejdsforhold og sociale spgrgsmadl

Mangelfulde arbejdsforhold i vores
produktionsanlaeg

Risikoen anses for at veere mellemhgj,
da eventuelle mangler kan have store
sundhedsmaessige konsekvenser.

Fortsat arbejde for at sikre, at alle
anlzeg opfylder kravene til sikre
arbejdspladser.

Forretningsetik

Manglende forretningsetik
i leverandgrkeeden

Risikoen vurderes som mellemhgj, da
mangler kan have alvorlige konsekvenser
for vores forretninger.

Sikre, at leverandgrerne er informerede
om og accepterer vores adfeerdskodeks.

Gennemfgre grundige revisioner af
leverandgrerne og sikre, at adfzerds-
kodekset overholdes.
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Vores forretningsenheder udvikler, producerer og 's'éelger | ogarbejdsmiljgomréidet. Den eneste forretningsenhed,

deres produkter i eget regi ud fra deres respektive | derhar godkendelsespligtige aktiviteter, er miljg- ;
varemaerker og unikke tilbud. P& samme mdde udfgres certificeret i henhold til ISO 14001. Vores miljgpolitik

det daglige beeredygtighedsarbejde lokalt i de enkelte for hele koncernen er en vigtig del af det miljgmaessige
forretningsenheder, hvor alle medarbejdere er v'ilgﬂge' for beeredygtighedsarbejde i koncernen, og den blev i 2020 oy
arbejdets succes under ledelse af en udpeget beere- : implementeretialle forre’rmngsenheder '
dygtighedsansvarlig. Forretningsenhedernes projekf- Vores vigtigste politik ud over miljgpolitikken er vores

ledere er en del af koncernens centrale baere;dygﬂg- | adferdskodeks. Det fungerer som et kompas i det dag-
hedsréd, Group Sustainability Council, som'(j']riv'e's il | . lige arbejde for alle i koncernen. Forre’rningsenhe,dernle
Ballingslév International. Det overordnede baeredygng- | uddanner og ferer dialog om adfeerdskodekset med alle
hedsarbejde ledes og koordineres pd koncernnlveuu af | medarbejdere, og alle nye medorbejdere underskriver ;
Group Finance & Sustainability Director Mane Webrant. | adferdskodekset ved cnsaeﬁelsens begyndelse. eIt

Koncernen har ogsa et netveerk af eks'rerhe i | ldecember 2021 implementerede Ballingslov
specialister i beeredygtighed, som vi orbejde'r med (! " International en ny whisﬂeblow?r.poli’rik ogetnyt,
inden for forskellige emner. lukket og anonymiseret whistleblower-system.

Vi opstiller initiativer og mal for vores baeredygng- . Whistleblower-systemet leveres af en uafhaengig og
hedsarbejde bdde pé& koncernniveau og for de énkel’re| i1 eks’rern tredjepart. Vi bygger vores Iungmg’rede succes
forretningsenheder. De enkelte forre’rnlngsenheder i pﬁ vores etiske retningslinjer, hvor alle medarbejdere,
udfarer deres aktiviteter pd egen hdnd eller sammen kunder, leverandgrer og somarbejdspar’rnere spiller
med andre. '_ ' en vigtig rolle. | 2022 blev der ikke modtaget nogen

Rammerne for vores beeredygtighedsarbejde bestdr ! whistleblowersager. '

af koncerndirektiver og de politikker, der findes bode pa
koncernniveau og lokalt i de enkelte forre’rmngsenheder
Alle forretningsenheder fglger lokal lovgivning pé .mllj(a

REVISORS UDTALELSE

Til den ordineere generalforsamling i Ballingslév og omfang, som en revision i henhold fil International

International AB, CVR-nr. 556556-2807 Standards on Auditing og god revisionspraksis i Sverige
har. Vi mener, at denne revision giver os et tilstreekkeligt

Opgaver og ansvarsfordeling grundlag for vores erkleering.

Bestyrelsen er ansvarlig for beeredygtighedsrapporten

for 2022 og for, at den er udarbejdet i overensstemmelse Erklzring

med @rsregnskabsloven. Der er udarbejdet en beeredygtighedsrapport.

Revisionens fokus og omfang Malmg, 21. april 2023

Vores revision har fundet sted i overensstemmelse med PricewaterhouseCoopers AB
FARs anbefaling RevR 12 Revisors udtalelse om den

lovpligtige beeredygtighedsrapport. Det betyder, at vores Johan Rippe

revision af beeredygtighedsrapporten har et andet fokus og Statsautoriseret revisor

et veesentligt mindre omfang sammenlignet med det fokus







"Vi er kommet langt,
men skal lengere."
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