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VI BLIR STARKARE
TILLSAMMANS

2021 blev ett @r dar pandemin
battre resultat én forvéantat.

Vikf it oty

ny rekordnivé.

fortsatte att

paverka omvdrlden och var verksamhet, med
flertalet utmaningar, men med en, for verksam-
hetens helhet, positiv "stay-home"-effekt. Var
héllbarhetsresa har ocksé fortsatt och tack vare
vara medarbetares engagemang har vi ndtt dnnu

st ort weh uatly

Vért koldioxidavtryck, scope 1 och 2 enligt Green-
house Gas Protocol, minskade med 30 procent
under 2021, vilket dar Idngt battre dn det 1,5 graders
mal som stipuleras i Parisavtalet. Andelen certifierat
tré i vara produkter nddde ndstan 100 procent och
vart medarbetarengagemangsindex 6kade till en

Inom leverantdrskedjan togs nésta steg dér vi
under éret implementerade ett krav- och férvéintans- § g
dokument gdllande miljo, arbetsmiljé, medarbetare
och rématerial, till 135 leverantérer, motsvarande
76 procent av véra totala direktmaterialinkép.

Vi baserar vért hdllbarhetsarbete pé kunskap

och fakta. Vivet att vart hdllbarhetsarbete ar

en resa, dar mdlet forandras dver tid, men desto
viktigare att vi agerar har och nu, i bdde stort och
sm@tt. V&ra medarbetare, leverantérer och kunder
har alla en viktig roll for var verksamhet och vér
utveckling, dér nyckeln till framgéng dr samarbete
och dialog. Vi vet att vi blir starkare tillsammans.

Resan framét praglas av ett ékat fokus pd cirkularitet,
méngfald och inkludering samt att fortsétta vr ambi-
tion med att forbattra hdllbarheten i hela vardekedjan!

% /e
Marie Webrant

Group Finance & Sustainability Director
Ballingslév International
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®)100* 499"

fornybar el certifierat tra

Okat engagemangs- ‘ ‘

~index till
scope 1 och 2 enligt GHG
lokala foreningar har sponsrats av vara storre och medelstora
under dret leverantorer har accepterat var

uppfoérandekod



@ JKE Design
& Multiform

@ Ballingslov
@ DFI-Geisler

HET

DAG

finns med oss varje dag. | allt vi gor.
om smatt. Hér ser du ndgra av de initiativ
nomfort under dret, i vara affarsenheter.

@ PaulaRosa Manhattan
® Kvik

JAN

@ Bytt till biogas for uppvirmning

av fabriken = 100 % grén energi
i hela fabriken!

Hallbarhet blir en stéende agenda-
punkt pd@ de interna veckomaotena,
for att uppmuntra delaktighet och
framgdng

) Tillhandahallt tva larlingsplatser

i fabriken, hela aret, for att bidra
fill manniskors utbildning

@ Upphort med frigolit som forpack-
ningsmaterial frén en leverantar,
dd det utgjorde onddigt avfall

@ Anlagt ett biodiversitetsomrade
vid fabriken, for att framja biolo-
gisk mdngfald

@ Bytt ut forpackningsmaterial fill ma-
terialGtervinningsbar kartonglosning,
for att forbattra resursutnyttjandet
och cirkulera materialet fler géinger

@ Implementerat "Too good to waste”
for att forhindra att produkter
med sma skonhetsfel kasseras -
respekt for miljon!

@ Forbdttrat ergonomin for med-
arbetarna och 6kat produktions-
kapaciteten genom installation av
en robot

Gatt dver till 100 % Gtervunnet
material i samtliga folierade
koksluckor

Installerat sex laddningsstationer
till elfordon vid produktfionsan-
Idggningen, for att fraimja dver-
gangen till elbilar

Bidragit till en bil till ett lokalt
vardhem, for att forbattra aldre-
omsorgen

@ Bytt till papperstejp nar koken for-
packas, ytterligare ett steg i att ta
bort all engéngsplast

@ Upcyclat dnnu en restprodukt -
ndr det gors hdl i bankskivan for
vask eller spis, skapas ett spill av
"hdltagnings-materialet” som nu
far ett nytt liv, som tapasfat!

@ Bytt till biogas for uppvarmning av
fabriken =100 % grén energi i hela
fabriken!

@ Inlett dialog med emballageleve-

rantor for att hitta samarbete
kring cirkulering av emballage-
materialet, for aft fillsammans ta
fillvara en mojlig material-loop

@ Bytt ut samtliga engdngsartiklar i

personalmatsalen fran plast till trd

@ Investerat och installerat i en ny

varmepanna i fabriken, vilket redu-
cerar CO,e-utslappen med minst 75 %

@ Ingadtt avtal med Morsg Kommun om

aft anldgga en DFI-Geislerskog, for att
varna ytterligare om djur och natur

Minskat matsvinnet i lunchres-
taurangen med 75 % genom att gd
over fill portionsservering

Avslutat anvindningen av en
oljebrénnare och istdllet gatt dver
1ill 100 % gron energi

Tagit ndsta steg i fydliggérandet
av produkternas klimataviryck,
genom att ldgga in informationen
i produktprislistan
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@ Implementerat hallbarhet som ett
viktigt dagligt mindset p& samtliga
avdelningar, med dialoger kring hur
och med vad varje medarbetare
kan vara med och bidra

Bytt ytbehandlingsteknik till

en vattenbaserad I6sning, vilket
reducerar VOC-utslappen (Volatile
Organic Compounds) med 90 %

Implementerat designprinciper
for hdllbarhet

@ Tagit bort fossil uppviirmning av

fabriken, for att kunna nd malet
"klimatneutral produktion”

Implementerat interna héllbar-
hetsutbildningar, varje kvartal

Implementerat ny avfallshantering
och uppnatt 76 % materialdtervin-
ning och 24 % energidtervinning
samt reducerat transporterna
kopplade till avfallstémningen
med ca 80 %

@ Lanserat den forsta koksluckan

gjord i Gtervunnen trafiber, dar-
med okade andelen &tervunnet
material i koken ytterligare, vilket
sparar pd jordens resurser

Forbdttrat arbetsmiljon och ljuset
inomhus genom installation av
nya fonster i fabriken

Installerat luftvirmesystem i
fabriken, som sdkerstaller ett
behagligt arbetsklimat for alla
medarbetare, pé ett héllbart och
fossilfritt satt, dret runt

Pabarjat ett energioptimerings-
projekt for att minska energi-
anvdandningen

Reducerat tunga lyft i fabriken
genom installation av en robot,
vilket gett battre sakerhet och
hdlsa fér medarbetarna
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Pabarjat projektet "Ett extra hdll-
bart val” tillsammans med student
frdn Malmo universitet, for att
fillsammans hitta nya mojligheter
fill cirkuléra kokslosningar

med Morsg Kommun
om att anléigga en

véirna ytterligare om
djur och natur

JKE Design: Forbdttrat ergonomin for medarbetarna och
okat produktionskapaciteten genom installation av en robot

DFI-Geisler: Ingdtt avtal

DFI-Geislerskog, for att

®

Pabérjat utbytet av ytbehand-
lingsteknik, till en vattenbaserad
I6sning som ar bdttre for miljon

Utvidgat det interna kvalitetsfor-

bdttringsarbetet inom produktio-

nen genom att utse och utbilda tre
kvalitetskoordinatorer

DFI-Geisler: Upcyclat
@nnu en restproduki -
nér det gors hél i bank-
skivan for vask eller
spis, skapas ett spill av
"héltagnings-materialet”
som nu fér ett nytt liv,
som tapasfat!
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OM BALLINGSLOV
INTERNATIONAL

Ballingslov International ér en koncern med sex afférsenheter
inom koks-, badrums- och férvaringsbranschen. Véara val-
etablerade varumarken Ballingslov, Drammekjskkenet, Kvik,
Multiform, JKE Design, DFI-Geisler och PaulaRosa Manhattan
ar kanda for hog kvalitet och god design. Koncernen har 1300
medarbetare, omsatter knappt fem miljarder kronor - och ar
darmed en av de stdrre kdksproducenterna i Europa.

Ballingslév Internationals verksamhet ar grundad i
langsiktigt hallbara I6sningar. Vi ar etiskt ansvarstagande
och stravar efter att vara produkter utvecklas, tillverkas,
fransporteras, anvands, Gteranvands och slutligen Gter-
vinns med sd lag miljopdverkan som majligt.

Koncernens afférsmodell innebdr att affarsenheterna ut-
vecklar egna unika erbjudanden, samt producerar och sdljer
sina produkter i egen regi. Det innebdr att koncernen har ett
brett utbud, i ménga prissegment och produktlésningar som
passar alla, frén enskilda konsumenter till byggbolag och
fastighetsutvecklare.

Europa dr den priméra marknaden och produktionen
sker vid affarsenheternas egna anldggningar i Sverige,
Danmark och Storbritannien. De rGvaror och komponenter
som kops in kommer ocks@ huvudsakligen frén Europa.

Ballingslov International dgs till 100 procent av Stena
Adactum AB.

OM REDOVISNINGEN
Detta dr Bullingslﬁv Internationals tredje hdllbarhetsredo-
visning, vilken styrelsen dr ansvarig for. Hallbarhetsredo-
visningen ar upprattad i enlighet med bestdmmelserna i
ARL 6:e kapitlet. Redovisningen avser 2021 och omfattar
koncernens samtliga bolag: Ballingslov AB, Kvik A/S,
JKE Design A/S, DFI-Geisler A/S, Multiform A/S, Dennis
& Robinson Ltd samt Ballingsldv International AB.

Las gérna mer om Ballingslév Internationals verksamhet,
historig, hallbarhetsarbete och varumdrken pd hemsidan:
www.ballingslovinternational.se.

Ballingslév International AB

Kvik A/S Dennis &

Robinson Ltd

Ballingslov AB

JKE Design A/S

Multiform A/S

DFI-Geisler A/S




HALLBAR
HELHET

Hos oss bultar hallbarhetshjdrtat i allt vi gér - design och
produktutveckling, investeringar i tillverkning och trans-
porter, leverantérsrelationer och materialval, kompetens-
utveckling och ledarskap, hela vagen hem till koket hos
vara kunder, ddr vi vill underlétta det hdllbara kdkslivet.

Med véra tre strategiska koncept: vért cirkuléra gréna
kok, mitt hallbara kéksliv och vér hallbara verksamhet
sdkerstdller vi att hdllbarhet finns med frén produktion
fill konsument.



A KOK

Ambitionen att fullt ut integrera héllbarhet i alla véra produk-
ter samlar vi under konceptet "Vart cirkuldra grona kok”. Med
cirkulart gront kok menar vi att kokets delar ska vara fillverkade
av s@ mycket @tervinningsbart och adtervunnet material som
mojligt. Dessutom ska de sjélvklart halla sa hog kvalitet att de
tal att anvandas bade lange och vdl, vara enkla att reparera
och underhélla och kunna dteranvandas i ett annat hem. Nar

de val gjort sitt ska de kunna materialdtervinnas helt och hallet. |

Men minst lika viktigt ar kokets ursprungliga miljopaverkan,
dar materialvalen har stor betydelse, vilket illustreras pd detta

uppslag.

RESURSEFFEKTIVITETSHIERARKI

Vianvander oss av resurseffektivitetshierarkin for att visualisera
cirkular design. Vart fokus dr att forflytta oss uppat i hierarkin
genom att forlénga véra produkters livslangd, minska resurs-
anvandningen samt majliggora dteranvéandning och dtervinning.
Framst inom designfasen har metoden implementerats.

IRKULARA

Att koken redan i sitt ursprung har sa ldgt klimatav-
tryck som majligt dr mycket viktigt. | var strivan med
vart cirkuldra grona kok arbetar vi kontinuerligt for att
minska kokets ursprungliga miljopdaverkan.

Bést i
4 FOREBYGGA

v

Samst

FOREBYGGA - Anviinda mindre material i design och fillverkning.
Férlanga produktens livsldngd

ATERANVANDA - Reparera och éteranvéinda - samma produkt
men i ett annat hem eller i annan kontext

ATERVINNA - Atervinna material fér att géra nya produkter
ENERGIUTVINNA - Forbrdnning som ger energi

DEPONI - Deponering eller férbréinning utan energiutvinning

KOKETS KLIMATAVTRYCK
— MATERIALVALEN HAR
STOR BETYDELSE

' Genomforda produktlivscykelanalyser visar tydligt hur
 olika rématerial, transporter och tillverkningsprocesser
paverkar eft koks klimatavtryck. Mer om livscykelanalyser
g@r att Idsa om pd sid 30. Har visas tre exempel pé& hur
materialvalen p&verkar kokets klimatavtryck, exklusive
vitvaror och el under anvandningstiden 20 dr i hemmet.
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Madlad trafiberlucka med
bdnkskiva i kompositsten

Kokslucka i malad MDF,
19 mm tjock, ursprung
Polen. Bankskiva i
kompositsten fran
Spanien

0,661

Laminatlucka med
bénkskiva i laminat

Kokslucka i laminat,
19 mm tjock, material
fran Italien och Tyskland.
Bdnkskiva i laminat,
material fran Italien
och Danmark

Massiv eklucka med
bénkskiva i laminat

Kokslucka i massiv skikt-
limmad ek, 19 mm tjock,
ursprung Sverige. Bank-
skiva i laminat, material
fran Polen och Danmark
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ALLBARA

Det finns mycket du kan gora for att minska ditt
klimataviryck - nér du viljer kok och i vardagen!

VALJ TRA

Trakok ar ett extra bra val.
Det @r en naturlig resurs,
som ger eft valdigt 1agt
aviryck pd klimatet och
ar utmarkt att cirkulera
och atervinna.

FORNYBAREL FORLANG LIVSLANGDEN
— LAGT KLIMATAVTRYCK

Regelbundet underhdll och reparationer forlanger kokets

Nar du vdljer fornybar el fill ditt hem blir klimataviryck- livslangd, vilket sparar p& jordens resurser. Nar sedan
et marginellt pa den el du férbrukar. Ndsta steg dr att koket behdver en uppfraschning - gor en ny ytbehandling,
minimera elanvandningen. Det dr bra for béde miljon byt luckor eller se om kdket kan fd ett andra liv i ndgon
och din ekonomi. annans hem eller i ditt grovkok. Genom att ta vara pd

koket minskar du miljopaverkan.

LAGT

klimatavtryck

A




SORTERA MERA

Kallsortering och @tervinning
av sG@ manga materialslag som
maojligt @r en viktig insats du
kan géra for miljon.

MINSKA MATSVINNET

Att ta tillvara matrester och géra lunchlddor ér ypperligt
for att minska miljopaverkan, liksom att forvara maten
pa ett klokt satt - sa att den haller Iangre. Exempelvis
kan du vakuumférpacka maten samt férvara grénsaker
i vatten i kylen - citronerna och mordtterna hdller sig
spdnstiga betydligt langre!

RATT o/
VITVAROR 0
Omkring 50 procent av

ditt koks klimatavtryck
genereras av vitvarorna. av ditt koks
Kop darfor vitvaror med klimataviryck
hog kvalitet, som haller
ldnge och prioritera bdsta
energiklass. Valjer du
dessutom en dngugn
kdanns gdrdagens mat
alldeles nylagad nar du
varmer upp den igen.

Det minskar matsvinnet!




HIT VILL VI!

Bdst i klassen, det dr var stravan i varje klass.

® C

100 % 100 %

fornybar energi atervinningsbarhet

i | |

100 %
Uppférandekod*

P 0,0

NOLL
CO.e **

Engagemangsindex

D

NOLL

olyckor

* Andel leverantérer som accepterat var uppférandekod
** Paverkan fran vara egna produktionsanldggningar
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LLBARA
SAMHET

Med stort engagemang blir vi alltmer héllbara -
i hela virdekedjan och i vér dagliga verksamhet!

Ve ha by
Verkonhel ap e
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Hélbarhet for v%7

& ansvar for klimat och miljo,
och for manniskors halsa qch
finns h&Hborhe’rsperspekh—
vet medialla vara vagval O.,Ch inves’rizggor
—i produk’rm‘veckling forstds, men okompe_
’rillverkningsprocesser, Trcn"sporte;, o
tensutveckling och lever:\r/\;tr)rfsgrelr?a:?bmhet
Och genom detta cmn_ i Al
s tastiska mojligheter f?r m.lj
lflgrprsr;[grrmrfw?snkor och for framtidens koksliv.

Hallbarhet vilar p
for god affarsetik
sikerhet. Darfor
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EN RESA, DAR VI LYCKAS
BATTRE NAR VI GOR DET
TILLSAMMANS

Med vér hédllbarhetsstrategi som ledstjdrna starker vi
oss pé var hdllbarhetsresa for varje dag och for varje

ar. Sedan 2018 har vi reducerat vart klimataviryck med
mer én 60 procent (scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas
Protocol). Att i an hogre grad f& med oss vara leve-
rantérer pd en gemensam hdllbarhetsresa d@r négot vi
fokuserat pé och tydliggjort under 2021. Vi ser styrkan i
olika personligheter och stravar efter att alla medarbe-
tare kan nd sin fulla potential som en del i ett vinnande

team. Vara medarbetare ska kunna kdnna stolthet och
arbetsgladje!

f







fi. HALLBAR
: FRAMTID

En hq_Lbar helhe’r dren smetfor oss. Vi ar ansvarstagande,
trahsparenta och fokuserar pa-cirkulé ir design, hdllbara révaru-
“inkop och att skapa kvalitetsprodukter som det gar aft lita pa.
Vi arbetar nara vara leverantérer och skapar nya och innovativa
I6sningar tillsammans.
Héllbarhet dr en del i alla vara beslut fran design och  produkt-
utveckling, hela végen hem.till véra kunder. :

g
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FN:S GLOBALA MAL

Forenta Nationerna, FN, har i sin Agenda 2030 satt upp
17 globala mél, som i sin tur har 169 delmdl, for hallbar
utveckling. For oss dr det naturligt att vart hdllbarhets-
arbete knyter an och bidrar till att uppfylla dem.

Vi har valt fyra FN-mal och fem delmal som dr sdarskilt
relevanta for oss. , ;

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

’"ﬂi’/‘ MAL 8. ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
i OCH EKONOMISK TILLVAXT

Syftet dr att arbeta for en varaktig, inkluderande och
hdllbar ekonomisk tillvaxt, full och produktiv syssel-
s@ttning med anstdndiga arbetsvillkor for alla. Mdlet ar
viktigt for oss bdde som arbetsgivare och i véra leve-
rantorsrelationer. Vi fokuserar pd delmal 8.8: “Skydda
arbetstagares rdattigheter och frimja trygg och séker
arbetsmiljé for alla”.

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

MAL 13. BEKAMPA KLIMAT-

@ FORANDRINGARNA

Att bekdmpa klimatféréndringarna ér en absolut néd-
vdandighet for var planet och vi prioriterar det hogt i vart
héllbarhetsarbete. Aven for véra kunder ar det en viktig
fraga och vi vill sjalvklart infria och gdrna dvertraffa
deras forvantningar. Klimatarbetet dr dessutom viktigt
for oss eftersom vdr verksamhet dr beroende av vdlfung-
erande, livskraftiga ekosystem. Vi fokuserar pa delmdl
13.2: "Integrera atgdrder mot klimatférandringar i politik
och planering”.

il R Bollingslc")vlmernuﬂonolHéllborhefsredovisning'2021

INGEN
FATTIGDOM

GOD HALSA OCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FORALLA SANITETFORALLA

VALBEFINNANDE

°® o0 o

AT

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILWVAXT

|
13 BEKAMPA KLIMAT- 14 HAV OCHMARINA

1 EKOSYSTEMOCH 15 FREDLIGAOCH GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER

BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT o,
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP = =

= >
ok

: 12 Eéllilénlcﬁlﬂ“ﬂﬂ“

PRODUKTION

m MAL12. HALLBAR KONSUMTION
OCH PRODUKTION

En stor del av vart ekologiska avtryck kommer fran uttaget
av de rdvaror som anvdnds i tillverkningen av vara produkter.
Det minskar vi genom att arbeta fér cirkuldra processer.
Vi bidrar dven genom att uppmuntra vara konsumenter
till att gora hallbara produktval och till en héllbar livsstil,
exempelvis genom underhadll och skotsel for att forlanga
livslangden pa sitt kok. Vart fokus ar delmal 12.5: “Minska
madngden avfall markant”.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

.
2

z‘_ MAL 16. FREDLIGA OCH
— INKLUDERANDE SAMHALLEN

Det hdr mdlet syftar fill att skapa inkluderande samhdllen
utan diskriminering och ordttvisor, samt att motverka
oetiskt foretagande och korruption. Vi vill bidra positivt fill
de samhdllen dar vi verkar, bade i var egen verksamhet och
tillsammans med vdra leverantorer och kunder. De delmal
vi fokuserar pd ar 16.5: “Bekdmpa korruption och mutor”
och 16.B: "Framja och verkstdll icke-diskriminerande
politik och lagstiftning”.

for hallbar utveckling
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VAR VARDEKEDJA

Vardekedjan &skédliggér de huvudomrdden ddr var verksamhet pdverkar samhdllet och miljén pd olika sdtt. Vi vill géra sé
goda avtryck som méjligt - och minska de negativa. Vi analyserar vardekedjans olika delar I6pande for att kunna fokusera
vart hallbarhetsarbete dar det gor allra mest nytta.

Vara produkter har en lang livsldngd och kommer Vilket hdllbarhetsaviryck en produkt har be- ‘,
i huvudsak fran certifierat tra. Tra dr dessutom | stams till stor del redan i designfasen, inte minst

en fornybar radvara. Véra produkter gar att genom vilka material och komponenter vi véljer
dteranvanda och kan i allt hogre utstriackning att anvéanda. Vi vdljer vara leverantérer noggrant
material@tervinnas. Genom design och pro- och i véra nya inkopsriktlinjer stéller vi tydliga krav
duktval som underldttar héllbart beteende till | med fokus pd social paverkan, miljopdverkan,
vardags, uppmuntrar vi vara konsumenter till [ | samt afférsetiska frégor som sdkra arbetsplatser, |
en hallbar livsstil. antikorruption och manskliga réttigheter. 1

\ W ~ priililin. il
| HEMMET A ». < DESIGN & INKOP

i ° ¢ hlul-;f:f]l ‘Ef ‘-|'

VI SKAPAR
SPANNANDE

-~ HEEMILJﬁER PRODUKTION
TALLA

FORSALJNING |

-

Att erbjuda vara konsumenter { ‘ | l[l i Med en effektiv resurshantering i ‘.
héllbara alternativ och guida dem Vo'W produktionen minskar vi var miljg- |
till en hallbar livsstil ar en viktig del paverkan. Under 2021 har vi in-

g TRANSPORTER | i 1 i
av vart hdllbarhetsarbete. Darfor tensifierat arbetet for att battre ta
har vi berdknat vara produkters el 5 tillvara olika rdmaterial. Att minska
CO,e-paverkan, sé att konsumen- e ) véira CO,e-utslépp ar hogt priorite-

ten kan fa detaljerad information
om klimatavtrycket for exempelvis
varje lucka, skdp och bankskiva
och ddrmed ha méjligheten att géra
ett mer hallbart val.

rat. Vi anvdnder enbart fornybar el
samt investerar och stdller om till
fornybar uppvdrmning. Arbetsmiljo,
kompetensutveckling och god
affdrsetik ar ocksa viktiga frégor
inom produktionsomradet.

Transportoptimering och fokus pé

allt mer miljévanliga transporter ar
vasentligt for oss. | syfte att minska
véra CO,e-utslapp borjade vi under
2020 ett skifte till biobrénslen.

Sedan 2019 har vért COe-aviryck

frdn egna utgéende transporter

(scope 1 enligt Greenhouse Gas
Protocol) minskat med 78 procent. |
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LEVANDE
HALLBARHETS-
STRATEGI

Efter noggranna analyser av var verksamhet, v@r omvarld Tradets grenar symboliserar strategins tre huvudomréden,
och var vardekedja vet vi vilken pdverkan vi har och vilka som detaljeras ytterligare i totalt sju strategiska hallbar-
risker vi behover hantera. Darigenom vet vi vilka aktivite- hetsinitiativ som samlat utgér de vasentligaste omrédena
ter vi ska driva for att né kontinuerliga forbéttringarinom dar vi har tydligast forbattringsmajligheter och dar véra
héllbarhetsomrddet. Det har vi sammanfattat i var hallbar- aktiviteter ger storst effekt.

hetsstrategi, som vi illustrerar med ett trad.

2 N w»

OPTIMERA VAR MILJOPAVERKAN STARKA MANNISKORS HALSA OCH FRAMJA RESPEKTFULL AFFARSETIK
VALMAENDE

+ Cirkuldr design « Ansvarsfulla inkép

+ Reducera CO,e-utslipp « Medarbetarnas engagemang + Transparent kommunikation

+ Hallbart skogsbruk « Ansvarsfull arbetsgivare och

samhdallsaktor
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Ansvarsfulla Medarbetarnas

FRAMJA “STARKA Ansvarsfull
Trunsm.lren_f RESPEKTFULL MANNISKORS arbetsgivare och
kommunikation AFFARSETIK HALSA OCH samhallsaktor
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OPTIMERA
VAR MILJD-
PAVERKAN

Vi stravar efter att minska vért klimatavtryck genom hela vérde-
kedjan, med fokus pé att anvénda 100 procent férnybar energi,
oka andelen @tervunnet material i vara produkter, minimera
materialanvandningen, reducera kemikalier samt 6ka méjligheten
till cirkularitet.

For att optimera vér miljopdverkan har vi valt tre strategiska
initiativ: Cirkuldr design, Reducera CO,e-utslépp och Héllbart
skogsbruk.
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OPTIMERA VAR
MILJOPAVERKAN

CIRKULAR
DESIGN

Cirkuldr design innebdr att vi redan pd ritbordet planerar for att
produkten bade ska hdlla ldnge och kunna &teranvandas eller
dtervinnas i framtiden. Den cirkuldra designen pdverkar material-
val och konstruktion. Mdlet ér att 6ka resurseffektiviteten och |

minska miljopéverkan.

>95 % av vdra produkter dar mojliga
att materialdtervinna, dvs exklusive
energidtervinning

>99 % av vdra produkter ar ater-
vinningshara, inklusive energi-
atervinning

>98 % av vdra produkter dr dter-
vinningsbara, inklusive energi-
atervinning och 98 % atervin-
ningsbarhet av vitvarorna

DESIGN OCH UTVECKLING MED HALLBARHET | CENTRUM

Claus Johnsen, Head of Category
Management & Design pa Kvik

or Kvik ar hdllbarhet en allt mer

integrerad del av affdrsidén. Under

2021 har bolaget implementerat
ett antal styrande designprinciper for
hallbarhet och cirkularitet.

- Vi har arbetat dedikerat med
hallbarhetsfrédgor under ett antal ar
och lart oss mycket p& resan. Den
kunskapen ligger till grund for véra
nya designprinciper, sdger Claus
Johnsen, Head of Category Manage-
ment & Design pé Kvik.

TILLVERKNING
En av Kviks grundléggande principer
ar att ett hdllbart kok ska vara nor-
men och inte ndgot som kostar extra.
Ett satt att uppnd det ér att skapa
skalférdelar genom att anvdnda
samma grundkomponenter i samtliga
produktlinjer. P& sé satt minskas spill
och kostnaderna hdlls nere.

Kvik stravar dessutom efter att
enbart anvéinda héllbara och helst

dtervunna material. Enligt den nya
designprincipen ska allt material som
kops in bestd av minst 21 procent
dtervunnet material. Detta for att
spara pé jordens resurser genom att
minska uttag av nytt rématerial.

EW hallbart
kb okey veyrey
neTwien

TRANSPORT

Transportkedjan @r ett annat prio-
riterat omrade. Kvik har skapat nya
I6sningar for platta paket, s att
produkterna ska ta sd liten plats
som mojligt. Pa sé satt sparas bade
férpackningsmaterial, drivmedel
och transportyta. Resultatet ar att
CO,e-utslappen minskar.



Atervinning

ANVANDNING OCH ATERVINNING

- Att koket ska leva léinge @r ocksd en
sjalvklarhet. God kvalitet @r grund-
stenen, men livsldngden forlangs
dessutom vdsentligt om det ar mojligt
att ge koket en ansiktslyftning med
hjalp av underhdll och till exempel nya
beslag, handtag eller kdksluckorien
annan féarg. Den dagen koket ska dter-
vinnas dr det dessutom viktigt att alla
material kan separeras och &tervinnas
pa ratt satt, avslutar Claus Johnsen.

e e TR

Tillverkning

Transport

Service

Anvdndning

Kvik har skapat nya ldsningar for platta paket.

Kvik standard Branchsstandard
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Under dret lanserades “Too good to waste”: DFI-Geislers nya initiativ
for att minska spill och miljgpdverkan ytterligare. Konceptet gdr ut pd
aft foretaget sdljer bankskivor, som sorterats bort p@ grund av smér-
re defekter eller skdnhetsfel till ett rabatterat pris via sin hemsida, i

stallet for att kassera dem.

VIKTIGT STEG MOT MINSKAT MATERIALSPILL

Ane Vilsgaard, Hallbarhetschef pa
DFI-Geisler

Fl-Geisler ar en av Skandina-
viens storsta producenter av
bénkskivor och héllbarhet ar
en integrerad del av affdrsstrategin.
Sedan "Too good to waste”-starten
i juni 2021 har DFI-Geisler erbjudit
drygt 50 bankskivor via hemsidan.

- M&@nga miljovinster skapas av in-
satser som kan verka sméd, men som
sammantaget gér stor skillnad, sager
héllbarhetschefen Ane Vilsgaard.

- "Too good to waste” var ett
naturligt steg for oss. Att kassera fullt
anvandbara kvalitetsprodukter som
har ett mindre skonhetsfel ar verk-

ligen ett sloseri med resurser. Atti
stdllet hitta nya anvéndningsomréden
och sdlja bankskivorna till ett rabat-
terat pris till en konsument som kan
anvénda dem i ménga ar framéver,
ligger heltilinje med var stravan att
alla véra produkter ska ha en sé IGng
livslangd som mgjligt.

Responsen har varit mycket positiv.
Kunderna uppskattar att foretaget
agerar ansvarsfullt och tydligt.

"Too good to waste” bidrar ocksé
fill att driva bade stolthet och eft
stdrre internt engagemang hos
medarbetarna.

DFFGEISLER

Tor sehy ot 18 tipasset

apatiting af shabe sles nageL heit ander.




Koket ér 37 &r gammalt, precis bytt dgare.
och ska nu fd@ en uppgradering - for att

Ju langre ett kok dr i bruk, desto battre ar det for miljén. Multiform
har under 40 dr specialiserat sig pé att skapa handbyggda massiva
trakok av hégsta kvalitet och med tidlds design - kok fér generationer.

KOK FRAN 1985 - FOR GENERATIONER OCH MILJON

en man i Norge, som just kopt en unika Multiform-kanslan. Det gor mig
ldgenhet med ett Multiformkdk frén s@klart oerhért glad nér nya kunder
1985 (se bild). Han ville moderni- ser kdkets varde och tar det vidare,
sera koket, men @teranvanda sé generation till generation, dé pratar
mycket som mdjligt och behdlla de vi héllbarhet och respekt for miljon,
klassiska Forml-luckorna med den menar Allan.

Allan Meyer, VD pd Multiform

E‘_
n av mina stérsta kallor fill
stolthet ar att kunder ofta hor ) IEEEE
av sig och berdttar om hur fina :-'n _abjﬁ—ﬁiiﬁ j

deras kok fortfarande ar och hur val
de fortsatt fungerar, sdger Multiforms
VD Allan Meyer. Ibland skriver kun-
derna ocks@ och fragar om vi har en
reservdel fill ett kok som ar 30 ar eller
dldre, vilket vi for det mesta har.

- Jag blev nyligen kontaktad av
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REDUCERA
CO,E-UTSLAPP

Vivill bidra till en grén och héllbar omstdlining av hela kdksbranschen
och ta vart ansvar i arbetet med att begransa utsldppen och den globa-
la temperaturhéjningen. Sedan 2018 genomfor vi drligen en noggrann
mdtning av vdra utslépp av vaxthusgaser hos samtliga affdrsenhe-
ter, enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG), for scope 1, 2 och en del av

CO0,e: <2350 ton (-70 % vs 2018),
scope 1och 2, enligt GHG

CO0,e: <4700 ton (-40 % vs 2018),

scope 1 och 2

CO,e: 3044 ton (-61 % vs 2018),
scope loch 2

CO,e: 4 372ton (-45 % vs 2018),
scope 1 och 2

scope 3. Ambitionen dr att berdkna scope 3 fullt ut framdver. _
Vi har dven genomfort kompletta livscykelanalyser av vara produkter
och vet darfor exakt var och hur miljopéverkan uppstdr och vad vi ska

gora for att reducera den.

VAGEN MOT NETTO NOLL

Léngsiktiga dfgdrder for att reducera CO,e-utsltppen dr viktigt,
men det d@r dnnu viktigare att agera hér och nu. Vi har stdllt

om till 100% férnybar el och prioriterar biodrivmedel i véra
transporter. Flertalet investeringar och skiften gors for allt mer
fossilfri uppvérmning och standigt minskad klimatpéverkan. Vi
har minskat vdra CO,e-utslépp med -61 procent (scopeloch?2
enligt GHG) jamfort med 2018, vilket ar vasentligt battre

@n Parisavtalet och vért 2022-mdl, som ska revideras
under 2022.

For att nd netto noll genomfor vi fortsatt investeringar
och akftiviteter som reducerar véira COe-utslapp ytterlig-
are, s@ som fossilfri uppvérmning, férbattrad ytbehandling
och fossilfria tfransporter. Dessutom investerar vi i carbon
removal, i form av biokol, vilket gjorde att vi under 2021
uppnddde och passerade malet med klimatneutrala pro-
duktionsanlaggningar, i fem av véra sex affarsenheter.

LEVERANTORSKEDJAN OCH FORNYBAR ENERGI LEDER
TILL FRAMGANG

Véra leverantorers CO_e-utslapp dr en central del i scope 3,
vilket innebdr att det kravs ett ndra samarbete for att
reducera vdra produkters CO,e-péverkan. Under éret har

vi tagit fram och implementerat ett antal nya upphand-
lingsprinciper som syftar till att med gemensamma krafter
driva mot lagre miljéavtryck. Ambitionen dr att reducera
leverantérernas CO,e-utslapp med 50 procent Gver tid.

Mer om detta finns att ldsa pd sid 42.

-B61”*

BALLINGSLOV INTERNATIONAL GROUP
CO,E EMISSIONS SCOPE1 & 2
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. CO,e scopel§2 ‘ Paris agreement (1,5 degree)

Sedan 2018 har vireducerat vara CO,e-utsléipp med -61 procent,
en fantastisk resa som till stor del beror pd 100 procent forny-
bar el och dvergdng till biodrivmedel i véra egna transporter.

Under 2021 genomférdes en omrékning av vara utsldpp av
vaxthusgaser, for samtliga affarsenheter, for Gren 2018 -
2020, eftersom kunskapen och processen forbattrats genom
Gren samt att méangden tillganglig data dkat.
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For att reducera véra CO_e-utsldpp prioriterar vi foljande fem omrdden:

1 Fornybar el - vi vdljer att anvdnda 2 Fornybar uppvdrmning - vi inve-
° ® sterar for att uppvdrmningen av
vara produktionsanldggningar ska
ske pd ett sa klimatneutralt satt

100 procent fornybar el och vi vill

inspirera vara leverantérer, kunder

och slutkunder att géra samma val
som majlig

3 Fossilfria transporter - vi foljer
® transportutvecklingen och valjer
i mojligaste man fossilfria

transporter

4 Hog kvalitet - vara produkter hdller 5 Kloka materialval - var djupa
L] o

Idnge och kan anviéndas om och om
igen, vilket minskar behovet av att

tillverka nya produkter och séledes
reduceras miljopdverkan

livscykelanalyskunskap sétter
grunden for produktutveckling och
utdkade leverantérssamarbeten

CARBON REMOVAL MED LOKALT PRODUCERAD BIOKOL

Vi genomfér en mangd aktiviteter och investeringar for
att kontinuerligt minska véra CO,e-utslapp. Vissa dtgar-
der kan géras snabbt och vissa tar ldngre tid. Parallellt
vdljer vi darfor att investera i carbon removal genom
biokol, dér koldioxid tas bort frdn atmosfdren och dter-
fors som jordférbéttrare i jorden. Att agera hdr och nu ar
viktigt for oss. Klimatneutral produktion var vér ambition
for 2021 och det uppnddde vii fem av vara sex affars-
enheter. Med klimatneutral produktion menar vi de CO,e-
utslapp som var egen produktion medfor i scope 1 samt
hela scope 2 enligt Greenhouse Gas Protocol, reducerat
med certifikat for biokolstillverkning.

Certifikaten kops av foretaget Ecoera, som har sin
bas pd Skdnefrds anléiggning i Hammenhog pd Oster-
len i Skéne. Dar tillverkas biokol genom en kontrolle-
rad forbranningsprocess av den biomassa som dr en
restprodukt frén Skdnefrés utsadesproduktion. Biokolet
sdljs sedan som markférbdttring till jordbruk, tradgardar,
rabatter och gronytor och blir pé sa vis en kolsdnka i flera
hundra ar. Varmen som genereras vid férbranningen an-
vands for att varma traktens hushdll. Biokolet @r en sta-
bil, ren och klimatsmart produkt, baserad pd forskning,
godkénd for ekologisk odling och certifierat av European
Biochar Certificate.
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CO,e-utslapp

Helle Fyligraf, Marknadschef
pé JKE Design

FARRE KEMIKALIER - MINSKAD

KLIMATPAVERKAN

enom att bérja anvanda

vattenbaserade fdrger och

lack har JKE Design sdankt sin
anvandning av I6sningsmedel med 90
procent - utan att kompromissa med
vare sig kvalitén eller produkternas
livslangd.

- Vi har undersékt olika alternativ
for att minska kemikalieinnehdllet i
v@ra farger och det kinns verkligen
bra att vi nu lyckats hitta en lésning

som ger betydligt Iagre miljopéverkan
och CO,e-utsldpp, berdttar JKE Designs
marknadschef Helle Fyllgraf.

Fargbytet skapar vinster pd ménga
plan. Tidigare mélades alla luckor
manuellt i olika sprutkabiner, nu ar
hela linjen automatiserad och har en
betydligt hégre kapacitet an tidigare.
Dessutom har arbetsmiljon i fabriken
forbattrats.



GENOMTANKTA INVESTERINGAR
— KLIMATNEUTRAL PRODUKTION

Lee Golby, SHEQ Manager & Sustainability
Lead pé& Paula Rosa Manhattan

ytt tak pa fabriken, ett nytt
uppvarmningssystem och en
ny energimix. En kombination
av genomtdnkta beslut och stora,
ldngsiktiga investeringar innebdr att
Paula Rosa Manhattan nu ari princip
helt koldioxidneutrala i sin egen
produkfion.
- Vibérjade den hér resan 2017,
berdttar Lee Golby, SHEQ Manager
& Sustainability Lead pé foretaget.
En genomlysning av vér verksamhet

ledde fram till en l&ngsiktig hand-
lingsplan.

Paula Rosa Manhattans fabrik ar
belagen i ett gammalt lokstall frén
1900-talets bérjan, dar isoleringen
var délig och uppvérmningen slukade
energi. 2019 byttes det 10 000 kva-
dratmeter stora taket och under 2020
installerades ett nytt virmesystem
som drivs av 100 procent férnybar el.

Ddrmed sdénktes produktionens
CO,e-avtryck drastiskt, -94 procent
och inomhusklimatet i fabriken
forbattrades. Det som kvarstdr for
helt klimatneutral produktion ar 8 fon
C0,e, som i huvudsak beror pé den olja
som kravs fill sprinklerpumpsystemet.

Vidare under éret har alla gasdriv-
na truckar bytts ut till eldrivna, en del
av fordonsflottan har bytts ut mot
elbilar och stravan ar att anvénda sé
stor andel biobrénsle som méjligt i de
egna godstransporterna. For att upp-
nd detta har féretaget nyligen inves-
terat i en sarskild tankanl@ggning for

biobrénsle. Och i samarbete med ett
lokalt féretag anvénds 95 procent av
allt materialspill till energiproduktion.

- Vi har dessutom gatt igenom och
optimerarat var energianvandning.
Till exempel har vi uppgraderat all vér
belysning till LED, vilket sparar oss
cirka 150 000 kwH per ér, berattar
Lee Golby. Resultatet av alla de har
insatserna dr att vart icke-elektriska
energibehov for produktion minskade
med 47 procent jamfort med fore-
g@ende &rs anvandning.

Luftvéirme- och kylsystem, Paula Rosa
Manhattan.
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Att berdkna ett kéks klimatpdaverkan dr inte helt enkelt. Det ar
mycket att ta hdnsyn fill: exempelvis antal stommar och Iddor
och materialval till luckor, fronter och bankskivor. Men dven de
vitvaror och den elmix som vdljs har stor betydelse.

Under 2021 implementerade Ballingslév Sima Pro, ett verktyg
for berdkning av klimatpéverkan, som goér det méjligt for bade
kunderna och foretaget att berdkna ett koks CO,e-pdverkan, ner

i minsta detalj.

LIVSCYKELANALYSER VISAR VAGEN

Fredrik Nyberg, Utvecklingschef
pé Ballingslov

i har hég kunskap och arbetar

faktabaserat. Det ska ocksé

framgd i kundmaotet. Darfor ar
det viktigt for oss att kunna ge kon-
kreta siffror och pé s satt tydliggora
for kunderna exakt hur deras olika val
péaverkar kékets klimatavtryck, séiger
Fredrik Nyberg, utvecklingschef pé
Ballingslév.

P& datorskdrmen ser Sima Pro ut
som ett valdigt enkelt program, men
under det anvandarvdnliga gréns-
snittet déljer sig en komplex databas
som tar hansyn till mer én 40 000
olika parametrar for ett kok. Nar olika
val ldggs in i systemet tydliggors
klimatpéverkan for séval respektive
val som totalt.

Den data som finns i databasen
kommer frén Ballingslévs detaljerade

livscykelanalyser pé& produkterna. En
livscykelanalys bygger pé fakta kring
produkterna samft ett antal antagan-
den, s& som tex livsldngd. Ballingslév
utgdr i sina livscykelanalyser frén en
livslangd p& 20 ar for koken. Vitva-
rorna beréknas ha en livslédngd pé
10-15 @r, vilket innebdr att ett byte av
vitvaror dr inkluderat i kdkets livscy-
kelanalys. Vitvarornas klimatavtryck
delas upp i tillverkning och elférbruk-
ning under livstiden.

- De flesta kunderna blir férvénade
6ver att val av vitvaror och val av el-
mix har sé stor CO,e-péiverkan, sager
Fredrik Nyberg. Men de inser ocksé
snabbt att en mer energieffektiv vit-
vara kan ge stora CO,e-utslappsbe-
sparingar och darfér péverkar mycket
mer dn ménga 6vriga val. Med kloka



val kan kunderna f& ett kok med I8gt
klimatavtryck och de fér ocksé reda
pa exakt hur mycket de ska klimat-
kompensera om de vill f ett helt
klimatneutralt kok.

terdfuey e7 kéks

CO.e-paperkam. ver

v wpingley ety

I Ballingslévs livscykelanalyser
tydliggors ocks@ vilka omréden som
bor atgdrdas for att skapa storst
miljovinster.

- Det ger oss en bra karta, séiger
Fredrik Nyberg. Vi arbetar for att

skapa en klimatneutral produktion.
Med investering i en ny och betydligt
mer effektiv varmepanna i fabriken
beréknas vér CO,e-péverkan ifrdn
uppvérmningen minska med atmins-
tone 75 procent. Vi vet ocks@ hur stor
del av den totala klimatpdverkan véra
egna transporter ger upphov fill. Vi
anvander idag 90 procent fossilfritt
biobrdnsle i véra lasthilar och arbetar
hart for att 6ka den andelen ytterliga-
re, dar tillgdngen pé olika tankstatio-
ner ar avgdrande.

2018 satte Ballingslov malet att
minska sina CO,e-utsldpp med 40
procent till utgédngen av 2022, men
redan 2021 uppnéddes 65 procents
reduktion. Livscykelanalyserna enligt
IS014040 och kolidoxidberdkningen
enligt Greenhouse Gas Protocol ar

en viktig del i det arbetet. En annan
framgadngsfaktor dar att sprida kun-
skap, ansvar och initiativ i organisa-
tionen, vilket delvis gérs genom en
hdllbarhetsgrupp ddr representanter
fran alla delar av foretaget ingdr.

- Vitycker att det ar viktigt att
ténka lGngsiktigt men vill ocks@ agera
kraftfullt har och nu. Vi gér vad vi kan
for att minska var paverkan och vi
kommer att fortsdtta arbeta framat
och beta av omrdde efter omréde. P&
s@ satt blir vi standigt béttre och bade
vi och v@ra kunder kommer att kunna
gora de bdsta valen for framtiden,
avslutar Fredrik Nyberg.
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Hallbart
skogsbruk

Héllbart skogsbruk innebdr att skogen férvaltas och nyttjas pé ett
s@dant satt att dess biologiska mangfald och foryngringskapacitet
bevaras, sd att skogen forblir vital och produktiv, utan att skada
andra ekosystem. Dé kan skogen fortsdtta att fylla viktiga ekologiska,
ekonomiska och sociala funktioner bé&de lokalt och globalt.

Sedan 2019 dr det centralt i Ballingslov Internationals
hallbarhetsstrategi att endast kopa traravara och trapro-
dukter frdn héllbart skogsbruk, med négon av de oberoende
certifieringarna FSC och PEFC. Vart mal ér att uppn@ 100
procent certifierat tré under 2022.

499"

certifierat tra

Forest Stewardship Council ar en oberoende
medlemsorganisdﬂon som verkar for ett
miljomassigt, socialt och ekonomiskt livs-
kraftigt bruk av varldens skogar.

VA

ESC

Programme for the Endorsement of Forest
Certification garanterar att PEFC-certifierade
skogar skots enligt det europeiska samarbetet
Forest Europe’s kriterier for hallbart natur-
vardsanpassat skogsbruk.

D

100 % certifierat tra i vara
produkter

100 % certifierat trd i vara
produkter

99 % certifierat trd i vara
produkter

96 % certifierat trd i vara
produkter

Under 2021 uppndddes 99 procent, vilket dr en dryg fordubb-
ling under tva drs tid da andelen var 47 procent ar 2019. For att
uppn@ 100 procent kvarstér i huvudsak en tralucka, en kantlist

. 'samt ndgra mindre snickeridetaljer, i framst tva av vara affars-

enheter. Ambitionen dr sjdlvklart att 2022-mdlet ska uppnds!






STARKA
ANNISKORS
ALSA OCH
VALMAENDE

Vi strévar efter att gora det majligt for véra anstallda att né sin fulla
potential, som en del i ett vinnande team, i en sdker och hdlsosam
arbetsmiljo. Att vara ett "Great Place to Work”, ta vart ansvar som en
viktig arbetsgivare och samtidigt vara en god samhdllsaktor ar mycket
viktigt for oss.

For att stdrka manniskors hdlsa och valmdende har vi valt tvé
strategiska initiativ: Medarbetarnas engagemang och Ansvarsfull
arbetsgivare och samhdllsaktor.
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Medarbetarnas
engagemang

-

MANNISKORS ot st o ' l

STARKA Ansvarsfull
HALSA OCH samhallsaktér
VALMAENDE

Engagemangsindex GPTW: > 80

M E DA R B E I A R N AS Engagemangsindex GPTW: > 80

Engagemangsindex GPTW: 71

Vdra medarbetares engagemang dr helt avgérande for att lyckas
med var affarsidé "Vi skapar spdnnande hemmiljéer &t alla”. For att
skapa internt engagemang fokuserar vi pd ansvarsfullt ledarskap
och att skapa en inspirerande och respektfull foretagskultur dar
ledarskapet praglas av samarbete, malstyrning och en genuin vilja
att fd véra medarbetare att stérkas och utvecklas, som en del i ett
vinnande team. En hélsosam och sdker arbetsmiljo ar en sjalvklarhet
och lika viktigt ar jamlikhet och réattvisa samt jamstalldhetsfrégor,
exempelvis fordelningen mellan man, kvinnor och bakgrund i syfte
att nd en bra balans.

Okat engagemangs-
index till

761

GREAT PLACE TO WORK

Ballingsldv International genomfar @rligen medarbetarunder-
sokningen Great Place to Work (GPTW] dar alla anstallda i kon-
cernen ombeds att delta. Cirka 10 000 organisationer i 106 lan-
der runt om i varlden genomfér samma undersékning, vilket ger
bra méjligheter att jamféra sig med andra och med bransch-
genomsnittet pd undersékningens fem omrdden: Trovardighet,
Respekt, Rattvisa, Stolthet och Kamratskap. Resultaten stdlls
samman pd avdelnings-, bolags- och koncernnivd. Andelen
som deltog i v@r undersokning 2021 var 89 procent, att jamféra
med 87 procent aret innan. Det sammanlagda resultatet nddde
index 76 ar 2021, jamfort med 71 foregdende dar.
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Kviks medarbetare har sagt sitt. Med ett fortroendeindex pé& héga
90 ar foretaget verkligen ett Great Place to Work. Hemligheten ar ett
léngsiktigt och metodiskt arbete med tydliga férvéntningar pd béde
ledare och medarbetare samt en stark féretagskultur.

METODISKT HR-ARBETE SKAPAR HOGT
MEDARBETARENGAGEMANG

Allan Ngrgaard, HR & Academy Director
pa Kvik

& Kviks huvudkontor arbetar 280

personer varav 100 fjansteman.

Kdrnvardet dr One Team och det
satsas helhjartat pd att skapa och véxa
en kultur som héjer bédde medarbetar-
engagemang och delaktighet.

- Kvik har en platt organisation ddr
beslutsvagarna ér raka och snabba.
Vi vill skapa en kultur som praglas av
prestigeldshet, fillit och fransparens,
s@ger HR & Academy Director Allan
Ngrgaard.

P8 Kvik ses medarbetarundersok-
ningen Great Place to Work (GPTW)
som ett strategiskt redskap. Resul-
taten f6ljs upp kontinuerligt. Man ar-
betar dels p@ évergripande nivé med
prioriteringar for hela foretaget, dels
med olika avdelningar. Beroende pé
resultat i medarbetarundersékningen
placeras eft fokusomrade i rod, gul
eller grén kategori.

- Om ndgot driden réda kategorin
innebdr det att index ar under 80.
Ledaren ska dé géra en handlings-
plan, som ska stémmas av med HR
och implementeras inom 60 dagar.
Gul kategori har ett index p& 80-90,
ddr upprattas ocks@ handlingsplaner

som ska implementeras och féljas upp
under dret, berdattar Allan Ngrgaard.
Men det racker inte ddr. Hand-
lingsplaner upprdttas dven for grona
omraden. Allan Ngrgaard pépekar
att resan aldrig tar slut och att det
évergripande mdlet ar standig for-
battring. Forslag och dsikter kommer
in fran alla olika avdelningar och
nivéer i organisationen. Goda exempel
och lyckade initiativ delas mellan
avdelningar och alla ledare arbetar

Godloy exewpel;

och [yckade
wit Wi u- delvig

fillsammans i workshops och i olika
grupper for att utbyta erfarenheter
och léra av varandra.

Ledarskap @r en hdg prioritering
for Kvik. Medarbetarna ska kénna sig
delaktiga i de beslut som fattas och
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f& information pd ett enkelt sdtt. Led-
arna ska vara éppna, tillgéngliga och
snabbt kunna svara péd fragor. Regel-
bundna frégestunder och storméten
hélls och under @ret har Kvikinside, en
ny digital plattform for att ytterligare
forbattra den interna kommunikatio-
nen, lanserats.

- Pandemin har varit en utmaning
for oss, precis som for sé ménga
andra féretag. Vi har arbetat med
olika sociala initiativ online, framfor
allt for vér administrativa personal
som ofta suttit hemma och arbetat.
Personalféreningen KvikOp har till
exempel drivit sociala akftiviteter och
tréning pé distans med mycket goda
resultat. Medarbetarengagemanget
inom den kategorin har faktiskt stigit
under édret.

- Vi dr néjda med GPTW-resultatet
men ser ocks@ ett par tydliga forbatt-
ringsomrdden, tex har vi expanderat
och vuxit ur véra lokaler. Det speglas i
ndjdhetsindex och darfér vidtar vi nu
Gtgdrder for att forbattra situationen,
avslutar Allan Ngrgaard.
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Medarbetarnas
engagemang
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“STARKA Ansvarsfull
MANNISKORS arbetsgivare och

HALSA OCH samhillsaktdr |
VALMAENDE

Minst ett initiativ med positiv social

[ b | F L L péaverkan, per affdrsenhet och @r

Minst ett initiativ med positiv social

ARBETSGIVARE OCH faeo

Samtliga affdrsenheter i Sverige och

[ ] ] LT
! Danmark har haft ett flertal initiativ,
ddar nagra anges pd detta uppslag

(il ! : Samtliga afférsenheter har haft ett
For oss dr det ytterst viktigt att agera ansvarsfullt gentemot séval flertalinitiativ, dock péverkade ay
pandemin, ddarav framst praktik-
och ldrlingsplatser

vara medarbetare som de lokala samhdllena och globalt. Vi ér stora
- arbetsgivare pd mindre orter och det innebdr att vi har en betydelse-
full roll vad galler arbetstillfallen och samhéllsméssiga aspekter.

UTBILDNING & FORSKNING
— VAR FRAMTID

& 42

DFI-Geisler sponSrude under @ret den 42 studenter har under dret haft
lokala stenhuggarutbildningen med en praktikplats eller feriearbetat
stenskivor. hos oss.

. Att bidra till att "kndcka” cancer dr viktigt fér oss, exem-
pelvis engagerar DFI-Geisler sig i det danska initiativet
Knaek Cancer, som samlar in pengar fill den danska Cancer-
fonden. Ballinsgldv stddjer Barncancerfonden genom Team
Rynkeby, ett europeiskt valgérenhetsprojekt som sedan
2002 samlat in mer dn 340 miljoner kronor. JKE Design
stodjer sévdl den danska Cancerfondens arbete mot
bréstcancer som den danska Barncancerfonden.
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AKTIVA & I:!ALLBARA |
SAMHALLEN

& 22

"Nolltolerans mot mobbning” - ett JKE Design har under dret anstallt tvd
initiativ som stéftas av Ballingslov. personer samt skapat arbetstillfallen for

20 personer med fysiska eller psykiska

funktionsnedsattningar.

Vdara affarsenheter stéttar sammanlagt 51 lokala
féreningar i sina respektive ndromréden, med stort
fokus p@ barn och ungdom. Sponsring sker till s@val
musik och kultur som till olika idrotter, exempelvis
hockey, handboll, fotboll, gymnastik och golf.
En del bredare initiativ stéttas ocksd, Kvik
ar t ex en av huvudsponsorerna for Hernings
ishockeylag Blue Fox och JKE Design
sponsrar det nordjyska rallycrosslaget
Team Remer.

KLIMAT & MILJO

33k

A

A

DFI-Geisler har beslutat att varna ytterligare om den
lokala miljén p& Mors i Danmark och pébérjat projektet
med att plantera 33 500 trad - DFI-Geisler-skogen.

JKE Design har anlagt eft 20 000 kvm stort
biodiversitetsomrdde, vid sin fabrik, for att
framja biologisk mangfald i narmiljon.
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FRAMJA
RESPEKTFULL
AFFARSETI

Att framja respektfull affarsetik innebar att vi varnar om medarbetarnas
rattigheter, uppmuntrar darlighet och delaktighet samt arbetar for att
motverka diskriminering, mutor, korruption och barnarbete. Vi arbetar
kontinuerligt med att sdkerstdlla vér interna affarsetik och fokus ligger
p@ beteenden som gor att vi agerar korrekt.

For att framja respektfull affdrsetik har vi valt tva strategiska initiativ:
Ansvarsfulla inkép och Transparent kommunikation.
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Ansvarsfulla

inkép |

Igagb

FRAMJA
RESPEKTFULL
AFFARSETIK

ANSVARSFULLA
INKOP

Att sakerstalla ansvarsfulla inkép ar mycket viktigt fér oss. Vi fo-
kuserar pd en transparent och hdllbar forsérjningskedja avseende
sé@val medarbetare som miljo och samhdille. Var uppférandekod dar
en central del, liksom férdjupade dialoger och det under éret im-
plementerade dokumentet avseende héllbarhetsférvantningar och
materialkrav i leverantorsledet. '

Transparent
kommunikation

GENOMTANKT ARBETE OVER TID

Koncernens overgripande leverantorskrav for ansvarsfullt inkop deklareras i var
uppforandekod, som publicerades forsta gdngen 2014 och som dr en integrerad del
av vara leverantorsavtal. Mdlet fill 2022 dr att alla storre leverantérer, dvs leverantérer
med en inkopsvolym per affarsenhet dver 300 TEUR, ska ha accepterat var upp-
forandekod och ambitionen till 2030 dr alla medelstora leverantdrer, dvs inképsvolym
per affarsenhet dver 200 TEUR. Gladjande nddde vi 2030 ambitionen redan i ér.

Som ett naturligt steg i vart hdllbarhetsarbete inledde vi fordjupade hallbarhets-
dialoger med vara huvudleverantorer under 2019, vilket kompletterades med en
hallbarhetsenkat under 2020. Eft ytterligare steg i hallbarhetsarbetet fogs 2021,
d@ vi sammanfattade vara mer detaljerade hallbarhets- och materialkrav i ett
dokument "Sustainability- and Material Requirements” (SMR), vilket gér att ldsa
mer om pd nasta uppslag.

2019

2020

Samtliga medelstora* leverantérer
ska ha accepterat var uppforandekod
Revision utférd pa samtliga
relevanta leverantorer utifran
genomférd riskbedomning

Samtliga storre** leverantérer ska
ha accepterat var uppforandekod
Revision utford pa 20 relevanta

leverantaorer utifrdn genomford
riskbedémning

100 % av vara storre och medel-
stora leverantdrer har accepterat
var uppférandekod

100 % av vdra storre leverantorer
har accepterat var uppforandekod

*Inképsvolym per affarsenhet
>200 TEUR

**Inképsvolym per affarsenhet
>300 TEUR

2021

2019 inledde vi fordjupade hall-
barhetsdialoger med véra huvud-
leverantorer. Malet var att identifiera
gemensamma lésningar for 6kad
hallbarhet.

2020 skickade vi ut var forsta hdll-
barhetsenkdt med fokusomrddena;
goda arbetsforhdllanden, 6kad cirku-
laritet och minskad CO,e-péverkan.

Avseende 2020 svarade 134 av véra
leverantdrer, motsvarande 76 % av
véra totala direktmaterialinkép, pé
var héllbarhetsenkart.

Under 2021 arbetade vi fram och
implementerade vart "Sustainability-
and Material Requirements”-doku-
ment (SMR-dokument]. | det beskrivs
Ballingslév Internationals férvantningar
gallande miljo, arbetsmiljo, hdlsa och
sdkerhet samt val av rdmaterial.

SMR-dokumentet dr utskickat till 135
av vara huvudleverantorer, motsva-
rande 76 % av véra totala direktmate-
rialinkdp. Hittills har 110 leverantdrer,
motsvarande 74 % av vara totala direkt-
materialinkdp, signerat dokumentet.

Avseende 2021 svarade 124 av vdra
viktiga leverantdrer, motsvarande 75 %
av vara totala direktmaterialinkop, pa
var hallbarhetsenkat.



hhi«_EREDUCE
CO,E EMISSIONS
- Fossil free elecffiéff'y'""'---
~ PRODUCT - Fossil free fransportation

CIRCULARITY - Climate footprint of the
5 products (LCA and/or EPD)

= Non-virgin raw material

Ansvarsfulla
inkop
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Genom att implementera det detaljerade héllbarhets- och material-
kravsdokumentet “Sustainability- and Material Requirements” (SMR)
fortydligar vi de krav och férvéntningar vi har pd véra leverantorer
avseende sdval miljé och arbetsmiljéo som medarbetare och rdmaterial.

EN HALLBAR FORSORJNINGSKEDJA
— EN GEMENSAM RESA

Staffan Jonsson, Chief Sourcing
Officer pd Ballingslév International

ustainability- and Material

Requirements (SMR)-dokumentet

bygger pd Ballingslév Inter-
national Groups héllbarhetsstrategi.
Syftet d@r att fd med vara leverantorer
pa var héllbarhetsresa, ddr vi tillsam-
mans kan gora stor skillnad.

- Under hdsten utbildades 135 av
vara storre leverantorer, motsvarande
76 procent av vdra direktmaterial-
inkép, i de krav som beskrivs i
SMR-dokumentet och samftidigt
presenterades var hdllbarhetsstrategi.
Leverantérerna har ombetts att signera
SMR-dokumentet och succesivt
kommer det att bli en integrerad del
av leverantdrsavtalen, sager Staffan
Jonsson, Chief Sourcing Officer p&
Ballingslév International.

- Mdlsattningen med SMR-doku-
mentet dr att fordjupa partnerskapet
med vdra leverantérer och gemen-
samt driva mot samma mal och pé
s@ satt skapa battre forutsattningar
for en l&dngsiktigt héllbar férsérjnings-
kedja. Vi har valt en vég som bygger
pa samarbete snarare dn statisk
kravstdlining. Detf har ér en process
vi méste ta steg for steg. Till att

bérja med vill vi att leverantérerna
redovisar sitt nulge och ddrefter

vill vi se kontinuerliga forbattringar.
Exempelvis vill vi att elférbrukningen
drivs mot 100 procent fossilfritt, all
frardvara ska komma fran certifierad
skog och vi vill ocksé se en tydligt
okad andel &tervunnet material i
vara inképta komponenter, berdttar
Staffan Jonsson.

T‘o{/{}g»qmwmw
gt vi il

Mer an 99 procent av alla inkép
av direktmaterial kommer frén euro-
peiska leverantoérer och déar bedémer
Ballingslév International risken for
overtradelser mot ménskliga rattig-
heter och arbetsmiljé som 18g. Under
2022 kommer vi att pd nytt analysera
och uppdatera riskbedémningen av
vara leverantorer av direktmaterial
och utifrdn detta besluta om relevanta
aktiviteter framover.



Ballingslov

International

Sustainability- and Material Requirements (SMR)

Our Supply Chain Sustainability focus areas

We want you to join our sustainability ambition and want you to focus on the following
six key areas that are important to us:

Reduce COze emissions - Fossil free electricity

- Fossil free transportation

- Climate footprint of the products (LCA and/or EPD)
Product Circularity - Non-virgin raw material

Sustainable Forestry - Certification FSC or PEFC

Health & Safety - Lost Time Injury Frequency Index

Detailing the Supply Chain Sustainability focus areas
Reduce COze emissions

Fossil free electricity
One step to reduce the COze-impact is to use fossil free electricity (solar, wind,
hydropower, biofuel and nuclear power).

Our expectation is that you measure and increase the share of fossil free
electricity / total use of electricity. The target is to reach 100% fossil free
electricity from all our suppliers.

Fossil free transportation
To reduce the COze-impact from transportation we strive to optimise the
efficiency and to increase the usage of fossil free freight methods and fuels.

The target is to reach 100% fossil free transportation from all our suppliers.
Climate footprint of the products (LCA and/or EPD)

A method to know your products climate and COze-impact is Life-Cycle
Assessment. We encourage that all your product groups are analysed and

documented accordingly.

Our target is to have EPD'’s (Environmental Product Declaration) or LCA’s
(Life-Cycle Assessment) on all our bought in products.

Selection of materials is essential for the COze-impact (see appendix 1).
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Transparent

TRANSPARENT
KOMMUNIKATION

Med transparent kommunikation menar vi att vi ska fortsétta kom-
municera pa ett drligt och transparent satt, sévdal internt som externt
och vi ska ta vart ansvar for att dela kunskap och medvetenhet
gallande hdllbara val. Vi vill skapa férutsattningar for ett hdllbart var-
dagsliv, har och nu samt fér kommande generationer, oavsett relation
till oss - medarbetare, samarbetspartner, leverantér, kund, samhdills-
medborgare eller annan intressent.

OPPET, ARLIGT OCH FAKTABASERAT

Ane Vilsgaard, Héllbarhetschef pd Martin Lundell, Marknadschef pa
DFI-Geisler Ballingslov

lla affarsenheter inom
Ballingslév International-
koncernen kommunicerar
oppet, arligt och faktabaserat om sin
verksamhet och sina produkter. Tvé
av véra affarsenheter som tagit den
faktabaserade végen dnda ut till kund
d@r Ballingslév och DFI-Geisler.
- De produktlivscykelanalyser
vi genomfort utgor grunden, sdger
Ane Vilsgaard, héllbarhetschef pé
DFI-Geisler. De dr viktiga ur tvé per-
spektiv, for oss internt som underlag
i férbattringsarbetet med produk-
ternas miljopdverkan och externt till
véra kunder och slutkonsumenter, dér
de ser hur deras materialval paverkar
klimatavtrycket.
Stravan dr att hela tiden bli béde
battre och tydligare. Vid sidan om



livscykelanalyserna har Ballingslév
under @ret satsat stort pé sin interna
kommunikation.

- Léngsiktig framgéng skapas
ndr alla drar &t samma hall, séger
marknadschefen Martin Lundell. Alla
anstallda i Ballingslév har under éret
utbildats i foretagets vérdegrund ge-
nom projektet "Ratt for mig - Respekt
for andra”. Vi har en konfinuerlig och
levande dialog kring hur vi agerar,
v@ra karnvdrden och hur vi ser pé
kund och leveransférhéllanden. Det
@r viktigt att vi hela tiden uppmuntrar
en konstruktiv feedback-kultur dar vi
pratar med varandra och lyfter upp
och valkomnar diskussioner kring
problem och utmaningar, i stdllet for
att délja dem.

Alla medarbetare ska ha tillgéng till

ratt information nar de behdver den.
Har ar ett fungerande och lattnavi-
gerade intrandt en framgdngsfaktor.

Vi hoyr ew
och [ervpde
har v ageray
Ballingslév har under aret péborjat
arbetet med en ny struktur som ska

gora den interna kommunikationen
bé&de battre och mer traffsdker.

- Aven véra dterforsaljare utbildas
och informeras kontinuerligt i fére-
tagets vérdegrund och i ett anpassat
format av "Ratt for mig - Respekt
for andra”-projektet, beréttar Martin
Lundell.

Vid sida om hemsida, intrandt,
nyhetsbrev och &terforsaljarkom-
munikation dr sociala medier en
annan viktig kanal. DFI-Geisler har till
exempel under dret gjort tre videos
om hdllbarhet som fatt stor spridning
och uppskattats av b&de kunder,
medarbetare och dterforsdljare.

- Att dga sin historia och vara
6ppen med kunskap och faktaialla
led ar viktigt. Vi vill visa att vi lever
som vi lar och att det vi séger ar dkta,
avslutar Ane Vilsgaard.



For oss ar hdllbarhet en strategisk prioritering for
ldngsiktig 16nsam ftillvéxt. Vi har aktiviteter inom
hela vardekedjan, gér mot 100 procent férnybar
energi i vara produktionsanlaggningar och under
Gret nddde vi nettonollutslépp av véxthusgaser

i fem av vara sex affdrsenheter, scope 1 produk-
fion och scope 2.

Hallparhet
ar en grajeqigk

priorifering

Véra produkter kommer i huvudsak frén en
fornybar kalla, r materialdtervinningsbara, har
hog kvalité och 18ng livsldngd - med detta som
utg@ngspunkt, har vi redan kommit en bra bit
pa var hallbarhetsresa, men vi har fortfarande
flera omrdden dar vi kan férbattra oss, vilket vi
ar 6dmjuka infor.

Vivarnar om en respektfull affarskultur, med
ansvarsfullt ledarskap och omfanke om varandra.
Att ytterligare starka v@ra medarbetares hdlsa
och valmaende dr ndgot vi kommer att arbeta
med under 2022.

Vi arbetar faktabaserat, mdlmedvetet och IGng-
siktigt. Hallbarhetsstrategin dr inarbetad och

vi leder arbetet genom goda exempel och véra
medarbetares engagemang dr avgérande for
var framgdng.

Att erbjuda hdllbara produkter och guida véra
kunder till hallbara val och ett héllbart koksliv, ar
bdade ett ansvar och en méjlighet som vi kommer
att fortsdtta driva!

Bjorn Hauber,
Koncernchef Ballingslév International
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VARA
RESULTATINDIKATORER

P& koncernnivé har Ballingslév International valt ett antal Utover resultatindikatorerna nedan, ar var arliga med-
resultatindikatorer, det vill siga en rad matetal i olika kategorier arbetarundersokning Great Place to Work, GPTW, ett viktigt
som vi uppdaterar, analyserar och jamfor dr frén ér. Tabellen verktyg for oss. Undersékningen innehdller fem omrdden:
nedan visar resultatindikatorerna fér 2021, med 2019 - 2020 Trovardighet, Respekt, Rattvisa, Stolthet och Kamratskap,
ars varden som referens. Notera till exempel var fortsatta som bland annat ger oss tydliga signaler om hur vi lyckas i

minskning av COze-uTsI'dpp, att andelen férnybar el fortsatt  vart arbete med affdarsetiska fragor, inte minst vér stravan
var 100 procent och att andelen certifierat trd i vara produkter  att odla en rattvis och 6ppen foretagskultur ddr alla med-

ndstan var 100 procent, pd god vag mot var malsattning. arbetare reépek'reras och lyssnas till. Genom att fraimja
Tyvarr har sjukfranvaron fortsatt pd en relativt hog niva organisatorisk rattvisa starks medarbetarnas integritet
under 2021, vilket beror pé& den globala pandemin som likt och risken for oetiskt beteende minskar.

2020 dominerat éret. AR \
‘ OPTIMERA VAR MILJOPAVERKAN

CO,e-utslapp (Scope 1), ton * 5921 4372 3044

CO0,e-utslapp (Scope 2), ton * 1107
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Utslapp av lésningsmedel, ton

Energiforbrukning el, MWh

varav fornybart, %** 0
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Andel certifierat trd, %

DOAO, |
“ STARKA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE

Sjukfranvaro, % (Genomsnitt hos affarsenheter, exkl. tjainsteman) 3,75 ! 6,68
33 % KvINNOR 67 % MAN 33 % KVINNOR 67 % MAN 33 % KVINNOR 67 % MAN
{ 14 % kVINNOR 86 % MAN 17 % kviNNOR 83 % MAN 17 % kvINNOR 83 % MAN
27 % KVINNOR 73 % MAN 25 % KVINNOR 75 % MAN 26 % KVINNOR 74 % MAN
27 % KVINNOR 73 % MAN 26 % KVINNOR 74 % MAN 26 % KVINNOR 74 % MAN
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Andel storre leverantdrer som accepterat var uppférandekod, %

n
w
o

—
o

Andel medelstora leverantdrer som accepterat var uppforandekod, % ——

* Under 2021 genomférdes en omrdkning av CO,e-utsldppen for Gren 2018-2020, d processen forbdttrats och méngden tillganglig data ékat.
** Fr.o.m. andra halvaret 2019 dr all el fornybar.
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ENERGIFORBRUKNING EL, MWH
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Elférbrukningen 6kade 2021 pga férsalj-
ningstillvéixten som innebar att produk-
tionen var igdng vasentligt fler timmar
samt dven pga dvergdngen till fossilfria
I6sningar som dr elbaserade. Nedgdngen
2020 berodde i huvudsak pé produk-
tionsnedstdngning i UK pga pandemin.

CO,E-UTSLAPP, TON*
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Véra CO,e-utslépp minskade under 2021
med 30 %, framst pga HVO-brdnsle pa
egna lastbilar men éven pga skifte fill
fossilfri uppvdrmning av produktions-
anlidggningarna. Sedan 2018 har vdra
CO0,e-utslépp minskat med 61 %.
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I april 2019, efter vér forsta CO,e-berdkning
enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG),
forstod vi hur vésentligt det ér for klimatet
med anvdndning av fornybar el. Redan 1 juli
2019 gick vi darfor éver till 100 % fornybar el.

ANDEL CERTIFIERAT TRA, %
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Vi lyckades ndastan nd vart 2022-mal om
100 % tack vare dedikerat arbete, men inte
helt. Kvarstar gor ndgra fa komponenter.
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SJUKFRANVARO, %

6,68
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Sjukfranvaron 6kade under bade 2020 och
2021 pga pandemin och dess restriktioner.
Sdrskilda @tgarder vidtogs for att i basta
man sdkerstdlla de anstdlldas hdlsa och
minimera smittspridningen.

ENGAGEMANGSINDEX GPTW
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Engagemangsindex héjdes under 2021 till
den nya rekordnivén 76. Okningen beror
framst pd de kontinuerliga forbdttrings-
initiativ som bedrivits i madnga ar.



52 Dubbel vasentlighetsanalys

DUBBEL

Ballingslév International Hallbarhetsredovisning 2021

VASENTLIGHETSANALYS

Vérverksamhet har en paverkan pé var omvdrld, liksom
omvdrlden har en pdverkan pa oss, utifrdn miljo, samhdlle
och socialt. Genom en dubbel vasentlighetsanalys belyser
vi de tvé perspektiven, ddr vi kommit fram till de mest
vasentlign omrddena efter noggranna analyser.

FOR BALLINGSLOV INTERNATIONAL GROUP PAVERKAR

VAR VERKSAMHET OMVARLDEN FRAMST GENOM:

* CO,e-utsldpp - dd klimatet pdverkas negativt av CO,e-
utslapp ar det hégst vasentligt att vi kontinuerligt minskar
vér klimatpdverkan, Iés mer pd sidan 26 om vér CO,e-resa

¢ Resurser - att varna om jordens resurser dr en sjalvklar-
het. De fem omrdden vi har storst paverkan pd och arbetar
med dr; att sdkerstdlla hdllbart skogsbruk, anvandning av
fornybar energi, kontinuerligt 6ka andelen dtervunnet ma-
terial i véra produkter samt sdkerstdlla Idng livslangd och
klok ateranvéindning och dtervinning av véra produkter, lds
mer om hur vi arbetar med detta pé sidorna 8, 22, 27 och 32

¢ Landsbygd - dd vi dr stora arbetsgivare pd mindre orter
har vi en betydelsefull roll for samhallets utveckling och i
att skapa arbetstillfallen, I6s mer pd sidan 38

* Halsa och sdkerhet - att sékerstdlla véra medarbetares
hdlsa och sdkerhet dr otvivelaktigt ytterst vasentligt och
en av de viktigaste prioriteringarna, for mer information se
sidorna 50 och 54

» Affarsetik - att framja en respekifull och rattvis affdarsetik
inom hela var vardekedja dr i vért yttersta intresse och
avgorande for langsiktigt hdllbara verksamheter och
affarsrelationer, Ids mer pd sidorna 42 och 46

OMVARLDEN PAVERKAR BALLINGSLOV INTERNATIONAL
GROUP FRAMST GENOM:
¢ Klimatforédndringar - extremvader, till foljd av klimat-

forandringar, kan f& omfattande konsekvenser for hela
var vardekedja, utifrdn sdval medarbetares halsa som
leveransstoérningar och kostnadsokningar. Aven regulato-
riska forandringar, i syfte att minska klimatférdndringar,
kan forsvara var klimatpositiva omstdllning och & stora
ekonomiska konsekvenser

Resurser - brist p& rédmaterial till véra produkter innebdr i
det korta perspektivet utmaningar att uppfylla véra kund-
|6ften. | def Iangre perspektivet behdvs produktdesign och
materialval analyseras, i kombination med 6kad material-
cirkularitet for att sakerstalla tillgéng pé de resurser som
behovs

Pandemi - konsekvenserna av pandemin dr ménga, men
det vi sett 2021 ar framfor allt brist pd révaror, hojda
inkopspriser, leveransférseningar och brist pd arbetskraft
pga sjukdom och karanténsregler, men det finns dven
positiva effekter sésom digital omstallning, forbattrad
riskhantering och fill viss del underldttande av medarbe-
tarnas vardag

Lagkrav - férandrade lagkrav avseende slutprodukter,
materialinnehdll och redovisning innebdr att forutsatt-
ningarna for att bedriva verksamhet fordndras, vilket
staller krav pd foranderlighet och kompetens

Affdrsetik - incidenter i vardekedjan, till féljd av bristande
processer for affarsetik, riskerar att ge negativa konse-
kvenser for vara varumdrken
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RISKANALYSEN
'VISAR VAGEN

Vi genomfor [6pande riskanalyser inom savdl strategiska identifiera vilka hallbarhetsrisker som finns och vilka risker
som operationella omréden. Exempelvis gor vi érliga analyser som har storst p@verkan. Riskanalysen inkluderar miljo-
av samtliga produktionsanlaggningar inom koncernen med aspekter, arbetsforhdllanden och sociala frégor sésom

avseende pa hdlsa och séikerhet samt brand. Vi genomfor mdnskliga rattigheter och affdrsetik. Utifrén beddmningen
aven riskanalyser av vara leverantorer, dar bland annat har vi tagit fram fyra olika metoder for att hantera riskerna:
 arbetsférhallanden och etik inkluderas. - acceptera, rﬁin_sku, undvika och forflytta. Baserat pd
Arligen genomfors en riskanalys, utifrén héllbarhet, unulysén genomfors ddrefter aktiviteter for att dtgarda
for saval koncernen som respektive affarsenhet, for att specifika risker.

Miljoaspekter | '

Utslapp till vatten, luft och mark Risken bedoms som medelhog dé Kontinuerliga kontroller, dtgdrder
eventuella brister kan ge negativa och uppféljningar. Bevakning av nya
konsekvenser for miljon. metoder fér att minska risken.

Utslapp av vaxthusgaser Risken anses vara medelhog da Kontinuerliga métningar, aktiviteter
utslapp av vaxthusgaser har en och uppféljningar for att minska
miljopaverkan. utslappen.

Arbetsforhallanden och sociala fragor

Bristande arbetsforhdallanden i vara Risken anses vara medelhog efter- Fortsatt arbete for att sakerstalla
produktionsanldggningar som eventuella brister kan ge stora att alla anldggningar lever upp till
halsorelaterade konsekvenser. krav pd sdkra arbetsplatser.

Affarsetik

Bristande affdrsetik i leverantors- Risken bedoms som medelhog da Sdkerstalla att leverantorer tar del av
kedjan brister kan ge allvarliga konsekvenser och accepterar var uppforandekod.
for vara affarer.

Genomférande av fordjupade
leverantdrsrevisioner och sdaker-
stdllande att koden efterlevs.




Ballingslév International Hallbarhetsredovisning 2021

Hallbarhetsstyrning & Revisorns yttrande 55

TYDLIG STYRNING
SAKERSTALLER RESULTAT

Véra sex affarsenheter utvecklar, producerar och sdljer sina
produkter i egen regi utifran sina respektive varumdarken och
unika erbjudanden. P& samma sdtt bedrivs det dagliga héill-
barhetsarbetet lokalt i respektive affdrsenhet, dar samtliga
medarbetare dr viktiga for arbetets framgdng. Hallbarhets-
arbetet leds av en utsedd projektledare och en dedikerad
hallbarhetsgrupp med medarbetare fran olika avdelningar,
sd@som inkdp, produktutveckling, produktion, HR och marknad.
Affarsenheternas projektledare ing@r i koncernens centrala
héllbarhetsrad Group Sustainability Council, som drivs av
Ballingslov International. Det évergripande héllbarhets-
arbetet drivs och samordnas pd koncernnivd av Group
Finance & Sustainability Director Marie Webrant.

Vi har dven ett natverk av externa specialister inom
héllbarhetsomrddet som vi samarbetar med i olika frégor.

Initiativ och mdl fér vart hdllbarhetsarbete satter vi bdde
p& koncernnivd och per affarsenhet. Varje affarsenhet driver
sina aktiviteter pd egen hand eller tillsammans med andra.

Ramverket for vart héllbarhetsarbete bestdr av koncern-
direktiv och de policyer som finns p& s@val koncernnivé som

lokalt i varje affarsenhet. Samtliga affarsenheter féljer lokal
lagstiftning for miljé och arbetsmiljo. De tva affdrsenheter som
har tillstdndspliktig verksamhet ér miljécertifierade enligt
IS0 14001. Vér koncerndvergripande miljopolicy utgor en
viktig del av det miljomdssiga héllbarhetsarbetet i koncernen
och den implementerades i alla affdrsenheter under 2020.

Var viktigaste policy vid sidan av miljépolicyn, ér var
uppférandekod. Den fungerar som en kompass i det dagliga
arbetet for alla i koncernen. Affarsenheterna utbildar och for
dialog om uppférandekoden med alla medarbetare ochalla nya
medarbetare signerar uppférandekoden ndr anstdliningen borjar.

| december 2021 implementerade Ballingslév International
en ny visselbldsarpolicy och ett nytt, slutet och anonymiserat
system for visselblasning. | och med detta starks och
formaliseras visselbl@sarprocessen ytterligare. Visselblésar-
systemet tillhandahélls av en oberoende och extern tredje
part. Var langsiktiga framgéng bygger vi pd vdra efiska
riktlinjer, dar samtliga medarbetare, kunder, leverantorer
och samarbetspartners har en viktig roll. Under 2021
inkom inga visselblésardrenden.

REVISORNS YTTRANDE

Till bolagsstémman i Ballingsldv International AB,
org.nr 556556-2807

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Deft dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten for &r 2021 och for att den dr upprattad i enlighet med
drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att vér granskning av héllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning

jaémfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss fillrdcklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 20 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad revisor
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